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А ннотац ия
А кт уальность темы. Для ускоренного развития высокотехнологичной индустрии в Россий-

ской Федерации представляет интерес изучение передового опыта стран, которые в короткие 
сроки стали мировыми лидерами в производстве и коммерциализации инноваций с целью приме-
нения этого опыта в стране. В этом контексте несомненный интерес представляет опыт Южной 
Кореи, опыт формирования и реализации государственной политики инновационного развития 
и продвижения страны от японской колонии с аграрной базой к мировому лидеру инноваций. 

Цель исследования заключается, во-первых, в анализе положительного опыта Республики 
Кореи по превращению ее в одну из самых инновационных стран мира и, во-вторых, в возможности 
заимствования передового опыта и применения его в условиях России.

Методолог ия. Методической основой статьи являются методы статистического анализа, 
графические методы, методы анализа и синтеза.

Резул ьтат ы и вы воды. Представлен краткий обзор эволюции экономического развития 
Республики Корея, анализ основных этапов экономического развития страны, их результатив-
ность. Выявлены факторы, которые предопределили развитие Южной Кореи и ее превращение из 
экономически слаборазвитой в передовую страну. 

Область применения. Органы государственной власти, выполняющие регулятивные функ-
ции по развитию отечественной индустрии.
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Annotation
Relevance of the topic.  For the accelerated development of the high-tech industry in the Russian 

Federation, it is of interest to study the best practices of countries that have quickly become world leaders 
in the production and commercialization of innovations in order to apply this experience in the country. 
In this context, the experience of South Korea, the experience of forming and implementing state policy for 
innovative development and promoting the country from a Japanese colony with an agricultural base to a 
world leader in innovation, is of undoubted interest.

The purpose of  the study is, firstly, to analyze the positive experience of the Republic of Korea in 
turning it into one of the most innovative countries in the world and, secondly, to the possibility of borrowing 
best practices and applying them in Russian conditions.

Methodology The methodological basis of the article is methods of statistical analysis, graphical 
methods, methods of analysis and synthesis.

Results and conclusions.  A brief overview of the evolution of the economic development of the Re-
public of Korea, an analysis of the main stages of the country’s economic development, and their effectiveness 
are presented. The factors that predetermined the development of South Korea and its transformation from 
an economically underdeveloped to an advanced country have been identified.
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Введение
В мировой экономике наблюдаются значи-

тельные трансформационные процессы, обу-
словленные появлением новой пространствен-
ной парадигмы: возрастанием роли стран Азии 
и Тихоокеанского региона в создании продукции 
высокотехнологичной индустрии. Закономерно-
сти и необратимость процессов ускоренной нео-
индустриализации в странах Азии можно про-
иллюстрировать на основе высоких темпов созда-
ния индустриальной платформы в Южной Корее. 

Анализ  опыта  и  перспектив  достиже-
ния  инновационного  лидерства  в  Респу-
блике Корея

Корея с 1910 по 1945 годы находилась под 
управлением Японской империи. По результа-
там Второй мировой войны страна была разде-
лена на северную часть, перешедшую в ведение 
СССР, и южную, контролируемую США. Респу-
блика Корея (неофициальное название — Юж-

ная Корея) была основана 15 августа 1948 года 
в пределах американской зоны влияния.

Избавление от японского колониального 
гнета не позволило Республике Корея сразу ре-
ализовать планы, связанные с развитием эко-
номики, так как менее чем через пять лет по-
сле обретения независимости в стране началась 
разрушительная гражданская война. Ее итогом 
стало уничтожение инфраструктуры и установ-
ление в Южной Корее зависимого от США во-
енного режима.

К началу 1960-х годов, когда Южная Корея 
приступила к индустриализации своей эко-
номики, это была страна со слабой ресурсной 
и производственной базой, а также с выражен-
ной зависимостью от иностранных держав в во-
просах национальной безопасности.

Схематично алгоритм динамичной инду-
стриализации, преимущественно аграрной 
в шестидесятых годах прошлого века Южной 
Кореи, представлен на рис. 1.
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Рис. 1. Алгоритм индустриализации Южной Кореи 
Составлено автором по материалам исследования
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Временной период первого этапа составлял, 
как отмечают исследователи, 13 лет (с 1960 по 
1973 год), его можно обозначить как организа-
ционно-управленческий [5, 6, 9]. Он был наце-
лен на экономический рост Южной Кореи, на 
создание собственной промышленной базы, ко-
торая была бы способна обеспечить и импорто-
замещение, и наращивание экспорта. Сосредо-
точенность правительства на содействии транс-
феру иностранных технологий внутри страны 
и развитии собственного научного потенциала 
для адаптации и совершенствования получен-
ных технологий показало свою действенность 
в дальнейшем. Первый этап ознаменовался раз-
витием кредитной политики и формированием 
системы преференций для организаций, выпу-
скающих новую технику. 

Развитие сферы НИОКР на первом этапе 
практически не поддерживалось.

Второй этап (1973—1986 гг.) осуществлял-
ся во время окончания энергетического кризи-
са, что содействовало реализации курса пра-
вительства на развитие, в основном, капи-
талоемких отраслей тяжелой и химической 
промышленности: сталелитейной, электрон-
ной, нефтехимической, автомобиле- и судостро-

ительной, тяжелого машиностроения. Данные 
отрасли рассматривались как наиболее пер-
спективные с точки зрения завоевания миро-
вого рынка и повышения валового внутренне-
го продукта (ВВП) за счет увеличения внешне-
го спроса (роста экспорта). 

Правовое сопровождение на этом этапе за-
ключалось в законодательном оформлении пре-
ференций и льгот выделенным отраслям, в осу-
ществлении протекционистской политики в су-
достроении (так, в это время была выделена 
земля для строительства судов под верфи. Ре-
зультатом явилось то, что в настоящее время 
концерну Hyundai принадлежит самая крупная 
судостроительная верфь в мире).

Этот период отмечен еще и тем, что в стра-
нах, лидирующих в технике и технологиях, 
было закуплено производственное оборудова-
ние. Одной из целей закупки было копирование 
принципов его действия для создания собствен-
ных корейских марок продукции. Второй пери-
од положил начало росту инвестиций в НИОКР 
со стороны как частного, так и госсектора. 

За время второго периода динамика основ-
ных показателей претерпела существенные по-
зитивные изменения (рис. 2, рис.3).
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Рис. 2. Динамика ВВП Южной Кореи за период с 1980 по 1986 гг. 
Построено по материалам [13]
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Рис. 3. Динамика ВВП на душу населения в Южной Корее за период с 1980 по 1986 гг. 
Построено по материалам [13]
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Анализ рис. 2 и рис. 3 показывает, что ВВП 

в абсолютном выражении растет, средний 
темп прироста за период составляет 9,7 %. ВВП 
на душу населения имеет устойчивую тенден-
цию к росту.

Третий этап развития (1986—1997 гг.) мож-
но обозначить как неоиндустриализацию. За 
этот период значительные расходы (государ-
ственные и частные) были истрачены на про-
ведение НИОКР. Изменение показателей ВВП 

и ВВП на душу населения продолжают иметь 
устойчивую положительную динамику (рис. 4 
и рис. 5).

Четвертый этап (1997—2005 гг.) характе-
ризуется тем, что повышение конкурентоспо-
собности продукции сопровождалось разви-
тием венчурного бизнеса, целевой поддерж-
кой инвестиций в НИОКР, производство 
и информационно-коммуникационные тех-
нологии.
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Рис. 4. Динамика ВВП Южной Кореи за период с 1986 по 1992 гг. 
Построено по материалам [13]
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Рис. 5. Динамика ВВП на душу населения в Южной Корее за период с 1986 по 1992 гг. 
Построено по материалам [13]

За время пятого этапа (с 2005 г. по настоя-
щее время) можно отметить следующие призна-
ки инновационного прорыва промышленности 
Южной Кореи:

 — вовлечение корейских фирм в международ-
ную конкуренцию, занятие ими лидерских мест;

 — рост экспорта высокотехнологичной про-
дукции, рост использования финансовых акти-
вов в НИОКР.

В настоящее время Южная Корея вхо-
дит в десятку стран-лидеров по экспорту вы-
соких технологий (хай-тека) занимая, по 
итогам 2022 года, 6 место в мире с объемом 
98,5 млрд долларов (рис. 6).

На устойчивость показателя влияют вы-
сокая инновационная активность бизнеса 

и господдержка науки: за период с 2013 г. по 
2023 г. бюджетные ассигнования на эту ста-
тью выросли почти вдвое — с 17,1 трлн до 
30,7 трлн вон [4].

По данным Института статистических ис-
следований и экономики знаний НИУ ВШЭ, 
Южная Корея на протяжении десяти лет 
(до 2023 года) занимает второе место в мире 
по доле затрат на исследования и разработки 
в ВВП (4,9 %) после Израиля (5,6 %) [12].

Внутренние затраты на исследования 
и разработки в Южной Корее в сравнении 
с другими странами Организации экономи-
ческого сотрудничества и развития (ОЭСР) 
приведены на рис. 7. 
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Рис. 6. Лидеры по экспорту высоких технологий (хай-тека) в 2022 г., млрд долл. 
Составлено по материалам [2]

Рис. 7. Динамика затрат на исследования и разработки в Южной Корее и странах ОЭСР (% от ВВП) [14]

Показатель валовых внутренних расхо-
дов на НИОКР (% от ВВП) Республики Корея 

в сравнении с другими странами показан на 
рис. 8.

Рис. 8. Показатель валовых внутренних расходов на НИОКР, % от ВВП (по данным ОЭСР на 2022 г.) [11]
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Следует отметить, что активным участни-

ком научно-исследовательского процесса в сфе-
ре науки и технологий в Южной Корее явля-
ется частный сектор. С 2010 г. доля затрат на 
исследования и разработки предприниматель-
ского сектора в ВВП выросла с 2,48 % до 4,14 % 
в 2022 году. При этом в среднем по странам 
ОЭСР этот показатель увеличился за тот же пе-
риод только на 0,5  % (с 1,52 % в 2010-м до 2,01 % 
в 2022 г.) [1, 8, 10].

Подъем южнокорейской экономики опирал-
ся на базисные принципы проведения государ-
ственной инновационной политики: 

1) на протяжении пятидесяти лет иннова-
ционная политика охватывала все институты 
страны, участвующие в формировании и реа-
лизации инновационных стратегий, что гаран-
тировало комплексность, системность и синер-
гетический результат развития экономической 
системы; 

2) инновационная политика была настрое-
на на изменения условий внешней среды, мог-
ла оперативно ответить на вызовы мировой ин-
новационной системы;

3) вовлечение корейских фирм в междуна-
родную конкуренцию. Предприятия, ориенти-
рованные на экспорт, получали значительные 
льготы для ведения бизнеса, что диктовало не-
обходимость вложения значительных финан-
совых ресурсов в научные исследования и раз-
работки; 

4) патронирование правительством чебо-
лей (крупных фирм), которые благодаря мас-

штабам производства могут участвовать в ре-
ализации дорогостоящих и рискованных про-
ектов НИОКР; 

5) тесное сотрудничество при разработ-
ке и выполнении НИОКР между правитель-
ством, промышленным сектором и акаде-
мическими кругами, что позволяет быстрее 
насыщать промышленность инновациями, 
а исследователям корректировать собствен-
ные стратегии исходя из практических реа-
лий.

Развитию связи между промышленностью 
и академическими кругами в Южной Корее 
способствует рационализации бюджетных 
расходов, так как промышленные компании 
обеспечивают разработчикам возмещение за-
трат на исследовательские проекты.

Экономика Республики Кореи, развиваясь 
по экспортно-ориентированной модели, стре-
милась обеспечить продвижение в экспортные 
сегменты с более высокой добавленной стои-
мостью с целью увеличения объемов экспор-
та. В товарной номенклатуре экспорта лиди-
рует промышленная и бытовая электроника, 
телекоммуникационное оборудование (сото-
вые телефоны), автомобили, а также оборудо-
вание для атомной промышленности. Отме-
тим тот факт, что Южная Корея выстроила 
мощную атомную индустрию внутри страны 
и является одной из немногих стран мира, ко-
торые строят АЭС за рубежом. Импорт Юж-
ной Кореи составляют энергоресурсы и сырье 
(нефть, сжиженный природный газ) (рис. 9).

Рис. 9. Экспорт и импорт Южной Кореи, 2011—2022 гг. [8]

Государственная политика Южной Кореи 
по поддержке исследований и разработок про-
демонстрировала свою действенность и стала 
решающим фактором в создании инноваци-
онной экономики, позволив стране стать од-

ним из лидеров по экспорту высоких техно-
логий. 

Таким образом, резюмируя итоги опережа-
ющего промышленного развития Южной Кореи 
можно отметить, что достижение национальной 
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индустрии были предопределено следующими 
факторами:

 — последовательностью государственной 
политики содействия роста конкурентоспо-
собности ведущих отраслей экономики за счет 
вовлечения всех национальных институтов, 
крупных компаний и гражданского общества 
в формирование и реализации инновационной 
стратегии;

 — осуществление на первых порах принци-
пов жёсткого государственного планирования 
в ходе которого были выработаны действенные 
меры по мотивации различных секторов эконо-
мики к участию в инновационных программах;

 — формированием и осуществлением ли-
беральной внешнеэкономической политики, 
содействующей заимствованию лучших прак-
тик инновационного развития стран-лидеров, 
включая копирование передовых зарубежных 
образцов техники;

 — превращением учебных организаций 
в научно-учебные путем симбиоза их с чеболя-
ми и иными промышленными фирмами для 
взаимного сотрудничества в направлении ос-
воения нововведений;

 — провозглашением открытой экономики, 
обозначившей курс на рост экспортоориентиро-
ванных отраслей, что позволяет в значительной 
степени повысить спрос на продукцию и увели-
чить ВВП страны.

Заключение
Приведенные статистические данные под-

тверждают успешность проведенных масштаб-
ных мероприятий Южной Кореи по увеличению 
доли наукоёмкой промышленной продукции.

Успех развития Республики Кореи в значи-
тельной степени зависит от менталитета госу-
дарственной власти и гражданского общества, 
что определяется наличием и сохранением тра-
диционных национальных ценностей (исполни-
тельность, трудолюбие), а также низким уров-
нем коррупции в стране. Индекс восприятия 
коррупции у Южной Кореи составляет 63 балла 
и имеет тенденцию к увеличению в динамике.

Опираясь на тезис, что одним из ключе-
вых факторов развития современной экономи-
ки является внедрение инновационных моде-
лей и рост влияния инновационных техноло-
гических разработок и учитывая, что именно 
инновационные технологии могут стать драй-
верами роста ВВП [7], возможно и целесообраз-
но сделать попытку адаптировать опыт Южной 
Кореи и других инновационно развитых стран 
в отечественную промышленность. 
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Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
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