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А н н о т а ц и я : одним из направлений повышения эффективности обеспечения строи-
тельными материалами строительных компаний, реализующих государственные целевые 
программы по развитию инфраструктуры регионов, является использование террито-
риального природно-ресурсного и производственного потенциала. 

Для обеспечения большей экономичности целевых программ развития регионов за 
счет вовлечения в хозяйственную деятельность территориального природно-ресурсного 
потенциала разработан новый методический подход, включающий выбор показателя эф-
фективности взаимодействия; типизацию вариантов взаимодействия горнодобывающих 
и строительных предприятий; систематизация факторов, влияющих на эффективность 
их взаимодействия; проведение комплексной оценки влияния факторов на эффективность 
взаимодействия. 

Ключевые слова: государственные целевые программы развития инфраструктуры 
регионов; природно-ресурсный и производственный потенциал регионов; типизация вари-
антов взаимодействия горнодобывающих и строительных по производству строительных 
материалов; оценка факторов, влияющих на эффективность взаимодействия горнодо-
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Введение ное значение в успехе процесса их реа-
В соответствии с планами социально- лизации принадлежит целевым государ-

экономического развития России огром- ственным программам по модернизации 
72 



№ 4 (47), 2019 РЕГИОН: системы, экономика, управление 
или созданию новых региональных ин-
фраструктур. 

Фактический экономический эффект от 
реализации таких программ, как правило, 
значительно превосходит расчетный за счет 
активизации деятельности региональных 
предприятий, принимающих участие (вза-
имодействующих) с строительными пред-
приятиями, задействованными в реализа-
ции целевых программ по созданию и раз-
витию инфраструктуры. 

При этом одним из наиболее значи-
мых эффектов от такого взаимодействия 
является эффект, образующийся при вза-
имодействии предприятий строитель-
ного комплекса, занятого реализаци-
ей целевых программ, и региональными 
предприятиями по добыче строительных 
материалов [1]. 

Взаимодействие таких предприятий, 
как правило, ведет к снижению стоимости 
строительных проектов за счет приобре-
тения застройщиком части строительных 
материалов, производимых непосредствен-
но в регионе [2], где реализуется целевая 
программа. 

Разработка алгоритма определения 
эффективности взаимодействия стро-
ительных и горнодобывающих пред-
приятий 

В соответствии с вышеизложенным, 
в работе поведено исследование факто-
ров, влияющих на эффективность взаимо-
действия горнодобывающих и строитель-
ных предприятий при реализации целе-
вых программ развития инфраструктуры 
регионов [3]. 

В качестве методической основы для 
проводимых исследований стала разработ-
ка алгоритма определения эффекта от вза-
имодействия строительных и горнодобыва-
ющих предприятий [4]. 

В соответствии с алгоритмом, для оцен-
ки эффекта взаимодействия были выполне-
ны следующие этапы исследований. 

Первый — обоснования выбора крите-
рия оценки эффективности взаимодействия 
предприятий участвующих в реализации 
целевых программ развития инфраструк-
туры регионов. 

Второй — выявление качественно одно-
родных типов взаимодействия строитель-
ных и горнодобывающих предприятий. 

Третий — обоснование выбора факто-
ров наиболее существенно влияющих на 
эффективность различных типов взаимо-
действия строительных и горнодобываю-
щих компаний. 

Четвертый — проведение комплексной 
оценки влияния факторов на эффектив-
ность взаимодействия горнодобывающих 
и строительных компаний. 

Разработка алгоритма оценки эффек-
тивности взаимодействия предприятий 
участвующих в реализации целевых про-
грамм направлено на обеспечение поиска 
предпочтительных вариантов снижения 
государственных расходов на выполнение 
целевых программ, связанных с рациона-
лизацией использования региональных 
и привозимых извне строительных мате-
риалов для проведения строительных ра-
бот [5]. 

Достижении этой цели сопряжено с не-
обходимостью гармонизации взаимных ин-
тересов и возможностей, как предприятий 
строительного комплекса занятых реали-
заций программ развития инфраструкту-
ры, так и расположенных в регионах пред-
приятий по добыче строительных матери-
алов [6]. 

В качестве критерия оценки эффектив-
ности организации взаимодействия сырье-
вых и строительных организаций региона, 
позволяющего учитывать все совокупный 
эффект в работе был принят показатель 
прироста величины национального дохода 
получаемого за счет повышения рациональ-
ности использования производственного 
и природного потенциала регионов для обе-
спечения строительными материалами ра-
боты строительных организаций участвую-
щих в реализации целевых программ раз-
вития территориальных инфраструктур. 

В соответствии с вышеизложенным для 
реализации инфраструктурных проектов 
компании застройщики могут использо-
вать строительные материалы, производи-
мые как на горнодобывающих предприяти-
ях региона, так и поступающие сюда из вне. 

При выборе поставщиков строительных 
материалов решающая роль принадлежит 
экономической оценке различным типам 
вариантов взаимодействия застройщика 
с горнодобывающим предприятием. 

Потенциал региона, с точки зрения воз-
можности обеспечения застройщика ресур-
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сами, необходимыми для реализации це-
левых программ определяется наличием 
и состоянием предприятий по добыче стро-
ительных материалов [7]. 

При этом в зависимости от величины 
производственной мощности добываю-
щих предприятий, возможности ее приро-
ста, наличия подготовленных запасов по-
лезных ископаемых, состояния обогати-
тельного производства и т. п., возможны 
различные варианты взаимодействия за-
стройщика с горнопромышленным произ-
водством [3]. 

Рассмотрим комплекс возможных взаи-
моотношений, которые могут быть между 
строительной компанией (застройщиком), 
занятой реализацией целевой програм-
мы по развитию инфраструктуры региона, 
и горнодобывающим предприятием. 

Все варианты таких взаимоотноше-
ний можно разделить на две качественно 
отличные друг от друга группы. Одна из 
которых представляет взаимоотношения, 
формирующиеся при выполнении отдель-

ных процессов горного производства. Дру-
гая — взаимоотношения, формирующиеся 
при рассмотрении всего комплекса произ-
водственных работ на горнодобывающем 
предприятии. 

В соответствии с вышеизложенным ва-
риантность взаимоотношений, которые 
могут возникать между застройщиком 
и карьерами для выполнения отдельных 
процессов горного производства, были раз-
делены по трем группам наиболее харак-
терных для их представления признаков, 
характеризующих: 

А — виды взаимоотношений между за-
стройщиком и карьером; 

Б — варианты организации взаимодей-
ствия (участия) в горнодобывающем произ-
водстве; 

В — виды продукции (потенциалы) при-
обретаемые у карьера застройщиком. 

В соответствии с представленными при-
знаками сформированы основные типы вза-
имоотношений, которые могут возникнуть 
между застройщиком и карьерами, табл. 1. 

Т а б л и ц а 1 
Типизация вариантов взаимодействия участников производства строительных 
материалов (горнодобывающих и строительных предприятий) для обеспечения 

целевых программ развития инфраструктуры регионов 
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Признаки, характеризующие варианты взаимодействия участников производства 
строительных материалов для потребителей целевых программ развития 

инфраструктуры регионов 
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А + + + 
Б + + + 
В + + + + 
Г + + + + 
Д + + + 

В соответствии с таблицей 1, между за-
стройщиком и карьером могут быть уста-
новлены следующие типы взаимодей-
ствия, при которых предусматривается: 

А — заключение договора купли/прода-
жи, признак а1; участие в производстве ка-
рьера, признак б1; с последующей продажей 
(и доставкой) строительных материалов за-
стройщику, признак в1. 
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Б — предоставление застройщиком га-

рантий на приобретение продукции ка-
рьера, признак а2; участие в производстве 
только карьера, признак б1; с последующей 
продажей (и доставкой) строительных мате-
риалов застройщику, признак в1. 

В — заключение договора о совместной 
деятельности, признак а3; участие в про-
изводстве карьера и застройщика, при-
знак б1 и б2; с последующей доставкой 
строительных материалов застройщику, 
признак в1. 

Г — заключение договора о переда-
че прав на разработку месторождения за-
стройщику, признак а4; участие в произ-
водстве только застройщика, признак б2; 
доставка строительных материалов за-
стройщику, признак в1, владение застрой-
щиком участком недр, признак в2. 

Д — заключение договора о переда-
че прав на разработку месторождения за-
стройщику, признак а4; участие в произ-
водстве только застройщика, признак б2; 
владение застройщиком участком недр, 
признак в2. 

Рассмотренные выше типы возможных 
вариантов организации взаимосвязи гор-
нодобывающих и строительных предприя-
тий по обеспечению строительными мате-
риалами целевых программ развития реги-
онов позволяют учитывать имеющие место 
качественные различия в таких взаимоот-
ношениях при проведении их экономиче-
ской оценки. 

В то же время ряд особенностей регио-
нов, таких как территориальное располо-
жение месторождений строительных ма-
териалов, объемы запасов в месторождени-
ях, состояние экономики горнодобывающих 
предприятий и предприятий застройщи-
ков, состояние экономического климата 
и инфраструктуры по доставке строитель-
ных материалов и др. могут оказывать су-
щественное влияние на эффективность 
использования потенциала регионов для 
обеспечения целевых программ развития 
инфраструктуры регионов. 

Для оценки степени влияния выяв-
ленных и систематизированных факто-
ров на эффективность различных вари-
антов взаимодействия горнодобывающих 
и строительной предприятий по обеспече-
нию строительными материалами целе-
вых программ по развитию инфраструкту-

ры регионов в работе применен метод экс-
пертных оценок. 

В соответствии с теоретическими пред-
ставлениями для оценки влияния раз-
нообразных факторов на эффективность 
различных вариантов взаимоотношений 
между застройщиком и карьерам в прове-
денных исследованиях была выполнена их 
систематизация в соответствии с источни-
ками (областью) происхождения этого вли-
яния, табл. 2. 

С этой целью в результате проведенно-
го анализа среди многочисленных факто-
ров, в различной степени влияющих на ти-
повые варианты организации взаимодей-
ствия предприятий, заинтересованных 
в производстве строительных материалов 
для обеспечения целевых программ, вы-
явлено семь качественно отличных друг от 
друга групп факторов. 

Для установления степени значимости 
влияния выявленных факторов на эффек-
тивность различных типов взаимоотноше-
ний, возникающих между застройщиком 
и карьерам для обеспечения строительны-
ми материалами целевых программ разви-
тия инфраструктуры регионов проведена 
экспертная оценка их влияния, представ-
ленная в таблице 2. 

Для установления степени значимо-
сти влияния выявленных факторов на эф-
фективность различных вариантов взаи-
моотношений между застройщиком и ка-
рьерам для обеспечения строительными 
материалами целевых программ развития 
инфраструктуры регионов проведен экс-
пертный опрос специалистов строителей, 
администрации региона, науки, бизнеса, 
экономики. 

Для проведения оценок приняты три 
уровня градаций степени влияния факто-
ров в диапазоне от 1 до 100: 

1 — отсутствие или очень незначитель-
ное их влияние; 

50 — средняя степень влияния; 
100 — наиболее существенное влияние 

фактора. 
Результаты экспертной оцени влияния 

факторов на эффективность различных ва-
риантов взаимоотношений между застрой-
щиком и карьерам формирующихся для 
обеспечения строительными материалами 
целевых программ развития инфраструк-
туры регионов представлены в таблице 2. 
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Т а б л и ц а 2 

Оценка влияния факторов на эффективность типовых вариантов 
взаимодействия карьеров и застройщиков для обеспечения строительными 

материалами целевых программ развития регионов 

Факторы, влияющие на эффективность типовых вариан-
тов комплексного взаимодействия карьеров и застройщи-

ков целевых программ развития регионов 

Типовые варианты взаимодействия 
карьеров и застройщиков целевых 

программ развития регионов 
Факторы, влияющие на эффективность типовых вариан-
тов комплексного взаимодействия карьеров и застройщи-

ков целевых программ развития регионов 
А Б В Г Д 

1. Территориальная доступность месторождения для обеспе-
чения объекта: 

на 100 % 100 100 100 100 90 
более 50 % 70 80 85 90 80 
менее 50 % 50 60 70 80 70 

2. Достаточность объема запасов для обеспечения объекта: 
на 100 % 100 100 100 100 100 

более 50 % 80 70 80 90 80 
менее 50 % 60 50 70 80 70 

3. Экономическое состояние карьера 
позволяет самостоятельно развиваться 100 100 

не позволяет развивать 70 80 
4. Экономическое состояние застройщика 

позволяет участвовать в развитии карьера 100 90 80 
не позволяет участвовать в развитии карьера 70 50 40 

5. Экономический климат в регионе 
устойчив 100 100 100 90 90 

не устойчив 80 70 80 60 50 
6. Состояние инфраструктуры доставки строительных ма-
териалов в регионе 

развитое 80 80 80 80 70 
не достаточно развитое 100 90 90 90 90 

7. Состояние выполнения целевой программы 
не корректируемое 100 100 100 100 100 

корректируемое 90 80 70 60 50 
Интегральный показатель влияния факторов FA РБ Р в F r Р Д 

В результате проведенных исследова-
ний установлено, что на эффективность 
различных вариантов взаимоотношений 
между застройщиком и карьерам форми-
рующихся для обеспечения строительны-
ми материалами целевых программ разви-
тия инфраструктуры регионов могут влиять 
различные сочетания факторов, характери-
зующие различные особенности в этой сфе-
ре деятельности. 

С целью учета совместного влияния вы-
явленных факторов на эффективность раз-
личных вариантов взаимоотношений меж-
ду застройщиком и карьерам формирую-
щихся для обеспечения строительными 
материалами целевых программ развития 

инфраструктуры регионов применен пока-
затель интегральной оценки влияния фак-
торов (Fu), представленный в выражении: 

I yud 

F =• 
700 

(1) 

где d — индекс факторов; yud — значение 
факторов, баллов; 

Приведенный показатель интегральной 
оценки влияния факторов, позволяет боле 
глубоко и всесторонне учитывать особенно-
сти регионов при оценке возможности ис-
пользования их потенциала для повыше-
ния эффективности реализации целевых 
программ развития инфраструктур. 

d 

76 



№ 4 (47), 2019 РЕГИОН: системы, экономика, управление 
Выводы 
Разработан новый методический под-

ход по экономическому обоснованию ис-
пользования имеющегося в регионах при-
родно-производственного потенциала для 
обеспечения строительными материалами 
предприятий, занятых реализацией госу-
дарственных целевых программ по разви-
тию инфраструктуры регионов. 

Обоснован выбор показателя оценки эф-
фективности взаимодействия горнодобыва-
ющих и строительных предприятий, при-
нимающих участие в реализации программ 
по развитию региональных инфраструктур. 

Выполнена типизация вариантов взаи-
модействия участников производства стро-
ительных материалов с предприятиями-
застройщиками, принимающими участие 
в реализации целевых программ по разви-
тию инфраструктуры регионов, позволяют 
позволяющая исследовать все возможные 
варианты поиска компромисса интересов 
производителей и потребителей строитель-
ных материалов. 

Произведен выбор и систематизация 
факторов, влияющих на эффективность ор-
ганизации взаимосвязи горнодобывающих 
и строительных предприятий по обеспече-
нию строительными материалами целевых 
программ развития регионов 

Выполнена оценка влияния факторов 
на эффективность качественно отличных 
друг от друга типовых вариантов взаимо-
действия горнодобывающих предприятий 
региона с строительной компанией заня-
той реализацией целевой программы раз-
вития инфраструктуры региона. 

Представленный методический подход 
позволяет повысить эффективности реали-
зации государственных целевых программ 
развития инфраструктуры регионов за счет 
повышения обоснованности выбора вариан-
тов взаимодействия застройщиков с горно-
добывающими предприятиями региона, 
с учетом имеющегося у них природно-про-
изводственного потенциала. 
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