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А н н о т а ц и я : цифровая индустриализация предполагает создание комплексных ус-
ловий для разработки и внедрения перспективных информационно-коммуникационных 
технологий. Кластерный подход — в частности, создание IT-кластера, ориентированно-
го на реализацию интеллектуальных технологий - позволяет сформировать активное 
взаимодействие между промышленными предприятиями, государством и конечными по-
требителями и может выступить в качестве реального механизма продвижения передо-
вых технологий во все сферы хозяйствования. Поэтому наиболее актуальной становится 
задача расширения возможностей взаимного влияния территориальных кластеров на 
развитие информационной инфраструктуры. 

В статье на основе изучения успешного зарубежного и отечественного опыта сформиро-
вана трехуровневая система необходимых и достаточных предпосылок для создания и раз-
вития кластеров в IT-сфере, определены имеющиеся в Воронежской области условия кла-
стеризации, проведена оценка динамики использования информационно-коммуникационных 
технологий, предложены потенциальные направления развития IT-кластера в регионе. 
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Введение 
Вхождение Российской Федерации в об-

щемировое информационное пространство 
на правах равнозначимого участника зако-
номерным этапом предполагает формиро-
вание единой национальной информаци-
онной системы [1]. Немалое значение при 
этом может иметь изучение опыта других 
стран при решении подобных задач, раз-
умеется, с учетом отечественных реалий. 
Вопросы конкурентоспособности — в том 
числе и региональной — в условиях уси-
ливающейся состязательности экономик 
приобретают особую остроту и во многом 
начинают зависеть от способности регио-
на выстроить новую среду, соответствую-
щую современным требованиям экономи-
ческого роста территорий. Подобная сре-
да предполагает создание комплексных 
условий для разработки и внедрения пер-
спективных информационно-коммуника-
ционных технологий (ИКТ) и, на их ос-
нове, организацию инновационных биз-
нес-моделей в рамках новой концепции 
экономики — цифровой индустриализа-
ции «Индустрия 4.0». Ориентация отече-
ственного хозяйства на плодотворное вза-
имодействие различных сфер человеческой 
деятельности — социальной, экономиче-
ской, технической, культурной — отраже-
на в Программе «Цифровая экономика Рос-
сийской Федерации» [2], взявшей курс на 
развитие отечественного компьютерного 
и телекоммуникационного оборудования, 
а также в Указе Президента РФ «Страте-
гии развития информационного общества 
Российской Федерации на 2017—2030 гг.». 
В последнем документе цифровая экономи-
ка определяется как «хозяйственная дея-
тельность, в которой ключевым фактором 
производства являются данные в цифро-
вом виде, обработка больших объемов и ис-
пользование результатов анализа которых 
по сравнению с традиционными формами 
хозяйствования позволяют существенно 
повысить эффективность различных ви-
дов производства, технологий, оборудова-
ния, хранения, продажи, доставки товаров 
и услуг» [3]. 

Программа предполагает трехуровневое 
развитие цифровой индустриализации: 

— охват высокотехнологичными разра-
ботками базовых отраслей национального 
хозяйства; 

— определение перспектив территори-
альных кластеров и инфраструктур; 

— формирование соответствующей ин-
новационной среды. 

Два последних уровня и аккумулиру-
ют большинство базовых проблем цифро-
вой трансформации, что позволяет поста-
вить вопрос о расширении возможностей 
взаимного влияния территориальных 
кластеров на развитие информационной 
инфраструктуры. 

Кластеризация региональной эконо-
мики как инструмент цифровой транс-
формации 

Инновационной среде по определению 
имманентно присущи процессы усиленно-
го создания и распространения современ-
ных прогрессивных технологий, чему, как 
показывает практика большинства раз-
витых стран мира, бесспорно, способству-
ют разнообразные инструменты активиза-
ции, как-то: бизнес-инкубаторы, технополи-
сы, инновационные компании, венчурные 
фонды и т. п. Одной из наиболее эффектив-
ных сетевых структур [4], включающих ком-
плекс инновационных организаций, взаи-
мосвязанных бизнес-потоками различного 
вида: информационными, гносеологически-
ми, финансовыми, товарными, транспорт-
ными и т. д. — в современном мире давно 
и однозначно признаны кластеры. Кластер-
ный подход, в широких масштабах реализу-
емый экономиками многих стран, обеспечи-
вает субъекту хозяйствования ряд неоспо-
римых преимуществ: 

— устойчивое развитие и повышение 
конкурентоспособности экономики [5]; 

— решение задач модернизации и тех-
нологического развития; 

— решение проблем недостаточности 
инвестиционных, кадровых, энергетиче-
ских, сырьевых и других ресурсов; 

— ускорение процессов инновационно-
го развития; 

— стимулирование активного взаимо-
действия между промышленными пред-
приятиями, государством и конечными по-
требителями [6]. 

Что же касается необходимости созда-
ния эффективной системы стимулирова-
ния развития такого конкурентоспособно-
го направления региональной экономики 
как высокотехнологичный инновационный 
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промышленный бизнес, а также формиро-
вание региональных производственных се-
тей технопарков и индустриальных зон [5], 
то реальным решением в данном случае 
представляется создание IT-кластера. 

Наиболее актуальным представлени-
ем об IT-кластере является комплекс орга-
низаций, объединенных общностью произ-
водственного направления (информацион-
но-телекоммуникационные технологии), 
территории (регион) и взаимодействий. 
Именно взаимодействие организаций вну-
три кластера призвано обеспечивать необ-
ходимый синергетический эффект, позволя-
ющий вывести продукцию на глобальный 
рынок [7]. Таким образом, определяющей 
базой подобного сетевого объединения ста-
новятся инновационные ИКТ, которые по-
зволяют коренным образом изменять со-
временные формы и институты путем 
создания, изменения и распространения 
информации. 

В качестве яркого примера IT-кластера, 
ориентированного на реализацию интеллек-
туальных технологий, вполне правомерно 
привести гонконгский Киберпорт (Hong-Kong 
Сyberport) — лидер в IT-сфере среди городов 
в Азиатско-Тихоокеанском регионе. Кибер-
порт был создан как креативный IT-кластер 
для реализации следующих целей: 

— развития инновационных техноло-
гий Гонконга (как специального админи-
стративного района Китая) и превращения 
его в лидера среди цифровых городов; 

— содействия в поддержке развития 
малых и средних компаний как субъектов 
кластера; 

— создания революционной ^-инфра-
структуры для формирования стратегиче-
ского кластера и его развития; 

— развития регионального центра под-
готовки IT-специалистов на основе взаи-
мовыгодного сотрудничества с основными 
отраслями — промышленностью, научно-
исследовательскими институтами (НИИ), 
государственными учреждениями и биз-
нес-структурами [8]. 

Также одним из крупнейших кластеров 
в сфере IT является IT-кластер Южной Ко-
реи — Комплекс электронной промышлен-
ности (Kumi Electronic Industry Complex). 
Данный кластер представляет собой техно-
логическую площадку, на которой работают 
и продуктивно взаимодействуют крупные 

производители в области IT (LG Electronics, 
LG Philips Display, Samsung Corning, Daewoo 
Electronics), их поставщики и посредники, 
а также государственные организации 
и НИИ. В рамках IT-кластера Куми также 
сотрудничают между собой принципиаль-
но важные для его устойчивого развития 
государственные организации: Информа-
ционный центр промышленных техноло-
гий, Корейская корпорация развития элек-
тронной промышленности, Центр внешнего 
аутсорсинга и т. д. Успешное функциониро-
вание IT-кластера Куми свидетельствует, 
что для возникновения и успешного функ-
ционирования подобного инновационного 
формирования необходимо наличие объек-
тивных исходных предпосылок как на го-
сударственном и отраслевом уровне, так 
и на уровне отдельных компаний [9], а так-
же возможностей для организации взаимо-
выгодного сотрудничества промышленно-
сти, научного сообщества, НИИ и бизнес-
структур. 

В качестве отечественного примера соз-
дания кластеров можно назвать, в частно-
сти, созданный в 2017 г. в Татарстане Кла-
стер информационных технологий малого 
и среднего предпринимательства. Среди ос-
новных предпосылок его создания следует 
выделить: 

— выгодное и перспективное геогра-
фическое местоположение на глобальной 
карте; 

— развитую транспортную инфраструк-
туру; 

— развитую инфраструктуру поддерж-
ки предпринимательства; 

— высокую концентрацию разнообраз-
ных IT-предприятий малого и среднего биз-
неса на территории Камского экономическо-
го района Республики Татарстан; 

— наличие межрегиональных экономи-
ческих и политических взаимосвязей; 

— наличие инфраструктуры поддерж-
ки — площадки технопарка в сфере высо-
ких технологий «ИТ-парк». 

В состав этого кластера входит около 
90 предприятий IT-сферы, выполняющих 
разработки в сфере автоматизации произ-
водств, технологических и бизнес-процес-
сов, разработки программного обеспечения, 
мобильных и облачных сервисов, разработ-
ки и обслуживания информационных си-
стем, баз данных. 
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Другим удачным примером может слу-

жить Ассоциация «Международный кла-
стер информационных технологий Ни-
жегородской области». Она была создана 
в 2017 году и в настоящий момент объе-
диняет порядка 6о участников — пред-
приятий, в которых заняты около 20 000 
IT-специалистов. Приоритетными направ-
лениями специализации этого IT-кластера 
являются: 

— игры, геймификация; 

— интернет вещей (IoT); 
— искусственный интеллект; 
— образование; 
— IT-решения для повышения произво-

дительности труда. 
Таким образом, на основе изучения 

успешного опыта — как зарубежного, так 
и отечественного — можно сформировать 
трехуровневую систему необходимых и до-
статочных предпосылок для создания и раз-
вития кластеров в IT-сфере [10] (рис. 1). 

Рис. 1. Предпосылки создания IT-кластера 
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Изучение вышеперечисленных условий 

позволяет предположить, что формирование 
аналогичного IT-кластера в Воронежской об-
ласти может выступить в качестве реального 
механизма продвижения ИКТ во все сферы 
деятельности и обеспечить обслуживание как 
бизнес-структур, так и населения региона. 

С этой точки зрения интересно отме-
тить, какие из названных условий макро-, 

мезо- и микроуровня наличествуют в реги-
оне и имеют определенное влияние на про-
цессы кластеризации (табл. 1). 

Действительное наличие необходимых 
условий либо предпосылок на микроуров-
не — уровне отдельных предприятий или 
организаций региона — требует отдельного 
всестороннего анализа и выходит за рамки 
данной статьи. 

Т а б л и ц а 1 
Соответствие Воронежской области базовым условиям формирования 

IT-кластера 

Условия формирования IT-кластера Наличествует в Воронежской области 
Формирование единого экономического и инфор-
мационного поля В начальной стадии 

Расширение осознания цифровизации как зако-
номерного этапа развития мирового сообщества 

Ряд решений областного правительства, 
подтверждающих важность цифровизации 
для региона 

Создание особых экономических зон 

Принято Постановление Правительства РФ 
о «О создании на территории муниципаль-
ного образования Новоусманский муници-
пальный район Воронежской области особой 
экономической зоны промышленно-произ-
водственного типа», от 30.12.2018 № 1774 [11] 

Активное развитие ИКТ в регионе Проявляется определенная тенденция [12] 
Отраслевой приоритет информационного ресурса По умолчанию для IT-сферы [13] 
Оптимизация бизнес-процессов на основе инно-
вационных решений в сфере ИКТ Проявляется определенная тенденция [12] 

Оптимизация среднеотраслевых доходов Проявляется определенная тенденция [12] 
Переориентация производственных процессов на 
ИКТ-основание 

В данный момент не представляется воз-
можным определить 

Признание ИКТ в качестве ведущего фактора ре-
зультативности В процессе реализации 

Адаптация бизнес-модели к инновационным ус-
ловиям На отдельных предприятиях IT-сферы 

Трансформация организационной культуры под 
влиянием процессов цифровизации На отдельных предприятиях IT-сферы 

Реализация же ряда условий на уров-
не регионального правительства опреде-
ляется пакетом принятых нормативных 
документов, регулирующих, например, 
формирование единства экономического 
и информационного регионального про-
странства, равно как и осознание значи-
мости процесса цифровой трансформа-
ции. Так, приняты к реализации Законы 
о стратегическом социально-экономиче-
ском развитии на период до 2020 и да-
лее — до 2035 гг., Концепция кластер-
ной политики области, Постановление 
об утверждении концепции инновацион-
ной политики. То есть, в сфере кластерно-

го развития, в принципе, можно говорить 
о соответствии региональной норматив-
но-правовой базы области основным по-
ложениям федеральной законодательной 
базы, а именно: Стратегии социально-эко-
номического развития Центрального феде-
рального округа до 2020 года, Концепции 
долгосрочного социально-экономического 
развития Российской Федерации на пери-
од до 2020 года, Методическим рекоменда-
циям по реализации кластерной политики 
в субъектах РФ. К сожалению, однако, за-
конодательные механизмы экономическо-
го стимулирования кластеризации прак-
тически не разработаны. 
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В последние годы в Воронежской об-

ласти проявляются и определенные по-
ложительные тенденции развития ИКТ. 
В ходе проведения перманентного и все-
стороннего мониторинга региональной 

инфраструктуры в соответствии со Стра-
тегией социально-экономического раз-
вития области [14] эти тенденции могут 
быть выявлены [12, 15] и проанализиро-
ваны (табл. 2). 

Т а б л и ц а 2 
Изменения темпов роста показателей использования ИТК за 2010—2017 гг. 

Показатель 2010 2013 2014 2015 2016 2017 
Число обследованных организаций — всего, 
из них 100 106,39 105,61 106,89 114,96 111,94 

Число организаций, использовавших персо-
нальные компьютеры 100 102,61 102,54 104,28 111,57 114,00 

Число организаций, использовавших гло-
бальные информационные сети 100 113,30 116,37 119,78 129,29 133,17 

из них сеть Интернет 100 114,28 118,36 121,95 131,62 136,01 

Как видно из таблицы, в абсолютном 
значении рост общего числа организаций, 
использовавших ИТК за исследуемый пе-
риод, составил почти 12 %, причем в боль-
шей степени возрастает использование ор-

ганизациями сети Интернет — на 36 %, 
в то время как использование ПК — толь-
ко на 14 %. В долевом соотношении изме-
нения предстают более релевантными 
(табл. 3, рис. 2). 

Т а б л и ц а 3 
Изменения показателей использования ИКТ организациями Воронежской 

области в 2010—2017 гг., % 
Показатель 2010 2013 2014 2015 2016 2017 

Доля организаций, использующих персо-
нальные компьютеры 98,0 94,5 95,1 95,6 95,1 99,7 

Темпы роста 100 96,4 97,0 97,6 97,0 101,7 
Доля организаций, использующих глобаль-
ные информационные сети 82,1 87,6 90,6 92,2 92,5 97,8 

Темпы роста 100 106,7 110,4 112,3 112,7 119,1 
Доля организаций, использующих сеть Ин-
тернет 80,1 86,0 89,8 91,4 91,7 97,3 

Темпы роста 100 107,4 112,1 114,1 114,5 121,5 

2010 2013 2014 2015 2016 2017 

Темпы роста, организаций, использующих персональные 
компьютеры 

Темпы роста, организаций, использующих глобальные 
информационные сети 

Темпы роста, организаций, использующих сеть Интернет 

Рис. 2. Динамика темпов роста показателей использования ИКТ организациями 
Воронежской области в 2010—2017 гг., % 
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Определенное снижение доли использо-

вания ПК, возможно, объясняется появле-
нием и применением новых персональных 
устройств (гаджетов), позволяющих реали-
зовывать те же функции в расширенном 
формате и в мобильном режиме. Серфинг, 
по крайней мере, явно переходит с ПК на 
мобильные устройства. 

Оценка же темпов развития ИТК в Во-
ронежской области по степени использова-
ния глобальных сетей демонстрирует зна-
чительный прирост за прошедшие 7 лет — 
почти на 20 % (сеть Интернет — более чем 
на 21 %), что вполне адекватно иллюстри-
рует активизацию цифровых преобразова-
ний в регионе. 

В рамках Концепции кластерной поли-
тики области в 2012 г. с целью повышения 
конкурентоспособности региональной эко-
номики был создан инновационный «Кла-
стер Информационных Технологий Воро-
нежской Области», включающий группу 
из 33-х взаимодействующих предприятий. 
В основу его формирования был положен 
классический принцип взаимовыгодного 
сотрудничества трех акторов кластерного 
партнерства — государства, предпринима-
тельства и науки. Среди заявленных целей 
кластера на государственном уровне были 
выдвинуты ожидаемые возможности повы-
шения: 

— конкурентоспособности высокотехно-
логичных и информационных отраслей; 

— социально-экономического потенци-
ала области в целом (в том числе финансо-
вых и трудовых ресурсов); 

— ВРП за счет коммерциализации 
IT-инноваций. 

В предпринимательской сфере созда-
ние отраслевого кластера обещало расши-
рение рынков сбыта и спектра продуктов 
и услуг информационного сектора. В науч-
ном аспекте потенциальными целями кла-
стера названо всестороннее развитие кадро-
вого потенциала. 

За прошедшие шесть лет, однако, во-
ронежскому кластеру не удалось в полной 
мере не только раскрыть свой потенциал, но 
и обеспечить сколько-нибудь заметное вли-
яние на развитие информационно-комму-
никационных технологий в регионе. Судя 
по данным открытой печати, предприятия-
участники кластера преимущественно спе-
циализируются в достаточно узкой сфере -

на разработке ПО для финансовой сферы, 
а также мобильных приложений и систем, 
обеспечивающих кибербезопасность [16]. 
Однако в целом, как отмечают сами участ-
ники кластера, данная сетевая структу-
ра в большей степени решает общие зада-
чи, способствуя формированию новых идей 
и получению опыта. 

На наш взгляд, потенциальному регио-
нальному IT-кластеру не следует ограничи-
ваться коммерциализацией IT-инноваций 
и развитием систем информационной безо-
пасности, хотя в данном направлении воро-
нежские IT-предприятия и высшие учебные 
заведения занимают вполне достойную по-
зицию, обеспечивая региону лидерство по 
производству продуктов информационной 
безопасности на душу населения [17]. Для 
полноценной реализации всех возможно-
стей, заложенных в кластерную структуру, 
стоит обратить внимание на ряд направле-
ний развития IT-кластеров в Воронежской 
области, до сих пор не нашедших должного 
воплощения (рис. 3). 

Реализации предложенных направле-
ний, на наш взгляд, будет способствовать 
осуществление следующих конкретных ме-
роприятий: 

1) в сфере законодательного регулиро-
вания: 

— разработка законодательных меха-
низмов экономического стимулирования 
кластеризации; 

— обязательное согласование стратегии 
кластерного развития со стратегическими 
направлениями развития региона [18]; 

2) в плане кадрового обеспечения 
IT-кластера: 

— обеспечение повышения квалифика-
ции IT-специалистов, а также других спе-
циалистов организаций-участников класте-
ра в области информационных технологий, 
IoT и т.п.; 

— создание непрерывной последо-
вательности учебных заведений всех 
уровней, обеспечивающих подготовку 
IT-специалистов, начиная от сети кван-
ториумов, включая организации средне-
го, среднеспециального и высшего обра-
зования; 

— укрепление международных связей 
в области цифровой экономики и других ин-
новационных направлений научно-техни-
ческого развития; 
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Рис. 3. Перспективные направления развития IT-кластера 

3) в плане информационной инфра-
структуры: 

— переход на электронный документоо-
борот в сфере государственных услуг, в том 
числе автоматизация ряда процедур; 

— разработка новых цифровых инфор-
мационных решений; 

— цифровизация процессов жизнедея-
тельности региона; 

4) в среде технологических исследова-
ний: 

— коммерциализация результатов на-
учно-исследовательской и проектной дея-
тельности; 

— участие в НИОКР в области искус-
ственного интеллекта, нанотехнологий, 
цифровизации АПК; 

5) в экономической сфере: 
— разработка и коммерциализация IT-

проектов для крупного бизнеса; 
— реализация технологий цифровой 

экономики; 
— формирование инфраструктуры кол-

лективной разработки отечественного про-
граммного обеспечения; 

6) в социальном плане: 
— разработка и реализация потенци-

альных проектов коллективного пользова-

ния компьютерным и телекоммуникацион-
ным оборудованием; 

— привязка локальных сетей для вза-
имодействия населения и органов местно-
го самоуправления; 

— обеспечение расширенного доступа 
к глобальным информационным сетям; 

— создание объединенных платформ 
для трансграничного сотрудничества; 

— разработки и внедрение передовых 
информационных технологий в образова-
нии и здравоохранении. 

Ожидается, что перечисленные меро-
приятия одновременно будут способство-
вать и продвижению ИКТ во все сферы де-
ятельности. 

Заключение 
На базе изучения успешного отече-

ственного и зарубежного опыта был сфор-
мулирован ряд необходимых предпосы-
лок для создания и развития кластеров 
в IT-сфере на трех уровнях: макро-, мезо-
и микроуровне. Анализ наличия данных 
предпосылок на территории Воронежской 
области позволяет сделать обоснованный 
вывод о перспективах функционирования 
IT-кластера, одновременно способствую-
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щих решению задач цифровизации реги-
она. 

Проведенные исследования позволи-
ли выявить и обосновать положительные 
тенденции развития использования ИКТ 
в регионе и обозначить наиболее актуаль-
ные проблемные моменты, требующие ком-
плексного решения. 

Очевидно, что мероприятия, предложен-
ные в рамках реализации перспективных 
направлений развития IT-кластера, будут 
не только способствовать расширению ком-
мерциализации инновационных прогрес-
сивных технологий, но и могут стать дей-
ственным инструментом механизма про-
движения цифровой трансформации и, 
в конечном итоге, повышению конкуренто-
способности региональной экономики. 
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НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА «ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА» 

А н н о т а ц и я : внедрение цифровых новшеств влечет за собой модернизацию в полити-
ке и бизнесе, без которых современное общество уже не сможет существовать. Доста-
точно новым и значимым направлением в социуме является цифровая экономика, под 
которой подразумевают определенную экономическую деятельность, базирующуюся на 
цифровых технологиях. В статье определяются, анализируются и оцениваются важные 
составляющие и проблемы в области цифровой экономики. Предлагаются пути решения, 
а также раскрывается актуальность и значимость национального проекта «Цифровая 
экономика». 
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