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А н н о т а ц и я : в статье обоснована необходимость совершенствования деятельно-
сти Центра эффективности правительства Воронежской области. Предложено осу-
ществить «перезагрузку» этого центра, возложив на него функции координации и ме-
тодического руководства деятельностью исполнительных органов государственной 
власти, ориентированной на повышение эффективности государственного управления 
экономикой региона. 
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Abst rac t : the article substantiates the need to improve the activities of the efficiency Center of 
the Voronezh region government. It is proposed to carry out a «reset» of this center, assigning to it 
the functions of coordination and methodological guidance of the Executive bodies of state power, 
focused on improving the efficiency of state management of the economy of the region. 
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Введение 
В настоящее время в трех пилотных 

субъектах Российской Федерации (Воро-
нежской, Рязанской, Калининградской 
областях) органы государственной власти 
совместно с Российской академией народ-
ного хозяйства и государственной служ-
бы при Президенте Российской Федера-
ции и Центром стратегических разработок 
реализуют проект «Современное государ -
ственное управление», в рамках которого 
предусмотрено создание Центра эффек-
тивности регионального правительства. 
Планируется, что результаты проекта 
в дальнейшем будут тиражированы на 
другие субъекты РФ. 

Оценка деятельности такого центра 
в Воронежской области позволяет сформи-
ровать представление о необходимости со-
вершенствования его деятельности. 
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Содержание процесса совершенство-
вания деятельности Центра эффектив-
ности правительства Воронежской об-
ласти 

Работа Центра эффективности регио-
нального правительства (далее — ЦЭРП) 
в Воронежской области проводится по трем 
основным направлениям: муниципальное 
развитие, кадровое развитие и организаци-
онное развитие. 

К ожидаемым результатам отнесены: 
определение личной ответственности за 
достижение стратегических целей, сниже-
ние неэффективности расходов и отдель-
ных элементов организационной структу-
ры, создание системы опережающего ка-
дрового обеспечения и централизованной 
кадровой службы [1]. 

С целью совершенствования работы пра-
вительства ежемесячно готовятся доклады 
по достижению стратегических целей, про-
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водятся стратегические сессии, внедрена 
система дашбордов, наглядно демонстри-
рующих изменение показателей деятель-
ности с течением времени, проводится по-
полнение кадрового резерва, в том числе, за 
счет открытого конкурса управленцев Воро-
нежской области [2]. 

Кроме того, ЦЭРП в Воронежской обла-
сти рассматривается в качестве исполни-
теля независимого дополнительного мони-
торинга, ориентированного на оценку до-
стижения запланированных показателей 
и предоставляющего данные оценки пра-
вительству и губернатору [3]. 

По нашему мнению, нынешний вари-
ант интеграции ЦЭРП в структуру испол-
нительных органов государственной власти 
(далее — ИОГВ) Воронежской области вряд 
ли является оптимальным. 

ЦЭРП, хотя и объявлен проектным офи-
сом, однако, его создание не привело к вос-
требованному дополнению линейно-функ-
циональной структуры ИОГВ проектной, 
предусматривающей, что новый орган бу-
дет заниматься координацией работы дру-
гих подразделений, ориентированной на 
повышение эффективности государствен-
ного управления. 

Между тем, потребность в такой ко-
ординации существует и только усили-
вается, поскольку современная практи-
ка регионального управления отличает-
ся постановкой ключевых задач, которые 
оказываются сквозными для разных ИОГВ 
и в принципе не могут быть реализованы 
в рамках традиционного отраслевого под-
хода (улучшение здоровья населения, эко-
логии, создание вертикально интегриро-
ванных кластеров, якорными структурами 
которых выступают вузы и научные орга-
низации и др.). 

Еще один недостаток ЦЭРП Воронеж-
ской области — он дублирует функции 
других ИОГВ, поскольку за муниципаль-
ное развитие отвечает департамент по раз-
витию муниципальных образований, за ка-
дровое- управление государственной служ-
бы и кадров Правительства области. 

В этой связи, полагаем необходимым 
осуществить «перезагрузку» ЦЭРП, возло-
жив на него функции координации и мето-
дического руководства деятельностью дру-
гих подразделений, ориентированной на 
повышение эффективности государствен-

ного управления экономикой региона. Та-
кой характер деятельности предопределя-
ет подчинение ЦЭРП напрямую губернато-
ру, или его первому заместителю. 

Предметное поле его деятельности 
должны формировать ключевые направле-
ния повышения эффективности государ-
ственного управления экономикой регио-
на, состав которых может быть определен 
следующим образом: 

— разработка и внедрение механизма 
согласования интересов различных субъ-
ектов региональной экономики при раз-
работке и реализации программных до-
кументов; 

— развитие партнерства органов госу-
дарственной власти с бизнесом и институ-
тами гражданского общества; 

— совершенствование организационной 
структуры исполнительных органов госу-
дарственной власти субъекта Российской 
Федерации; 

— развитие кадрового потенциала си-
стемы государственного управления; 

— обновление механизма государствен-
ного управления экономикой региона. 

Заметим, что освоение ЦЭРП этих на-
правлений потребует интеграции разных 
по характеру видов деятельности: исследо-
вательской, проектной, организационной. 

В состав задач, которых должен решать 
ЦЭРП, целесообразно включить следую-
щие: 

— выявление лучших практик государ-
ственного управления экономикой и раз-
работка необходимого методического, кон-
сультационного и информационного обе-
спечения их использования в конкретном 
регионе; 

— создание и развитие проектных пло-
щадок для постоянного взаимодействия ор-
ганов власти, бизнес-сообщества и институ-
тов гражданского общества; 

— методическое, консультационное 
и информационное обеспечение внедрения 
в практику деятельности ИОГВ инструмен-
тов, обеспечивающих активное участие на-
селения в процессах принятия управлен-
ческих решений по социально-значимым 
вопросам, их реализации и оценки полу-
ченных результатов; 

— методическое, консультационное 
и информационное обеспечение внедре-
ния в практику деятельности ИОГВ ин-
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струментов, обеспечивающих активное 
участие бизнеса в процессах принятия 
управленческих решений по ключевым 
вопросам развития экономики региона, 
их реализации и оценки полученных ре-
зультатов; 

— определение недостающих компетен-
ций госслужащих по перспективным на-
правлениям развития региональной эко-
номики и публичного управления (кла-
стерная активация, пространственное 
развитие, интеграция в мировое экономиче-
ское пространство, стратегическое плани-
рование, государственно-частное партнер-
ство, проектное управление, управления 
сетевыми структурами и др.) и разработка 
совместно с подразделением, ответствен-
ным за кадровое обеспечение ИОГВ, соот-
ветствующих образовательных программ 
(с участием ведущих вузов); 

— разработка мер, обеспечивающих 
развитие системы мотивации и стимули-
рования кадров государственного управ-
ления экономикой к эффективной работе 
и саморазвитию; 

— оценка эффективности передачи го-
сударственных функций на аутсорсинг; 

— разработка предложений по совер-
шенствованию межведомственного, меж-
муниципального, межрегионального вза-
имодействия; 

— мониторинг результатов деятельно-
сти ИОГВ, ориентированной на повышение 
эффективности государственного управле-
ния экономикой региона. 

Выводы 
Полагаем, что реализация предложен-

ных нами мер по совершенствованию орга-

низации и деятельности Центра эффектив-
ности правительства Воронежской области 
позволит обеспечить системность работы по 
повышению вклада органов государствен-
ной власти в социально-экономическое раз-
витие региона. 
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