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А н нота ц ия
Пред мет. Пандемия внесла свои коррективы в строительную отрасль. Из-за введения огра-

ничений на въезд в страну строительные компании потеряли рабочую силу в лице трудовых ино-
странных мигрантов, которые были вынуждены покинуть страну, что негативно отразилось на
развитии строительной отрасли в России. Короткие сроки, нехватка финансирования, дефицит
иностранной рабочей силы в строительной отрасли привели к решительным действиям со сто-
роны государства РФ.

Тема. Развитие строительной отрасли в Российской Федерации в контексте применения
иностранной рабочей силы.

Цели. Целью научного исследования является исследование проблем и разработка перспектив
применения иностранной рабочей силы в строительной отрасли Российской Федерации.

Методолог ия. Методы логического и сравнительного анализа.
Резул ьтат ы. Статья содержит анализ строительной отрасли в Российской Федерации

и применение в ней иностранной рабочей силы, поскольку строительное производство включено
в список приоритетных национальных проектов «Доступное и комфортное жилье — гражданам
России». Однако, в условиях пандемии, одной из ключевых проблем в строительной сфере в Россий-
ской Федерации стал острый дефицит иностранной рабочей силы. Результаты анализа помогут
решить проблему применения иностранной рабочей силы, которая напрямую связана с трудовой
миграцией населения.

Област ь при менения. Строительная отрасль Российской Федерации.
Выводы. Поскольку в строительной отрасли, где традиционно работают мигранты, наблю-

дается нехватка иностранной рабочей силы, руководители строительных организаций должны
использовать новые методы управления, основанные на продвижении персонала для повышения
своих навыков, что приведет к повышению производительности труда и повысит качество выпол-
няемой работы. Привлечение иностранной рабочей силы на российские предприятия в современных 
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условиях все чаще становится объективной необходимостью, а не средством экономии зарплат 
и налогов. Основные причины привлечения иностранной рабочей силы носят структурный харак-
тер и отражают как нехватку специалистов, так и несбалансированность российского рынка 
труда, и отсутствие гибких стратегий трудоустройства.

Ключевые слова:  иностранная рабочая сила, миграция, строительная отрасль, эффектив-
ность, капитал, ресурсы, прибыль, трудовая миграция.
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ance of the Russian labor market, and the lack of flexible employment strategies.
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Введение
Современное развитие социально-экономи-

ческих систем напрямую зависит от степени эф-
фективности распределения и регулирования 
человеческого капитала. Миграция является 
одним из важнейших социально-демографиче-
ских процессов, обеспечивающих перераспреде-
ление человеческого капитала между рынками 
труда с целью оптимизации развития экономи-
ческих систем регионов и повышения эффек-
тивности региональных рынков труда. В то же 
время миграция оказывает все большее влия-
ние на демографическую и социальную систе-
му прибывающих мигрантов, а также на эконо-
мическое положение региональных и местных 

рынков труда из-за глобализационных процес-
сов [1].

Пандемия и связанные с ней ограничения, 
оказали значительное влияние на работу ряда 
российских компаний и ряд отраслей. Одной из 
таких отраслей, является строительная инду-
стрия. Строительная отрасль играет значитель-
ную роль в социально-экономическом развитии 
страны и является важным фактором ее ста-
бильности. Строительная отрасль, несмотря на 
экономические трудности, уже давно является 
одной из самых стабильных и динамичных от-
раслей в российской экономике. На рисунке 1 по-
казана структура российского ВВП и доля стро-
ительной отрасли в нем [2].
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Рис. 1. Динамика количества строительных организаций в РФ за период с 2015 по 2021 гг., ед.

Анализ данных на рисунке 2 показал, что 
строительная отрасль заняла 6-е место в струк-
туре ВВП России в 2015 и 2019 годах, составив 
6,3 % и 7,2 % от общего ВВП. В 2019 году доля 
строительства снизилась до 4,8 %, а строитель-
ство заняло 7-е место по экономической актив-
ности. По итогам 2021 года строительная от-
расль занимает 5-е место, ее вклад в эконо-
мику государства составляет более 6,7 %, что 
составляет эквивалент 5,8 трлн рублей. С 2015 
по 2021 год число строительных организаций 
в Российской Федерации увеличилось на 74 211, 
что положительно сказывается на развитии 
строительной отрасли, в которой увеличива-
ется объем строительных работ. Объем выпол-
ненных работ увеличился с 2015 по 2021 год на 
3217,8 млрд рублей, то есть в 1,7 раза. 

В строительстве занято более 7 % трудоспо-
собного населения Российской Федерации. На 
рисунке 2 показана динамика численности ра-
ботников, занятых в строительстве в Россий-
ской Федерации с 2015 по 2021 год [3].

Анализируя представленные данные, мож-
но определить, что численность населения 
в строительстве сократилась в 1,2 раза с 2015 по 
2021 год. К середине 2000-х годов около полови-

ны от общего числа иностранных граждан, рабо-
тающих в Российской Федерации на основании 
разрешений, прибыли из стран СНГ. Затем их 
доля быстро выросла, составив 74 % в 2008 году 
и 78 % в 2010 году. В 2011—2013 годах доля ино-
странных работников из стран СНГ среди всех, 
кто имел действительное разрешение на рабо-
ту, выросла до 85 %. В 2014 году она составляла 
84 %, а затем резко упала из-за изменения пра-
вил выдачи разрешений на работу. В 2015 году 
доля граждан СНГ среди иностранных работ-
ников, имеющих разрешение на работу в Рос-
сии, снизилась до 17 %, а в 2016— 2017 годах — 
до 19 %, но затем снова увеличилась, посколь-
ку общее количество иностранных работников, 
имеющих действительное разрешение на рабо-
ту, продолжало снижаться.

Иностранная рабочая сила ввозится в Рос-
сийскую Федерацию из многих стран мира, но 
в последние годы Узбекистан и Таджикистан 
являются крупнейшими поставщиками рабо-
чей силы в Россию. Если до 2006 года большин-
ство трудовых мигрантов приезжало в Россию 
из Украины, то в последние годы Узбекистан 
и Таджикистан стали крупнейшими поставщи-
ками рабочей силы в Российскую Федерацию.
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Из стран дальнего зарубежья, по состо-
янию на середину 2021 года приходится 
64 % иностранцев, имеющих действительное 
разрешение на работу в России, в том чис-
ле 23 % граждан Китая (10,8 тыс. человек), 
17 % Вьетнама (8,1 тыс. человек), 7 % Тур-
ции (3,4 тыс. человек), 23 % граждан Китая 
(10,8 тыс. человек), 17 % Вьетнама (8,1 тыс. че-
ловек), 7 % Турции (3,4 тыс. человек), 5 % Сер-
бии (2,3 тыс. человек), 4 % Индии (2,1 тыс. че-
ловек) [6].

В 2015 году граждане Армении, Казах-
стана и Киргизии получили право работать 
в России без разрешения, а также граждане 
Беларуси, поэтому, наибольшее количество 
иностранных граждан, получивших разре-
шения на работу в России в строительной от-
расли в 2021 году были зарегистрированы из 
Азербайджана, Украины и Молдавии.

Анализ состояния строительной отрас-
ли и особенности применения иностранной 
рабочей силы

Пандемия внесла свои коррективы в стро-
ительную отрасль. Из-за введения ограни-
чений на въезд в страну, строительные ком-
пании потеряли рабочую силу в лице трудо-
вых иностранных мигрантов, которые были 
вынуждены покинуть страну, что негативно 
отразилось на развитие строительной отрас-
ли в России. Вместе с тем строительство на-
бирало обороты, поскольку в условиях пан-
демии и рецессии потребность в возведении 
новой и реконструкции существующей меди-
цинской инфраструктуры приобрела срочный 
характер. 

Строительство новых инфекционных боль-
ниц и медицинских центров велось не толь-
ко на территории Москвы, но и по всей стране. 

Короткие сроки, нехватка финансирования, 
поскольку строительство предусматривало 
госконтракты, которые предполагают заказ-
чиком работ постфактум, после выполнения 
работ. В свою очередь, подрядчикам для вы-
полнения работ приходилось изыскивать соб-
ственные средства, брать кредиты, а также 
нехватка рабочей силы, привели к решитель-
ным действиям со стороны государства. Так, 
в 2020 году, Правительство РФ, инвестирова-
ло в беспрецедентную по масштабам и срокам 
стройку 8,8 млрд рублей, а 8 апреля того же 
года, по распоряжению Президента РФ Вла-
димира Владимировича Путина, Правитель-
ством РФ было выделено на строительство но-
вых больниц и ремонт старых еще 33 млрд 
рублей и 13 млрд рублей на закупку специаль-
ного оборудования [4].

Одной из причин снижения численности 
занятых в строительной отрасли, как правило 
можно считать низкая заработная плата, од-
нако анализ среднемесячной заработной пла-
ты в строительстве в Российской Федерации по-
казал, что заработная плата в строительстве за 
последние три года выросла.

По официальным данным статистики 
и оценкам Министерства строительства Рос-
сии, основной причиной сокращения числен-
ности населения занятых в строительной от-
расли, является не размер заработной платы, 
а своевременность ее выплаты. Так, по дан-
ным Росстата, задолженность по заработной 
плате у строительных компаний на конец 
2021 года составила 536 миллиона рублей [7].

Динамика среднемесячной начисленной 
заработной платы работников строительных 
организаций в России с 2015 по 2021 гг. пред-
ставлена на рисунке 3 [6].
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Рис. 3. Динамика среднемесячной начисленной заработной платы работников строительных 
организаций в России с 2015 по 2021 гг., руб.

Также необходимо отметить, что с 2019 года, 
в строительной отрасли, наблюдается стагна-
ция. Это объясняется преобладанием предло-
жения над спросом, вызванным ухудшением 
конъюнктуры и рядом проблем, которые пре-
пятствуют темпам работы строительных орга-
низаций, что, в свою очередь, влияет на финан-
совые результаты строительных компаний. По 
данным Национальной ассоциации строите-
лей (НОСТРОЙ), в 2021 году в российской стро-
ительной отрасли не хватает от 1,5 до 2 милли-
онов иностранных трудовых мигрантов [5].

Заключение
Нехватка рабочей силы, в свою очередь, вы-

нудила застройщиков модернизировать зда-
ния, внедрить современные технологии, повы-
шающие производительность труда. Теперь, 
застройщику, выгоднее работу мигрантов за-
менить работой машин и механизмов.

Кроме того, застройщикам, необходимо осо-
бое внимание уделять программам обучения 
работников, стимулируя рабочих повышать 
свою квалификацию. Решить проблему не-
хватки иностранной рабочей силы, позволит 
привлечение на стройки высококвалифици-
рованных отечественных специалистов, кото-
рые будут способствовать повышению произво-
дительности труда. А также необходимо вне-
дрять современные технологии и привлекать 
молодежь в строительную отрасль. Необходи-
мо помнить, что дешевая рабочая сила, тормо-
зит рост производительности труда. Успех раз-
витых стран в экономике, во многом обусловлен 
использованием научно обоснованных систем 
организации, рационализации и оплаты труда, 
данную практику необходимо применять на от-
ечественных стройках. 

В ходе исследования было отмечено значи-
тельное снижение общего количества выданных 

разрешений на работу и патентов иностранным 
гражданам в России. Это говорит о том, что зна-
чительная часть международных мигрантов за-
нята в неформальном или теневом секторе рос-
сийской экономики. Для решения этой про-
блемы в Госдуму внесен проект федерального 
закона, предусматривающий внесение измене-
ний в Кодекс Российской Федерации об адми-
нистративных правонарушениях. В случае при-
нятия этого законопроекта вводится прямая от-
ветственность для строительных заказчиков, 
застройщиков, подрядчиков и владельцев объ-
ектов строительства — как за привлечение, так 
и за незаконное присутствие рабочих-мигрантов 
на соответствующих строительных площадках.
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