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А ннота ц ия
Пред мет. Комплексная оценка рыночного потенциала экономического субъекта, которая 

проводится по методу декомпозиции на более простые составляющие с использованием инте-
грального показателя. 

Тема.  Целевая функция рыночного потенциала организации заключается в формировании
стратегии развития экономического субъекта на основе полученных результатов комплексной
оценки.

Це л и.  Проведение комплексной оценки рыночного потенциала на данных конкретного
экономического субъекта, а также формирование возможных вариантов стратегического
развития. 
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Методология. В процессе исследования автор использовали общенаучную методологию и под-

ходы, основой послужили методы системного анализа, обобщения, экономико-математические 
методы.

Результаты. Автором проведена декомпозиция структурных элементов рыночного потенциа-
ла экономического субъекта с указанием выборки показателей, характеризующих состояние того 
или иного элемента. В исследовании дана комплексная оценка рыночного потенциала конкретного 
экономического субъекта и определен ее уровень. Предложены возможные варианты стратегиче-
ского развития организации. 

Област ь при менения. Результаты проведенного исследования могут быть использованы 
при формировании стратегического плана организации. 

Выводы. На основе полученных результатов могут быть сформированы возможные варианты 
стратегического развития экономического субъекта. 

Ключевые слова:  рыночный потенциал, комплексная оценка, интегральный показатель, 
экономический субъект, маркетинговый потенциал, кадровый потенциал, финансовый потенциал, 
производственный потенциал. 
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Введение 
В современных сложных экономических ус-

ловиях эффективное функционирование эко-
номических субъектов во многом зависит от 
адекватной оценки своего рыночного потен-
циала, являющегося главным ориентиром 
при выборе приоритетного стратегического на-
правления развития. Достоверная комплекс-

ная оценка рыночного потенциала является 
одной из ключевых задач при формировании 
стратегии развития бизнеса. Использование 
результатов оценки рыночного потенциала мо-
гут выступить основой для принятия решений 
по повышению конкурентоспособности орга-
низации. В связи с этим особую актуальность 
приобретают исследования, посвященные ме-
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тодикам комплексной оценки рыночного по-
тенциала организации. Преимущественно 
выделяются методики, основанные на состав-
лении интегральных показателей с исполь-
зованием различных методов. В проводимом 
исследования автор для комплексной оценки 
рыночного потенциала организации использу-
ет методику, основанную на составлении ин-
тегрального показателя с помощью геометри-
ческой средней. Проведение планирования по 
результатам комплексной оценки рыночного 
потенциала позволит улучшить показатели 
деятельности организации с позиции эффек-
тивного использования ресурсов, что способ-
ствует четко определить дальнейшую траекто-
рию развития экономического субъекта в усло-
виях взаимодействия рынка. 

Результаты  исследования  и  их  обсуж-
дение

Впервые термин «рыночный потенциал» 
был предложен Ч. Харрисом в 1954 году и был 
представлен как «абстрактный показатель ин-
тенсивности возможного контакта с рынками». 
Существуют различные оценочные суждения 
по поводу определения рыночного потенци-
ала как со стороны зарубежных, так и отече-
ственных ученых. В основном, все авторские 
позиции зарубежных исследователей сводят-
ся к тому, что рыночный потенциал форми-
руется под влиянием внешнего и внутренне-
го спроса с учетом транзакционных издержек. 
Отечественные экономисты (Максимова И. В., 
Рыбаков А. В. [6, 10]) считают, что рыночный 
потенциал является одной из составляющих 
экономического потенциала. По мнению Гри-
горьева Д. А. и Сусловой Ю. Ю. [3], в состав ры-

ночного потенциала входит производственный, 
сбытовой и потребительский потенциалы. Ав-
торы Т. С. Бронникова, В. В. Котрин [2], под ры-
ночным потенциалом понимают соответствие 
ресурсных возможностей экономического субъ-
екта внешним условиям хозяйствования в про-
цессе осуществления деятельности экономиче-
ского субъекта. Авторские позиции Е. В. Попо-
ва [9], П. А. Пименова, М. Л. Калужского [4] 
на предмет определения рыночного потенци-
ала сводятся к тому, что рыночный потенци-
ал имеет маркетинговую природу и характери-
зует возможность применения маркетинговых 
ресурсов в деятельности экономического субъ-
екта. Результаты обобщения различных автор-
ских подходов к понятию «рыночный потенци-
ал» позволили выделить ряд моментов, прису-
щих большинству подходов:

 — основой формирования рыночного потен-
циала является ресурсная составляющая;

 — влияние факторов внешней и внутрен-
ней среды на конкурентоспособность экономи-
ческого субъекта;

 — маркетинговая природа возникновения 
рыночного потенциала [5].

С учетом рассмотренных различных под-
ходов и выделенных на их основе общих черт, 
автор статьи считает, что рыночный потенци-
ал представляет собой комплексную катего-
рию, включающую в себя совокупность ресурс-
ных элементов (кадры, финансы, производство 
и маркетинг), усиливающих позиции экономи-
ческого субъекта на рынке [7].

Авторское представление о структуре ры-
ночного потенциала и показателях, характе-
ризующих состояние каждого элемента, пред-
ставлено на рисунке 1. 
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Рис. 1. Декомпозиция структурных элементов рыночного потенциала экономического субъекта  
*Источник: авторская разработка
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Автором представлена выборка показате-

лей, максимально отражающих состояние той 
или иной ресурсной составляющей, входящей 
в рыночный потенциал экономического субъек-
та [1, 11]. Для получения комплексной оценки 
рыночного потенциала экономического субъ-
екта сводятся показатели, характеризующие 
производственные, финансовые, маркетинго-
вые и кадровые ресурсы, в единый интеграль-
ный показатель. Интегральный показатель, 
значение которого отражает уровень рыночно-

го потенциала экономического субъекта, автор 
рассчитывает с помощью геометрической сред-
ней [2, 8].

На основе рассмотренной методики прове-
дена комплексная оценка рыночного потен-
циала сельскохозяйственного экономического 
субъекта. В таблице 1 систематизированы ос-
новные показатели, характеризующие и оце-
нивающие уровень производственного потен-
циала предприятия за последние три отчет-
ных периода. 

  Т а б л и ц а  1 
Индексы, характеризующие производственный потенциал организации 

Показатели Годы 
1 2 3

Коэффициент обновления основных средств 1,12 1,16 1,18
Коэффициент годности основных средств 1,67 1,72 1,81
Фондоотдача 1,80 3,04 2,99
Коэффициент автоматизации производства 1,76 1,79 1,89
Ресурсоотдача 1,98 1,03 1,06
Индекс производственного потенциала (IPp) 1,6363 1,6207 1,6649

П р и м е ч а н и е :  *Источник: рассчитано автором 

Расчет индекса производственного потенци-
ала производился следующим образом: 

 

1:𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑝𝑝𝑝𝑝 = √1,12х1,67х1,8х1,76х1,985 =1,6363 
2: 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑝𝑝𝑝𝑝 = √1,16х1,72х3,04х1,79х1,035 =1,6207 
3: 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑝𝑝𝑝𝑝 = √1,18х1,81х2,99х1,89х1,065 =1,6649 
На протяжении трех отчетных периодов  наблюдается рост индекса с 1,6363 
На протяжении трех отчетных периодов на-

блюдается рост индекса с 1,6363 до 1,6649. 

В таблице 2 приведены индексы показате-
лей, характеризующих финансовый потенциал 
предприятия

Расчет индекса финансового потенциала 
производился следующим образом: 

 

1: IPf = �1,02х0,95х1,01х1,23х1,135 =1,0635 
2: IPf = √0,97х0,73х1,23х1,26х1,235 =1,0618 
3: IPf = √1,06х1,14х1,32х1,28х1,215 =1,1983 
На протяжении трех отчетных периодов на-

блюдается рост индекса с 1,0635 до 1,1983

 Т а б л и ц а  2 
Индексы, характеризующие финансовый потенциал организации 

Показатели Годы 
1 2 3

Коэффициент финансовой устойчивости 1,02 0,95 1,06
Коэффициент текущей ликвидности 0,95 0,73 1,14
Коэффициент финансовой независимости 1,01 1,23 1,32
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 
средствами 1,23 1,26 1,28

Рентабельность активов 1,13 1,23 1,21
Индекс финансового потенциала (IPf) 1,0635 1,0618 1,1983

П р и м е ч а н и е :  *Источник: рассчитано автором 

В таблице 3 приведены индексы показате-
лей, характеризующих кадровый потенциал 
предприятия. 

Расчет индекса кадрового потенциала про-
изводился следующим образом: 

 

*Источник: рассчитано автором
Расчет индекса кадрового потенциала производился следующим образом:
2019: 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝 = √1,12х1,08х1,22х1,02х1,225 =1,1291
2020: 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝 = √1,49х1,13х1,32х1,14х1,365 =1,2812
2021: 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝 = �1,07х1,11х1,45х1,24х1,425 =1,2484
На протяжении трех отчетных периодов  наблюдается рост индекса с 1,1291На протяжении трех отчетных периодов на-

блюдается рост индекса с 1,1291 до 1,2484.
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 Т а б л и ц а  3 
Индексы, характеризующие кадровый потенциал организации

Показатели Годы 
1 2 3

Коэффициент производительности труда 1,12 1,49 1,07
Коэффициент текучести кадров 1,08 1,13 1,11
Коэффициент квалификации трудовых ресурсов 1,22 1,32 1,45
Коэффициент автоматизации труда 1,02 1,14 1,24
Техническая вооруженность труда 1,22 1,36 1,42
Индекс кадрового потенциала (IPpr) 1,1291 1,2812 1,2484

П р и м е ч а н и е :  *Источник: рассчитано автором 

В таблице 4 приведены индексы показате-
лей, характеризующих маркетинговый потен-
циал организации.

Расчет индекса маркетингового потенциала 
производился следующим образом: 

 

1: 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑚𝑚𝑚𝑚 = √1,18х1,232 =1,2047 
2: 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑚𝑚𝑚𝑚 = �1,15х1,262 =1,2037 
3: 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑚𝑚𝑚𝑚 = √1,38х1,322 =1,3497 
На протяжении трех отчетных периодов  наблюдается рост индекса с 1,2047 

На протяжении трех отчетных периодов на-
блюдается рост индекса с 1,2047 до 1,3497.

 Т а б л и ц а  4  
Индексы, характеризующие маркетинговый потенциал организации 

Показатели Годы 
1 2 3

Коэффициент доли рынка 1,18 1,15 1,38
Коэффициент конкурентоспособности организации 1,23 1,26 1,32
Индекс маркетингового потенциала (IPm) 1,2047 1,2037 1,3497

П р и м е ч а н и е :  *Источник: рассчитано автором 

Итак, представленная системная характе-
ристика рыночного потенциала организации 
включает в себя следующие подсистемы: произ-
водственный, финансовый, кадровый и марке-
тинговый потенциал. Для комплексной оценки 
рыночного потенциала агрегированы локаль-
ные показатели по следующему алгоритму:

 

1: IP = �1,6363х1,0635х1,1291х1,20474 =1,2403 
2: IP = √1,6207х1,0618х1,2812х1,20374 =1,2764 
3: IP = √1,6649х1,1983х1,2484х1,34974 =1,3458 

На рисунке 2 представлена динамика ин-
тегрального показателя рыночного потенциа-
ла исследуемой организации. 

1,2407

1,2764

1,3458

1 2 3

Рис. 2. Интегральный индекс рыночного потенциала организации  
*Источник: рассчитано автором 
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По данным рисунка сделан вывод о том, 

что интегральный индекс рыночного потен-
циала исследуемой организации увеличива-
ется на протяжении анализируемого перио-
да. 

Для выявления качественной характери-
стики показателя рыночного потенциала в ра-
боте рассчитан интегральный показатель ос-

новных конкурентов исследуемой организа-
ции (рис. 3).

В данном случае эталонным предприя-
тием является Конкурент 1 с показателем — 
1,6257. Отклонения от значения эталонно-
го предприятия составляют: анализируемое 
предприятие — 21 %; Конкурент 2 — 25 %; 
Конкурент 3 — 28 %; Конкурент 4 — 29 %.

1,6357

1,3458 1,2984 1,2741 1,2447

Конкурент 1 Анализируемая 
организация 

Конкурент 2 Конкурент 3 Конкурент 4

Рис. 3. Интегральный индекс рыночного потенциала организации и основных конкурентов  
в отчетном году 

*Источник: рассчитано автором 

Качественная оценка проведена с использо-
ванием шкалы Харрингтона, состоящей из пяти 
интервалов единичного отрезка, характеризую-
щих степень приближения к некоторому идеа-
лу: очень высокая (0,8—1,0); высокая (0,63— 0,8); 

средняя (0,37—0,63); низкая (0,2— 0,37); очень 
низкая (0—0,2) [2]. Таким образом, по степени 
приближения к эталонному значению (Кон-
курент 1) получены следующие результаты 
(табл. 5).

 Т а б л и ц а  5 
Характеристика рыночного потенциала анализируемой организации  

и основных конкурентов

Степень приближения 
к предприятию эталону 

(Конкурент 1)
Качественная  

характеристика
Анализируемая  

организация Конкурент 2 Конкурент 3 Конкурент 4

0,8—1 очень высокий - - - -
0,63—0,8 высокий + + + +
0,37—0,63 средний - - - -
0,2—0,37 низкий - - - -

0—0,2 очень низкий - - - -

П р и м е ч а н и е :  *Источник: рассчитано автором 

Результаты расчетов показали, что для ана-
лизируемой организации характерен высокий 
уровень рыночного потенциала. Количествен-
ная и качественная характеристика рыночного 
потенциала организации позволит в дальней-

шем сформировать стратегию и тактику разви-
тия бизнеса, а также внедрить различные про-
ектные предложения, направленные на повы-
шение рыночной устойчивости экономического 
субъекта. 
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Заключение 
Результаты проведенного анализа позволи-

ли сделать следующие выводы:
 — рыночный потенциал представляет со-

бой комплексную категорию, включающую 
в себя ресурсные составляющие такие как: ка-
дры, финансы, производство и маркетинг;

 — для комплексной оценки рыночного по-
тенциала экономического субъекта автор пред-
ложил использовать единый интегральный по-
казатель, в расчете которого участвуют пока-
затели, характеризующие производственные, 
финансовые, маркетинговые и кадровые ре-
сурсы; 

 — проведены расчетные процедуры по ком-
плексной оценке рыночного потенциала анали-
зируемой организации, что позволило оценить 
уровень его развития;

 — целевая функция рыночного потенциа-
ла организации заключается в формировании 
стратегии развития экономического субъекта 
на основе полученных аналитических оценок. 

Результаты комплексной оценки рыночного 
потенциала организации позволяют сформиро-
вать стратегию на основе двух подходов «снизу» 
и «сверху». Стратегия «подход снизу» формиру-
ется за счет повышения всех составляющих ры-
ночного потенциала, что приведет к росту ры-
ночного потенциала в целом. Стратегия «подход 
сверху» ориентирована на кардинальное изме-
нение стратегии организации, которое приве-
дет к росту его рыночного потенциала. 

Выявленные стратегические возможно-
сти организации по результатам комплексной 
оценки рыночного потенциала делают необхо-
димым применение управленческих техноло-
гий, позволяющих лучше ориентироваться во 
внешней среде и повысить эффективность дея-
тельности предприятия. 
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