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А ннотац ия
Пред мет. Зависимость между уровнем развития спортивной сферы и экономическим эф-

фектом, возникающим в результате укрепления здоровья граждан. Роль государства в развитии 
сферы физической культуры и спорта. 

Тем а .  Роль сферы физической культуры и спорта в общем дискурсе регионального 
развития.

Цели. Анализ перспектив развития сферы физической культуры и спорта в региональном 
формате.

Методолог ия. Логический анализ инструментов развития сферы физической культуры 
и спорта на региональном уровне.

Ре зул ьтат ы.  По итогам обзора государственной политики в сфере развития физической 
культуры и спорта на региональном уровне сделаны выводы о том, что развитие спортивной 
сферы в России тесно связано с финансированием из бюджетной системы государства, что 
в условиях дефицита бюджета и режима экономии отрицательно влияет на степень полноты 
реализации проектов в данной сфере. В настоящее время рыночная подсистема в этой сфере 
слабо развита. Итоги научного исследования убедительно свидетельствуют о том, что для 
решения возникающих сложностей рекомендуется принять меры по проведению диверсификации 
источников финансирования с возможным привлечением в данную сферу бизнеса. 

Область применения. Управление развитием сферой физкультуры и спорта на региональ-
ном уровне.

Выводы. Спортивная сфера, являясь многогранным компонентом экономической системы 
страны, развивается и требует незамедлительного решения вопроса дифференциации возможных 
источников ее финансирования. 

Ключевые слова:  физическая культура, спорт, региональное развитие, государственно-част-
ное партнерство
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Введение
В последние годы все больше и больше вни-

мания уделяется развитию спорта и его попу-
ляризации, причем в данном процессе перво-
начальный упор делается на его роль в соци-
альной жизни общества. В то же время важно 
помнить, что физкультура и спорт являются не-
отъемлемым компонентом экономики государ-
ства и общества. Определяя структурные из-
менения в поведении потребителей, спорт ока-
зывает прямое влияние на изменение таких 
характеристик человеческого капитала как здо-
ровье, долголетие и другие. 

Развиваясь ускоренными темпами, что осо-
бенно заметно в последние несколько десяти-
летий, спорт трансформировался в целую сфе-
ру и даже индустрию, которая удовлетворяет 

потребности людей в зрелищно-массовых меро-
приятиях, которые в последние голы все чаще 
переходят в категорию бизнеса и становятся 
привлекательным объектом для вложения ка-
питала с целью обогащения. Экономический 
рост в стране и регионе во многом объясним рас-
пространением здорового образа жизни среди 
населения и развитием физкультуры и спорта. 
Так трудовые ресурсы общества определяются 
конкретными качествами каждого работника, 
то есть его интеллектуальными и физическими 
возможностями. Занимаясь спортом, человек 
сам активизирует приток сил в организме, по-
вышает иммунитет. Таким образом, четко про-
слеживается заинтересованность государства 
в развитии здорового образа жизни и спорта. 
Именно этот специфический компонент жизни 
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общества способен минимизировать заболевае-
мость, особенно сезонную, повысить производи-
тельность труда и, как результат, объем произ-
водства валовой продукции. 

обзор литературы
Учеными доказано, что сочетание умствен-

ного труда, что в большей степени характерно 
для городских жителей, с физическими заняти-
ями спортом, благоприятно влияют в целом на 
организм и его работоспособность, повышаются 
умственные способности. Принято считать, что 
это возникает в следствие включения специфи-
ческих биологических процессов, происходящих 
в организме, что позволяет человеку быть более 
выносливым, волевым, морально и физически 
устойчивым, гарантирует позитивный настрой. 
Перечисленный ряд факторов способствует укре-
плению душевных сил организма и повышению 
его способности к труду вне зависимости от его 
вида, физического или умственного [8].

На основе многочисленных исследований 
выявлено, что занятие спортом продляют не 
только продолжительность жизни человека, но 
и его активную трудоспособность, что особен-
но актуально в условиях почти повсеместного 
старения населения. Эта тенденция еще усу-
губляется тем, что статистические данные по-
казывают снижение рождаемости. В дальней-
шем по истечению времени в данной цепочке 
следствий просматривается пенсионная пробле-
ма, возникающая из-за увеличения пенсионно-
го возраста. Особо остро этот вопрос стоит на го-
сударственном уровне[9].

Методы исследования
Для проведения исследования и разработки 

предложений и рекомендаций использовались 
следующие методы научного познания:

 — анализа и синтеза;
 — монографический;
 — наблюдения;
 — сравнения.

Результаты
Существует определенная сложность при 

выявлении «внутренней» эффективности 
сферы физической культуры и спорта, мно-
го аспектов связано с тем, что данная сфера 
представляет собой комплекс подсистем, в ко-
торых осуществляется не только материаль-
ное производство товаров, но и оказывается це-
лый комплекс разнородных услуг. Сфера физ-
культуры и спорта охватывает разнородные 
аспекты и экономические процессы, начиная 
от производства товаров спортивного харак-
тера до оказания разного рода услуг в самой 
этой сфере и в смежных областях. Именно ком-
плексный подход к рассмотрению данных про-
цессов позволяет, выявляя связи зависимости, 
грамотно управлять и достигать максималь-
ного эффекта. Причем взаимодействие компо-
нентов настолько сильно переплетено, что от-
дельно они функционировать не могут, следо-
вательно, выпадение одного из компонентов из 
производственного процесса снизит эффектив-
ность и принесет колоссальные убытки в дан-
ной сфере. Причем, все же главным видом де-
ятельности здесь является оказание спортив-
ных услуг.

Следует отметить, что наблюдается четкая 
зависимость между уровнем развития спор-
тивной сферы и экономическим эффектом, воз-
никающим в результате укрепления здоровья 
граждан. 

На текущий момент российская сфера физи-
ческой культуры и спорта критически зависима 
от бюджетных источников. Данные последних 
лет указывают на то, что не менее 80  % финан-
совых поступлений в сферу физической куль-
туры и спорта — это ассигнования из бюдже-
та. Мы можем наблюдать прямую зависимость 
между притоком инвестиций в сферу физи-
ческой культуры и спорта и долей населения 
систематически занимающегося физической 
культурой и спортом. 
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Максимальные расходы федерального бюд-
жета в процентах от ВВП Российской Федера-
ции объяснимы проведением Олимпийских 
игр. В 2014 году их значение достигло 0,14 % 
от ВВП. То, что является уникальным случаем 
для российской действительности — текущая 
практика развитых стран, где расходы на сферу 
физической культуры и спорта стандартно рав-
ны около 2 % от ВВП. Соответственно, и доля на-
селения, систематически занимающегося физи-
ческой культурой и спортом выше — 40—60 %.

Удельный вес расходов, запланированных 
на финансирование спортивной сферы в РФ раз-
личный и во многом определяется заинтересо-
ванностью государственной власти в развитии 
данного направления в конкретном регионе. 

Развитие спортивной сферы в России тесно 
связано бюджетным финансированием. В насто-
ящее время рыночная подсистема в данной сфе-
ры слабо зависит от величины бюджетного фи-
нансирования и продолжает развиваться. Таким 
образом, для решения возникающих сложностей 
рекомендуется принять меры по проведению 
диверсификации источников финансирования 
с возможным привлечением в данную сферу биз-
неса. В то же время пока не существует соответ-
ствующей нормативно-правовой базы для полно-
ценного проведения данного процесса. 

Выводы
Трудовые ресурсы общества определяются 

конкретными качествами каждого работника, 
то есть его интеллектуальными и физическими 
возможностями. Занимаясь спортом, человек 
сам активизирует приток сил в организме, по-
вышает иммунитет. Таким образом, четко про-
слеживается заинтересованность государства 
в развитии здорового образа жизни и спорта. 
Именно этот специфический компонент жизни 
общества способен минимизировать заболевае-
мость, особенно сезонную, повысить производи-
тельность труда и, как результат, объем произ-
водства валовой продукции. Нами был сделан 
вывод, что на основе многочисленных исследо-
ваний учеными доказано, что занятие спортом 
продляют не только продолжительность жизни 
человека, но и его активную трудоспособность, 
что особенно актуально в условиях почти по-
всеместного старения населения. Эта тенден-
ция еще усугубляется тем, что статистические 
данные показывают снижение рождаемости. 
В дальнейшем по истечению времени в данной 
цепочке следствий просматривается пенсион-
ная проблема, возникающая из-за увеличения 
пенсионного возраста. Особо остро этот вопрос 
стоит на государственном уровне.

Спортивная сфера, являясь многогранным 
компонентом экономической системы страны, 
развивается и требует незамедлительного ре-

шения вопроса дифференциации возможных 
источников ее финансирования. Бурное разви-
тие физкультуры и спорта в Российской Феде-
рации, происходящее в настоящее время, име-
ет ряд проблем, требующих незамедлительного 
своего решения. Причем дальнейшее устойчи-
вое функционирование данной сферы, на наш 
взгляд, невозможно без привлечения инвести-
ций, причем усилия в данном направлении 
должны быть комплексными, так как следует 
частные усилия поддерживать государством. 
Выявлено, что спортивная сфера России в ка-
честве источников финансирования имеет бюд-
жетные средства. Причем это является особо 
значимой чертой ее отличия от американской 
системы, где расходы в данной сфере покрыва-
ются за счет сбалансированной системы нало-
гообложения бизнеса и возможности ведения 
коммерческой деятельности самими спортив-
ными учреждениями, например, за счет прода-
жи сувенирной продукции, лотерейных билетов 
и продажи прав на выступления спортсменов. 
В нашей стране, именно региональные бюдже-
ты финансируют спортивную сферу, помощь им 
оказывают и различные бизнес-структуры, ко-
торые в качестве благотворительности берут на 
себя содержание какого-либо спортивного клуба 
или объединения. Для решения возникающих 
сложностей возможно принять меры по прове-
дению диверсификации источников финанси-
рования с возможным привлечением в данную 
сферу бизнеса. В то же время пока не существу-
ет соответствующей нормативно- правовой базы 
для полноценного проведения данного процес-
са, хотя в форме государственно-частного пар-
тнерства встречаются такие проекты.

В этой связи, актуальность перехода к со-
трудничеству в формате государственно-част-
ного партнерства подтверждается хозяйствен-
ной практикой. Однако такой переход требует 
реализации целого ряда мер, состоящего из сле-
дующих элементов: нормативно-регламентная 
база; техническое обеспечение взаимодействия; 
система мотивации участников взаимодействия; 
система комплексного обучения специалистов. 
Проблема поиска источников финансирования 
является сложной для любой организации, осо-
бенно это качается социальной сферы, которая 
чаще всего не может дать гарантированной при-
были на вложенный капитал. В настоящее вре-
мя требуется оптимизировать процесс поиска 
источников финансирования, так как присут-
ствует ряд факторов, ограничивающих данный 
процесс: узкий перечень ресурсов, широкий на-
бор функций и их сложное переплетение особен-
но по уровням управления. В то же время расши-
ряется спектр задач, решаемых государственной 
властью. В связи с этим и происходит совершен-
ствование способов и методов публичного управ-
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ления. Одним из перспективных пунктов в дан-
ном направлении, на наш взгляд, и является ме-
ханизм государственно-частного партнерства. 

Следует подчеркнуть, что сфера физкуль-
туры и спорта имеет не только, и не сколько, 
экономическую значимость, но и значимость 
с точки социального эффекта. Ее правовое ре-
гулирование обязано учитывать двойственный 
характер развития спортивной сферы. 
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