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А ннотац ия 
Пред мет. Организационно-правовые отношения, возникающие в процессе реализации регио-

нальных программ и проектов государственной поддержки субъектов малых форм хозяйствования.
Тема. Исследование экономического и экспортного потенциала отраслей агропромышленного 

комплекса Воронежской области.
Цели. Анализ проблемных аспектов, сдерживающих развитие потенциала субъектов малых 

форм хозяйствования регионального агропромышленного комплекса.
Методолог ия. Использовались методы общеэкономического, логического анализа и синтеза, 

сравнения, научного обобщения, статистический и графический методы, системный, комплексный 
подход к оценке реализации исследуемых явлений.

Результаты. Определена роль субъектов малых форм хозяйствования в развитии региональ-
ного агропромышленного комплекса, изучена проблема значимости государственной поддержки 
через инструментарий механизма акселерации аграрного бизнеса.

Област ь при менения. Агропромышленный комплекс на мезоуровне.
Выводы. Принятие комплекса мер, предусматривающих повышение доступа к формам фи-

нансовой поддержки в рамках региональных проектов, субсидирование затрат на производство 
высококачественного сельскохозяйственного сырья, формирование и развитие оптимальных ло-
гистических потоков сбыта позволят получить пролонгированный результат, предполагающий 
усиление экономического и экспортного потенциала агропромышленного комплекса Воронежской 
области

Ключевые слова:  субъекты малых форм хозяйствования, агропромышленный комплекс, 
государственная поддержка, продовольственная безопасность, региональные проекты.



Регион: системы, экономика, управление	 № 3 (58), 2022

48

UDC 338.436.33

ON THE ISSUE OF ACCELERATION OF SMALL BUSINESS ENTITIES 
OF THE REGIONAL AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX

JEL codes: R 11, R 12, R 58.

Krasova N. E., candidate of economic Sciences, associate Professor, Department of mathematics, 
MESC AF «AFA» , Russia

E-mail: krasovanata@mail.ru
SPIN-code: 5501-5963

Leshchenko E. M., doctor of technical Sciences, Professor Professor of the Department ofnatural science 
and social disciplines, Russian presidential Academy of national economy andpublic administration (branch 
of Ranepa), Voronezh, Russia

E-mail: l.t.m@bk.ru
SPIN-код: 8174-2750

Ryzhkova E. N., the candidate of pedagogical Sciences, associate Professor, Departmentof mathematics, 
MESC AF «AFA» , Russia

E-mail: emmais@yandex.ru
SPIN code: 4643-2490

Ryzhkova E. V., candidate of pedagogical Sciences, associate Professor, senior lecturer ofthe Department 
of mathematics, MESC AF «AFA» , Russia

E-mail: dikareva_ev@mail.ru
SPIN-code: 6921-5590

Annotation
Subject.  Organizational and legal relations arising in the process of implementing regional programs 

and projects of state support for small business entities..
Topic.  Research of the economic and export potential of the branches of the agro-industrial complex of 

the Voronezh region.
Goals.  Analysis of problematic aspects hindering the development of the potential of small business 

entities of the regional agro-industrial complex.
Methodology. The methods of general economic, logical analysis and synthesis, comparison, scien-

tific generalization, statistical and graphical methods, a systematic, integrated approach to assessing the 
implementation of the studied phenomena were used.

Results.  The role of small business entities in the development of the regional agro-industrial complex 
is determined, the problem of the importance of state support through the tools of the acceleration mechanism 
of agricultural business is studied.

Scope of appl ication. Agro-industrial complex at the meso-level.
Conclusions. The adoption of a set of measures providing for increased access to forms of financial 

support within the framework of regional projects, subsidizing the costs of producing high-quality agricul-
tural raw materials, the formation and development of optimal logistics sales flows will allow to obtain a 
prolonged result, assuming the strengthening of the economic and export potential of the agro-industrial 
complex of the Voronezh region

Keywords:  small business entities, agro-industrial complex, state support, food security, regional 
projects.

DOI: 10.22394/1997-4469-2022-58-3-47-55

Введение
С момента роста макроэкономических по-

казателей в первой четверти XXI в. Российская 
Федерация уверенно создаёт базовую плат-
форму достижения национальной конкурен-
тоспособности на мировых рынках, не усту-

пая по многим параметрам крупнейшим ми-
ровым экономическим системам. Проводимая 
государственная политика России, предпола-
гающая формирование многополярного равно-
правного торгово-экономического сотрудниче-
ства с  зарубежными контрагентами, в насто-
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ящее время, впрочем как и раннее, вызывает 
ответную реакцию коллективного Запада че-
рез усиление политического давления, беспре-
цедентного по масштабам и по отраслевым сег-
ментам экономики антироссийских санкций, 
эмбарго, таможенных ограничений, разрушая 
стабильность хозяйственных связей и  внеш-
неэкономических отношений, товарно-матери-
альных, инвестиционных, логистических и фи-
нансовых потоков, в том числе на потребитель-
ских рынках сельскохозяйственной продукции 
и продовольствия [1].

Негативная геополитическая ситуация 
на фоне передела глобального агропромыш-
ленного рынка, усиления угроз националь-
ной безопасности Российской Федерации в ус-
ловиях неопределённости мировой экономики 
подтверждает правильность прорывного кур-
са инновационного обновления аграрных тех-
нологий, технической модернизации производ-
ственных мощностей, замещения зарубежных 
производителей в инфраструктурных отраслях 
агропромышленного комплекса (далее - АПК). 

Вместе с тем, глобальные усиление вызовов 
внешнего окружения, повышение рисков антро-
погенного воздействия обостряет ряд проблем 
как в отраслях региональных АПК, так и в сфе-
ре аграрного предпринимательства, сдержива-
ющих достижение темпов роста конкурентоспо-
собности, внедрения ресурсосберегающих тех-
нологий, производство высококачественного 
сырья, сельскохозяйственной продукции, вос-
требованных продовольственных товаров, ин-
новационных продуктов с высокой добавленной 
стоимостью на внутреннем и внешнем рынках. 

В создавшихся условиях в решении проблем 
особая роль принадлежит органам публичной 
власти субъекта РФ, которые не должны огра-
ничиваться только финансовой поддержкой, но 
и  совместно с  гражданским обществом высту-
пать организаторами вовлечения потенциала 
предпринимательской инициативы, в том чис-
ле в наиболее многочисленном отраслевом сег-
менте малых форм хозяйствования через ин-
струментарий организационно-методического, 
нормативно-правового, информационного со-
провождения, популяризации аграрного бизне-
са, стимулирования к объединению субъектов 
в кооперативное движение, создания благопри-
ятных условий для реализации инновацион-
ных проектов, развитию социальной инфра-
структуры на селе [2].

Анализ показателей развития регио-
нального АПК и  определения комплекса 
мер поддержки субъектов малых форм хо-
зяйствования

Проблемные аспекты в  отраслевой инфра-
структуре региональных агропромышленных 

комплексов, в сфере государственного регули-
рования взаимоотношений с субъектами аграр-
ного бизнеса различных организационно-пра-
вовых форм собственности и  хозяйствования 
в  субъекта РФ являются предметом исследо-
вания российских учёных и экспертов. К чис-
лу заслуживающих особое внимание, необходи-
мо отнести научные труды таких авторов как 
С. В. Андреева, Р. В. Ахметова, О. С. Белокрыло-
ва, В. А. Кундиус, И. В. Щетинина и др. [3— 6] 
Однако, несмотря на значительный вклад учё-
ных, для современных условий трансформа-
ции глобальных сельскохозяйственных по-
требительских рынков, переформатирования 
государственной аграрной политики ещё недо-
статочно чётко определены формы и конструк-
ции принципиально новых адаптивных меха-
низмов государственной поддержки и  модели 
взаимодействия региональных органов пу-
бличной власти с субъектами малых форм хо-
зяйствования.

В качестве объекта исследования нами вы-
брана отраслевая структура регионального аг-
ропромышленного комплекса Воронежской об-
ласти. 

Мировая и отечественная практика дока-
зывает, что в настоящее время наличие субъ-
ектов малых форм хозяйствования, их объ-
единений и  союзов в  сельских поселениях 
является обязательным условием формиро-
вания здоровой конкурентной среды в  АПК, 
развития отраслей сельскохозяйственного 
производства и его оптимальной диверсифи-
кации, обеспечения доходов и  занятости на-
селения в сельской местности. Пройдя доста-
точно длинный путь эволюции, в настоящее 
время сегмент малых форм включает юриди-
ческих и  физических лиц, в  числе которых 
сельскохозяйственные потребительские коо-
перативы, крестьянские (фермерские) хозяй-
ства, личные подсобные хозяйства, индиви-
дуальные предприниматели, самозанятые, 
в  совокупности объединяющих достаточно 
высокий трудовой, земельный и  ресурсный 
потенциалы. Так, согласно официально опу-
бликованным данным Федеральной службы 
государственной статистики по итогам сель-
скохозяйственной микропереписи, проведён-
ной впервые в 2021 г. на территории Воронеж-
ской области в отраслях АПК функционирова-
ло 404 субъекта малых сельскохозяйственных 
предприятий (микропредприятия, артели, по-
требительские кооперативы, их объединения 
и союзы), 2457 крестьянских (фермерских) хо-
зяйств, 132 индивидуальных предпринимате-
ля, 621 некоммерческое товарищество (огород-
ническое, садовое, дачное и др.), 417 686 лич-
ных подсобных и  др. хозяйств граждан, на 
долю которых приходилось в среднем на один 
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объект 4401,9 гектаров (га) земельных участ-
ков или 8,4 % от всей площади сельскохозяй-
ственных угодий региона (5,2 млн га) [7].

В силу территориального размещения прак-
тически все субъекты малых форм хозяйство-
вания задействованы в сельскохозяйственных 
отраслях регионального АПК, развитие кото-
рого в исследуемый период 2019—2022 гг. осу-
ществлялось в сложных условиях, обусловлен-
ных влиянием природно-климатических, со-
циально-демографических, политических, 
санитарно-эпидемиологических и др. негатив-
ных факторов. Однако, следуя государственной 
аграрной политике, региональные органы пу-
бличной власти оперативно реагируют на из-
менения и вызовы внешнего окружения за счёт 
адекватного обновления стратегических прио-
ритетов в  рамках региональной программы 
«Развитие сельского хозяйства производства 
пищевых продуктов и  инфраструктуры агро-
продовольственного рынка» (далее — Програм-
ма) [8]. Нормативно-правовой документ разрабо-
тан во исполнение государственной программы 
развития сельского хозяйства и регулирования 
потребительских рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия [9], и содер-
жит широкий перечень мероприятий с чёткой 
постановкой целей, задач, ответственности, де-
тализации поддержки каждой структурной от-
расли, целевые индикаторы её реализации, что 
в полной мере соответствует приоритетным на-
правлениям Стратегии развития агропромыш-
ленного и рыбохозяйственного комплексов Рос-
сии [10]. 

Именно используемый системный подход 
государственного управления проектами и ин-
струментарий Программы, включающий бо-
лее сорока мер государственной поддержки из 
средств федерального и регионального бюдже-

тов в объёме 7 млрд 675 млн руб., в том числе 
двух млрд руб. на привлечение сельскохозяй-
ственных производителей и перерабатывающих 
предприятий к инвестиционной деятельности, 
несмотря на значительный ущерб, нанесённый 
растениеводству аномальным воздействиям на 
посевы в 2021 г., позволил обеспечить динамич-
ный рост макроэкономических показателей раз-
вития инфраструктурных отраслей региональ-
ного АПК в  объёме 334,5 млрд руб. с  ростом 
127,5 % по отношению к 2020 г. (262,3 млрд руб.)
[11]. По данному показателю в рейтинге субъ-
ектов РФ Воронежская область переместилась 
с пятой на четвёртую позицию, уступая Крас-
нодарскому краю (549,5 млрд руб.), Ростовской 
(432,2 млрд руб.) и  Белгородской (345,6 млрд 
руб.). Наибольший прирост сельскохозяйствен-
ной продукции получен в отрасли животновод-
ства, составившего 7,1  % от уровня 2020 г. за 
счёт применения товаропроизводителями инно-
вационных и ресурсосберегающих технологий 
по производству молока, свинины, говядины. 
Более того, создание благоприятных условий 
для аграрного бизнеса через развитие кластер-
ной модели хозяйствования позволило обеспе-
чить рост доли объёмов сельскохозяйственной 
продукции в общей структуре объёмов промыш-
ленного производства регионального комплек-
са до 40,5 % или на 6,6 процентных пунктов по 
отношению к уроню 2020 г., а снижение индек-
са цен сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей на 9 процентных пунктов способствовало 
стабилизации ценообразования на рынке про-
довольственных товаров. 

Основные показатели развития отраслей ре-
гионального АПК за период 2019—2021 гг. со-
гласно данным территориального органа Феде-
ральной службы государственной статистики по 
Воронежской области сведены в табл. 1.

	 Т а б л и ц а  1 
Динамика изменения макроэкономических показателей развития отраслей АПК  

Воронежской области за период 2019—2021 гг. 

Показатели
Годы исследуемого периода Темп изменения, %

2019 г 2020 г 2021 г 2020 г.
 к 2019 г.

2021 г. 
 к 2020 г.

Объем производства продукции сельского хозяйства, 
млрд руб. 221,9 262,3 334,5 118,2 127,5

Объём промышленного производства, млрд руб. 672,6 771,9 823,9 114,7 106,7
Доля объемов продукции сельского хозяйства в общей 
структуре объёмов производства регионального ком-
плекса, % 

32,9 33,9 40,5 103,0 119,4

Индекс цен производителей сельскохозяйственной про-
дукции, % 94,2 119,7 109,0 127,0 91,0

Объём розничной торговли продовольственными това-
рами, млн руб. 244,3 252,1 278,2 112,3 110,3

Доля продаж розничной торговли продовольственны-
ми товарами, % 2,7 4,4 5,8 162,9 131,8
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Обобщая статистические данные, можно 

констатировать, что отраслевая структура ре-
гионального АПК обеспечивает потребности 
Воронежской области в сельскохозяйственной 
продукции. При этом регион является не толь-
ко поставщиком товаров, сырья, сельскохозяй-
ственных товаров, продуктов питания на вну-
тренние потребительские рынки России, но 
и  выступает активным экспортёром на миро-
вых рынках. В этой связи отметим, что реали-
зация приоритетных стратегических направ-
лений социально-экономического развития 
территории региона способствовала преумно-
жению ресурсного, производственного, трудо-
вого, научного, инвестиционного, инноваци-
онного, инфраструктурного потенциалов для 
удовлетворения внутренних потребностей на-
селения и активного участия бизнес сообщества 
во внешнеэкономической деятельности. С це-
лью развития внешнеэкономических связей во 
исполнение федерального проекта (ФП) «Меж-
дународная кооперация и экспорт», сформиро-
вана и  функционирует эффективная инфра-
структурная поддержка участников экспорт-
ных операций, реализуются региональный 
проект «Системные меры развития междуна-
родной кооперации и экспорта», «Экспорт про-
дукции АПК)» и др., внедрён инструментарий 
комплексного подхода, ориентированных на 

стимулирование экспортной деятельности хо-
зяйствующих субъектов всех организационно-
правовых форм, в  рамках Регионального экс-
портного стандарта версии 2.0. [12].

В результате предпринятых мер по созда-
нию благоприятной среды для экспортёров по 
официальным данным Воронежской таможни, 
несмотря на сложную эпидемиологическую си-
туацию, в 2021 г. достигнуты позитивные ре-
зультаты внешнеэкономической деятельности 
предприятий регионального хозяйственного 
комплекса. Так, объём внешнеторгового обо-
рота региона составил 981,2 млн долл. США, 
что 41,0 % выше показателя 2020 г., при этом до-
стигнуто положительное сальдо торгового ба-
ланса в  сумме 421,2 млн долл. США [13]. Не-
обходимо обратить внимание на тот факт, что 
объём экспорта товарной продукции в 2021 г. 
составил 706,2 млн долл. США или на 48,8 % 
от уровня 2020 г. и представлен несырьевыми 
неэнергетическими товарами на 89,8  %, при 
установленном Президентом России показате-
ле реального роста не менее 70 % по отноше-
нию к 2020 г.

В структуре экспорта преобладала позиция 
химической продукции, каучук — 43,4 %), про-
довольственные товары и сельскохозяйственное 
сырьё — 37,8 %, машиностроительная продук-
ция — 11,2 % (см. рисунок).

43,4

37,8

11,24,80,9

Продукция химической 
продукции, каучук

Продовольствие и 
сельскохозяйственное сырьё

Машиностроительная 
продукция

Металлы и изделия из них

Прочая продукция

Рис. Отраслевая структура экспорта Воронежской области в 2021 г., %

В товарной структуре регионального АПК 
традиционно преобладала готовая продукция 
растениеводства, масложировой, мясомолочной, 
пищевой, перерабатывающей отраслей. 

Достижение позитивной ситуация в отрас-
лях АПК обеспечивалось не только за счёт эко-
номического потенциала крупных сельскохо-
зяйственных предприятий, но и  при участии 
сегмента малых форм хозяйствования. При-
мечателен вклад субъектов малых форм хо-
зяйствования в аграрную экономику региона, 
составивший 116,2 млрд руб. (34,7 % от обще-
го объёма), в том числе 69,2 млрд руб. (20,6 %) 
за счёт личных подсобных хозяйств граждан, 

47,0 млрд руб. (14,0 %) — крестьянских фермер-
ских хозяйств и индивидуальных предприни-
мателей. Наибольшая доля сегмента в  общем 
объёме сельскохозяйственной продукции при-
ходилась на яйца (43,9 %), молока (19,3 %), мяса 
(1,4  %), при этом розничный товарооборот на 
98,4 % формировался через стационарные тор-
говые сети.

Принимая во внимание значимость, а так-
же положения Указа Президента РФ «О на-
циональных целях и  стратегических задачах 
развития Российской Федерации на период до 
2030 года», определяющего развитие сельско-
хозяйственной потребительской кооперации 
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в качестве стратегического приоритета преоб-
разований в отраслях АПК, во исполнение на-
ционального проекта «Малое и  среднее пред-
принимательство и  поддержка индивидуаль-
ной предпринимательской инициативы» на 
территории Воронежской области сформирован 
и успешно реализуется комплекс мер поддерж-
ки малых форм хозяйствования в рамках пра-
вового поля регионального проекта «Создание 
системы поддержки фермеров и развитие сель-
скохозяйственной кооперации» [14].

Комплекс мер программного документа на-
правлен на поддержку субъектов малых форм 
хозяйствования с целью стимулирования при-
роста количества в  отраслях АПК сельскохо-
зяйственных потребительских кооперативов, 
крестьянских (фермерских) хозяйств, повыше-
ния уровня конкурентоспособности продукции 
и создания условий для увеличения численно-
сти занятого населения через механизм вовле-
чения граждан в  субъекты данного сегмента. 
Паспортом указанного проекта предусмотрены 
три основных направления поддержки, вклю-
чая предоставление грантов «АгростартАп» на 
создание и  развитие субъектов сельскохозяй-
ственных потребительских кооперативов, кре-
стьянских (фермерских) хозяйств, семейных 
ферм, индивидуальных предпринимателей. 
Реализация проекта предусматривает финан-
сирование из бюджетных средств федераль-
ного и регионального уровня. при этом на эти 
цели выделено 712,2 млн руб. или на 1,03 про-
центных пунктов по отношению к предыдуще-
му отчётному периоду (689,4 млн руб.). Основны-
ми направлениями поддержки являлись гран-
ты на развитие материально-технической базы 
потребительских кооперативов, семейных ферм, 
гранты «Агростартап» начинающим предпри-
нимателям, субсидии на развитие предприя-
тий мясного скотоводства и элитного семеновод-
ства, что составило около шестидесяти процен-
тов от объёма финансирования. Так, в 2021 г. 
в  рамках реализации регионального проекта 
«Акселерация малого и среднего предпринима-
тельства» субъектам малых форм хозяйствова-
ния предоставлено 12 грантов «АгростартАп» 
в сумме 48,9 млн руб. на организацию началь-
ного этапа ведения аграрного бизнеса по разве-
дению крупнорогатого скота, молочного и мяс-
ного производства, овцеводства, выращивания 
овощей и фруктов, производства органической 
и др. продукции в одиннадцати муниципаль-
ных образованиях. На поддержку в форме суб-
сидирования пятидесяти процентов затрат по 
приобретению сельскохозяйственной техники 
и оборудования выделено 11,2 млн руб. четырём 
кооперативам, что позволило создать 14 новых 
рабочих мест и вовлечь 28 пайщиков из числа 
субъектов малого и среднего предприниматель-

ства. Следует отметить, что на начало 2022 г. 
в  регионе было зарегистрировано 86 сельско-
хозяйственных потребительских кооперати-
вов или на четыре субъекта больше. При этом 
наблюдается процесс объединения сельскохо-
зяйственных потребительских кооперативов, 
позволяющего осуществлять совместную дея-
тельность в части закупки сырья, необходимых 
материалов, посевного фона, средств защиты 
посевов, переработки, производства и реализа-
ции сельскохозяйственной продукции, увели-
чения доходов пайщиков и степени удовлетво-
рения их потребностей как основной цели коо-
перативного движения [15—17]. 

Необходимо подчеркнуть, что исполнитель-
ными органами публичной власти региона осо-
бое внимание уделяется стратегическому пла-
нированию развития субъектов малых форм 
хозяйствования через инструментарий финан-
совой поддержки на основе заключения согла-
шений и социальных контрактов с граждана-
ми. В этой связи для координации деятель-
ности сегмента малых форм хозяйствования 
в  регионе функционирует БУВО «Центр ком-
петенций АПК» (далее — Центр), предостав-
ляющий широкий спектр услуг и  консульти-
рование в  подготовке документов на получе-
ние поддержки, краткосрочного кредитования 
инновационных проектов, финансовой аренды 
(лизинга), бухгалтерского и налогового сопро-
вождения и т. д. В 2021 г. Центром проведено 
более пятисот консультаций по различным ви-
дам поддержки. Кроме того, на конкурсной ос-
нове Центром осуществлялась финансовая под-
держка в виде грантов по субсидированию за-
трат на открытие своего дела (АгростартАп), 
приобретение оборудования, материалов, ин-
вентаря, средств труда сельскохозяйственного 
назначения. При этом при активном участии 
Центра в  рамках реализации региональных 
программ меры поддержки оказаны 1395 полу-
чателям из числа крестьянских (фермерских) 
хозяйств, семейных ферм, личных подсобных 
хозяйств, предприятий пищевой и перерабаты-
вающей отраслей. 

Следовательно, можно констатировать тот 
факт, что в целом система регулирования от-
ношений с  субъектами малых форм хозяй-
ствования, их государственной поддержки за-
служивает положительной оценке и в полной 
мере соответствует государственной програм-
ме «Развитие сельского хозяйства и регулиро-
вания рынка сельскохозяйственной продукции 
сырья и продовольствия», федерального проек-
та «Акселерация малого и среднего предприни-
мательства». Тем не менее, по нашему убежде-
нию, требуется разработка и внедрение новых 
подходов и  конструкций правового регулиро-
вания отношений с субъектами через укрепле-
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ние потенциала сельскохозяйственных потре-
бительских кооперативов посредством создания 
холдингов, совместных предприятий по перера-
ботке сырья, и производству сельскохозяйствен-
ной продукции, продовольственных товаров по-
вседневного спроса, инновационных продуктов 
с заинтересованным субъектами различных ор-
ганизационно-правовых форм хозяйствования, 
вовлечения в  них индивидуальных предпри-
нимателей, крестьянских (фермерских) лич-
ных подсобных хозяйств, самозанятых граж-
дан и т. д. При этом целесообразно привлечение 
к решению проблем кооперативного движения 
организационного, информационного ресурса 
Областного союза потребительских кооперати-
вов Воронежской области как руководящего ор-
гана системы потребительской кооперации.

Более того под влиянием политических элит 
коллективного Запада, а также ввиду наруше-
ния по их требованию логистических цепочек, 
торгово-материальных, финансовых потоков 
с февраля 2022 г. на российских потребитель-
ских рынках приостановило функционирова-
ние и производство продуктов большинство за-
рубежных компаний сегмента FMCG-ритейла. 
Сложившаяся ситуация с  одной стороны вре-
менно изменила соотношение баланса спроса 
и  предложения из-за поиска альтернативных 
логистических товарных потоков, с  другой  — 
открыла рынок для новых компаний из дру-
жественных и не поддерживающих санкции 
стран, создала условия для укрепления эконо-
мического потенциала действующих россий-
ский торговых сетей и  формирование инфра-
структуры новых участников. И такой процесс 
при поддержке государства, органов публич-
ной власти всех уровней всесторонне реализу-
ется на современном этапе, поскольку основная 
цель рынка состоит в недопущении дисбаланса 
в уровне качества жизни российских граждан 
во всех территориальных образованиях РФ [18].

 Заключение
 Несомненно, первоочередной приоритетной 

стратегической целевой задачей является обе-
спечение продовольственной безопасности Рос-
сии и её территориальных образований. В част-
ности, учитывая сложившуюся кризисную си-
туацию на мировых рынках продовольствия, 
Президент России стратегическим ориентиром 
определил приоритет насыщения качественны-
ми и доступными по цене продовольственными 
товарами российских граждан [19]. Обозначен-
ный курс расширяет границы и спектр появле-
ния на рынках высококачественных инноваци-
онных продуктов повседневного спроса, в том 
числе по категории экологически чистых продо-
вольственных товаров, через привлечение к ин-
новационной деятельности не только крупных 

субъектов пищевой промышленности и товаро-
производителей продовольственной продукции, 
но и  субъектов малых форм хозяйствования, 
выступающими поставщиками сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продуктов пита-
ния. В этой связи перед органами государствен-
ной исполнительной власти Воронежской об-
ласти, БУВО «Центр компетенций АПК», АНО 
«Центр поддержки экспорта Воронежской обла-
сти», Центрами «Мой бизнес» и др. заинтересо-
ванными организациями региональной инфра-
структуры поддержки аграрного бизнеса, стоят 
ключевые задачи по решению ряда проблемных 
аспектов, сдерживающих развитие потенциала 
малых форм хозяйствования:

—— активизация популяризации сегмен-
та малых форм хозяйствования через средства 
массовой информации, социальные сети, Ин-
тернет;

—— содействие в  изготовлении привлека-
тельной упаковки, регистрации товарного зна-
ка, обязательной маркировки средствами иден-
тификации сельскохозяйственной продукции, 
сырья, продуктов питания в соответствии с тре-
бованиями российских и международных стан-
дартов;

—— повышение доступа к формам финансо-
вой поддержки в  рамках регионального про-
екта «Акселерация субъектов малого и  сред-
него предпринимательства» на приоритетной 
основе;

—— субсидирование затрат на производ-
ство натуральных эко-продуктов, натураль-
ного высококачественного сельскохозяйствен-
ного сырья; 

—— развитие системы информационной, мар-
кетинговой поддержки с  целью поиска новых 
рынков сбыта;

—— создание и  развитие региональной си-
стемы распределительных центров в муници-
пальных образованиях в территориальной до-
ступности;

—— формирование и развитие оптимальных 
логистических потоков сбыта продукции на 
внутреннем и внешнем рынках:

—— содействие в понимании сущность идей, 
принципов бережливого производства, адап-
тированных моделей и систем lean-технологий 
и их особенности применения в практической 
деятельности субъектов малых форм хозяйство-
вания в рамках ресурсосбережения и иннова-
ционных проектов в части внедрения передо-
вых аграрных технологий.

Таким образом, предлагаемые мероприятия, 
по нашему мнению, позволят усилить экономи-
ческий и экспортный потенциалы, как субъек-
тов малых форм хозяйствования, так и отрас-
лей агропромышленного комплекса Воронеж-
ской области в целом.
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