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А ннотац ия
А кт уал ьност ь  темы. Российская горнодобывающая промышленность традиционно ориен-

тирована на внешние рынки, что создает структурную зависимость как объемов производства, 
так и финансирования геологоразведки от мировой конъюнктуры. 

Цель. Анализ состояния горнодобывающей промышленности, идентификация проблем и пути 
их решения.

Методолог ия. Системный анализ, сравнение, индукция, а также метод обработки и визу-
ализации результатов исследования. 

Резул ьтат ы  и  вы воды. Анализ отраслевой динамики за последнее десятилетие показы-
вает значительное смещение инвестиционных приоритетов: от доминирования углеводородного 
направления к увеличению доли редкоземельных металлов, драгоценных металлов и стратеги-
ческого минерального сырья. 

В условиях санкционного давления обостряется проблема истощения минерально-сырьевой 
базы критически важных ресурсов  — апатитов, свинца, бокситов, вольфрама и  алмазов, где 
темпы геологоразведки не компенсируют объемы добычи. Принятая «Стратегия развития ми-
нерально-сырьевой базы Российской Федерации до 2050 года» определяет новые приоритеты для 
преодоления зависимости от внешних рынков и истощения ресурсной базы, включая технологиче-
ское переоснащение отрасли и развитие отечественного машиностроения для горнодобывающей 
промышленности, что позволит обеспечить ее устойчивое развитие.

Област ь при менения. Промышленный сектор экономики в отраслевом контексте.
Ключевые слова:  динамика, добыча полезных ископаемых, горнодобывающая промышлен-

ность, запасы, международные сравнения, перспективы, ретроспективный анализ, экспорт.
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Abstract
The relevance of the topic.  The Russian mining industry has traditionally been oriented towards 

foreign markets, which creates a structural dependence of both production volumes and exploration financ-
ing on the global environment. 

Goal.  An analysis of industry dynamics over the past decade shows a significant shift in investment 
priorities: from the dominance of the hydrocarbon sector to an increase in the share of rare earth metals, 
precious metals and strategic mineral raw materials. 

Methodology. System analysis, comparisons, induction, as well as a method of processing and visual-
izing research results.

Results  and  conclusions.  Under the conditions of sanctions pressure, the problem of depletion of 
the mineral resource base of critically important resources - apatite, lead, bauxite, tungsten and diamonds, 
where the pace of exploration does not compensate for production volumes, is becoming more acute. The 
adopted «Strategy for the development of the mineral resource base of the Russian Federation until 2050» 
defines new priorities for overcoming dependence on foreign markets and depletion of the resource base, 
including technological re-equipment of the industry and the development of domestic engineering for the 
mining industry.

Keywords:  dynamics, mining, mining industry, reserves, international comparisons, prospects, retro-
spective analysis, exports.
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Введение
Минерально-сырьевой комплекс форми-

рует существенную часть экономического 
потенциала России, обеспечивая более 7  % 
ВВП и  около 80  % экспортных доходов стра-
ны. В условиях усиления геополитической на-
пряженности и трансформации мировой эко-
номической системы, горнодобывающая от-
расль приобретает не только экономическое, 
но и  стратегическое значение, обеспечивая 
технологический суверенитет государства [9].

Усиление санкционного давления на Рос-
сию с  2022 года выявило структурные про-
блемы отрасли: высокую зависимость от экс-
портных рынков, недостаточные темпы вос-
производства минерально-сырьевой базы по 
ряду стратегических полезных ископаемых, 
технологическую зависимость от импортного 
оборудования.

Принятая в 2024 году «Стратегия развития 
минерально-сырьевой базы Российской Феде-
рации до 2050 года» определяет новый век-
тор развития отрасли с акцентом на обеспе-
чение внутренних потребностей экономики 
и снижение сырьевой зависимости от внешних 
рынков. Особое внимание уделяется редкозе-
мельным металлам и стратегическим видам 
сырья, необходимым для развития высокотех-
нологичных секторов российской промышлен-
ности [17].

Актуальность анализа современного состо-
яния и  проблем горнодобывающей промыш-
ленности обусловлена необходимостью опре-
деления ключевых рисков и возможностей для 
устойчивого развития отрасли в новых геоэ-
кономических условиях. Данное исследова-
ние фокусируется на оценке динамики гео-
логоразведочных работ, добычи различных 
видов полезных ископаемых, состояния тех-
нической базы отрасли в условиях санкцион-
ных ограничений.

Методологическая основа исследования 
включает комплексный анализ современно-
го состояния минерально-сырьевого комплек-
са России по четырем ключевым сегментам:

—— добыча и переработка минерального то-
пливно-энергетического сырья;

—— извлечение металлургического сырья;
—— разработка месторождений горнохими-

ческого сырья;
—— производство драгоценных камней 

и благородных металлов.
Исследование опирается на официальные 

данные Росстата, отраслевую статистику Ми-
нистерства природных ресурсов и  экологии 
РФ, информационные ресурсы ЕМИСС, а так-
же международные источники, включая ана-
литические материалы Геологической Служ-
бы США (USGS)1. Для оценки мировых тен-

денций использованы прогнозные данные 
ведущих рейтинговых агентств и консалтин-
говых компаний [14].

Современное состояние геологоразве-
дочной деятельности

Геологоразведочная деятельность являет-
ся фундаментом устойчивого развития горно-
добывающей промышленности. Несмотря на 
рост глобального спроса на минеральное сы-
рье и активное продвижение концепции «зе-
леной экономики», мировая добыча полезных 
ископаемых демонстрирует устойчивый рост по 
всем ключевым позициям.

Особенно высокими темпами за последнее 
десятилетие увеличивается добыча стратеги-
ческих металлов для высокотехнологичных 
отраслей: хрома (рост в 1,7 раза с 2010 г.), ко-
бальта (в 1,9 раза), лития (в 19,1 раза), редко-
земельных металлов (в 12,1 раза). Вопреки гло-
бальному тренду декарбонизации, добыча тра-
диционных энергоресурсов также возрастает: 
с 2010 по 2022 г. производство нефти увеличи-
лось на 11 %, газа — на 28 %, угля — на 18 %.

В России финансирование геологоразве-
дочных работ номинально стабилизировалось 
на уровне 350—400 млрд рублей в год, одна-
ко с учетом инфляционного фактора наблюда-
ется реальное сокращение объемов исследова-
ний. Происходит структурная трансформация 
отрасли: если в 2014 г. на углеводородное на-
правление приходилось 83,6 % всех расходов, 
то к 2023 г. доля нефтегазовой геологоразведки 
снизилась до 68 %, при этом возросло финанси-
рование поисковых работ по благородным ме-
таллам и алмазам (с 7,4 % до 16,6 %), а также 
цветным металлам (с 1,8 % до 3,4 %).

Важным трендом стало увеличение ин-
тереса к  неметаллам, развитию сейсмологи-
ческих исследований и  информационно-ана-
литического обеспечения геологоразведки. 
Принятая в 2024 году Стратегия развития ми-
нерально-сырьевой базы РФ до 2050 года пред-
усматривает переход к  целевому сценарию 
с опережающим наращиванием минерально-
сырьевой базы, особенно в Арктике и на Даль-
нем Востоке.

Однако текущие темпы воспроизводства 
запасов по ряду стратегических полезных 
ископаемых вызывают обоснованную трево-
гу. Анализ соотношения прироста и погаше-
ния запасов за 2012—2021 гг. показывает, что 
для более чем трети видов минерального сы-
рья наблюдается отрицательный баланс. Осо-
бенно критична ситуация с алмазами, апати-
тами, бокситами, вольфрамом и свинцом, где 
интенсивная экспортно-ориентированная до-
быча приводит к быстрому истощению ресурс-
ной базы.
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Рис. Структура геологоразведочных работ по направлениям (2014—2023 гг.)

Стратегией развития минерально-сырьевой 
базы до 2050 года предусмотрено развитие ме-
ханизмов стимулирования геологоразведоч-
ных работ в  наиболее рискованных и  слож-
ных районах страны, цифровизация процессов 
учета запасов полезных ископаемых, развитие 
государственной наблюдательной сети мони-
торинга состояния недр. Особое внимание 
уделяется критически важным полезным ис-
копаемым — марганцу, хрому и титану, по ко-
торым планируется существенно сократить за-
висимость от импорта.

Динамика добычи минерального сырья
Динамика добычи минерального сырья 

в  России демонстрирует неоднозначные трен-
ды, отражающие влияние как рыночных фак-
торов, так и геополитической обстановки. По-
сле восстановительного роста начала 2000-х го-
дов, достигшего пика к середине 2010-х годов, 
произошло замедление темпов добычи, а панде-
мия COVID-19 с последующими санкционными 
ограничениями привели к заметной коррекции 
объемов производства.

К 2023 году допандемийные показате-
ли добычи углеводородов не были достигну-
ты, что связано с ограничениями экспортных 
возможностей. Важно отметить, что сниже-
ние интенсивности геологоразведочных ра-
бот в  нефтегазовом секторе является след-
ствием стабилизации и некоторого сокраще-
ния экспорта энергоресурсов, наблюдаемого 
с 2015 года [6].

В рамках реализации Стратегии развития 
минерально-сырьевой базы до 2050 года пла-
нируется пересмотр приоритетов развития ми-
нерально-сырьевого комплекса с акцентом на 
удовлетворение внутреннего спроса и  обеспе-
чение экономической безопасности страны. Со-
гласно целевому сценарию Стратегии, пред-
усматривается опережающее наращивание 
минерально-сырьевой базы для обеспечения 

растущего спроса на полезные ископаемые, что 
потребует открытия новых крупных месторож-
дений, особенно в Арктике и на Дальнем Вос-
токе России [3].

Состояние добычи металлургического 
сырья

Российская металлургическая отрасль тра-
диционно характеризуется высокой экспортной 
направленностью, что делает ее особенно уязви-
мой к колебаниям внешней конъюнктуры и ге-
ополитическим факторам. Анализ динами-
ки добычи металлургического сырья за пери-
од 2005—2022 гг. показывает устойчивый рост 
производства большинства видов металличе-
ских руд, за исключением хромовых.

Особую озабоченность вызывает несоответ-
ствие темпов прироста запасов и объемов добы-
чи для большинства видов металлургического 
сырья. Только для железных и медных руд вос-
производство минерально-сырьевой базы мож-
но считать удовлетворительным, в то время как 
для других металлов наблюдается отрицатель-
ный баланс.

Санкционное давление с 2022 года оказа-
ло значительное влияние на российскую ме-
таллургию, что отразилось на сокращении 
экспорта и изменении географии поставок. По 
данным исследований, логистический кри-
зис и рост издержек привели к тому, что почти 
30 % российских логистических компаний, за-
нимающихся транспортировкой сырья и гото-
вой продукции, оказались на грани банкрот-
ства [11].

Современные вызовы требуют системного 
подхода к  развитию металлургического ком-
плекса. Стратегия развития минерально-сы-
рьевой базы до 2050 года предусматривает су-
щественное повышение степени переработки 
и  потребления минерального сырья внутри 
страны, создание необходимой инфраструкту-
ры для разработки и внедрения новых техно-
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логий. Особое внимание уделяется сокращению 
зависимости от импорта марганца, хрома и ти-
тана, что критически важно для обеспечения 
технологического суверенитета металлургиче-
ской отрасли [13].

Развитие сегмента горнохимического 
сырья

Сегмент горнохимического сырья демон-
стрирует устойчивый рост, обусловленный как 
внутренним спросом, так и  экспортными воз-
можностями. Анализ динамики добычи апати-
тов и калийных солей за период 2005—2022 гг. 
показывает планомерное увеличение объемов 
извлечения этих стратегически важных ресур-
сов для производства удобрений.

Структура реализации продукции имеет 
выраженную экспортную направленность: око-
ло 80 % калийных и 70 % фосфорных удобрений 
поставляются на внешние рынки. Это создает 
зависимость производства от конъюнктуры ми-
рового рынка, однако одновременно обеспечива-
ет валютные поступления и поддерживает на-
циональный платежный баланс.

Стратегическую обеспокоенность вызыва-
ет динамика воспроизводства запасов апати-
товых руд, где объемы возмещения ресурсов за 
2012— 2021 гг. составили лишь 17 % от извле-
ченного объема. Расчетный срок обеспеченно-
сти запасами апатитов сократился со 154  лет 
в 2005 г. до 111 лет в 2022 г. При сохранении те-
кущих тенденций экспортно-ориентированной 
добычи это может привести к критическому ис-
тощению ресурсной базы в  долгосрочной пер-
спективе.

Ситуация с  калийными солями более 
благоприятна  — расчетные сроки эксплуа-
тации месторождений превышают 400 лет. 
При этом общие балансовые запасы калия 
с 2005 по 2022 гг. сократились с 19,1 млн т до 
17,3 млн т, однако прогнозные ресурсы вырос-
ли с 12,6 млн т до 21,6 млн т, что создает бла-
гоприятные перспективы для устойчивого раз-
вития этого сегмента.

В рамках реализации Стратегии развития 
минерально-сырьевой базы до 2050 года пред-
усматривается оптимизация баланса между 
внутренним потреблением и экспортом горно-
химического сырья, а также интенсификация 
геологоразведочных работ для увеличения обе-
спеченности запасами апатитов.

Тенденции добычи драгоценных камней 
и благородных металлов

Сегмент добычи драгоценных камней 
и благородных металлов демонстрирует раз-
нонаправленную динамику, отражающую как 
рыночные факторы, так и  структурные осо-
бенности ресурсной базы. Добыча золота и се-

ребра показывает устойчивый рост, обуслов-
ленный повышенным спросом на мировом 
рынке и увеличением экспортных возможно-
стей. За последние годы доля вывоза в добы-
че золота достигла 70—80 %, а аффинирован-
ное серебро практически полностью экспор-
тируется.

Алмазодобывающая отрасль сталкивает-
ся с ограничениями ресурсного характера, что 
отражается на стабилизации объемов добычи. 
Принимая во внимание экспортную ориента-
цию алмазного бизнеса и  недостаточные тем-
пы восполнения запасов, возникают сомнения 
в устойчивости существующей модели экспор-
та драгоценных камней в  среднесрочной пер-
спективе.

Высокая востребованность российского зо-
лота на мировом рынке стимулировала актив-
ные геологоразведочные работы, что привело 
к двукратному увеличению балансовых запа-
сов и 2,5-кратному росту прогнозных ресурсов 
с 2006 по 2022 гг. Прогнозные ресурсы серебра 
с 2014 г. увеличились почти в полтора раза, что 
создает благоприятные перспективы для раз-
вития отрасли.

Согласно Стратегии развития минерально-
сырьевой базы до 2050 года, особое внимание 
будет уделяться повышению уровня переработ-
ки драгоценных металлов внутри страны и уве-
личению производства продукции с высокой до-
бавленной стоимостью.

Состояние парка горнодобывающей тех-
ники в условиях санкций

По состоянию на начало 2025 года, доля 
импортной техники в российской горнодобы-
вающей отрасли составляет около 60—70 %, 
что создает существенные риски для стабиль-
ной работы предприятий в  условиях санк-
ционного давления [4]. Особенно критична 
зависимость от импорта в  сегменте высоко-
технологичного оборудования: автоматизи-
рованных буровых установок, систем контро-
ля качества руд, экскаваторов большой гру-
зоподъемности, дробильно-сортировочных 
комплексов [4].

Как отмечено в материалах Международ-
ного форума «Эффективность горнодобываю-
щего производства» (2025), отрасль сталкива-
ется с серьезными вызовами: необходимостью 
создания собственных инженерных центров, 
внедрения сквозных цифровых технологий 
как основы технологического суверенитета 
[7]. Приближается новый цикл обновления 
тяжелой техники, что актуализирует вопрос 
о возможности использования китайского обо-
рудования и развития отечественного маши-
ностроения для горнодобывающей промыш-
ленности [7].
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Положительным примером адаптации 
к новым условиям является опыт Ковдорского 
ГОКа, который в 2024—2025 гг. реализует мас-
штабную программу модернизации парка тех-
ники. За 2024 год было приобретено 30 единиц 
оборудования, включая бульдозерную и экска-
ваторную технику, буровые установки [5]. На 
2025 год запланирована закупка грейдеров, 
бульдозеров, экскаваторов, что позволит на 33 % 
повысить объемы выработки горной массы до 
45 млн м³ [5].

Геополитические риски и санкционное дав-
ление трансформируют подходы к техническо-
му обеспечению горнодобывающих предприя-
тий [6]. Международные эксперты выделяют 
несколько ключевых проблем, с которыми стал-
кивается отрасль [4]:

—— резкое снижение защиты инвестиций, 
особенно долгосрочных;

—— ограничение доступа к международному 
инвестиционному капиталу;

—— усложнение логистических цепочек 
и  увеличение сроков поставки оборудования 
и запчастей;

—— рост стоимости обслуживания техники;
—— ограничения на поставку высокотехно-

логичных компонентов для систем управления 
горнодобывающим оборудованием.

Стратегия развития минерально-сырьевой 
базы до 2050 года предусматривает определение 
потребности в  технологическом оборудовании 
и  программном обеспечении в  области геоло-
гического изучения и разработки месторожде-
ний полезных ископаемых, а также формирова-
ние базы российских инновационных решений 
[13]. Это создает основу для системного подхо-
да к решению проблемы технологического ос-
нащения отрасли.

Технологические тренды в  горнодобы-
вающей промышленности России

В условиях геополитической трансформа-
ции и  технологической изоляции российская 
горнодобывающая промышленность стоит пе-
ред необходимостью ускоренного внедрения ин-
новационных решений. Анализ мировых и от-
ечественных тенденций позволяет выделить 
ключевые технологические тренды, которые бу-
дут определять развитие отрасли в ближайшей 
перспективе [14].

Первым и наиболее значимым трендом явля-
ется цифровизация производственных процес-
сов. Внедрение цифровых двойников месторож-
дений, систем диспетчеризации и оптимизации 
управления горными работами, использование 
искусственного интеллекта для календарного 
планирования и проектирования буровзрывных 
работ позволяет существенно повысить операци-
онную эффективность предприятий [14].

Второй тренд — автоматизация и роботиза-
ция производства. Применение автоматизиро-
ванных буровых станков, развитие систем ав-
тономного управления карьерной техникой, 
внедрение роботизированных комплексов для 
опасных и  трудоемких операций снижает ри-
ски для персонала и повышает производитель-
ность труда [7].

Третий тренд  — экологизация горнодобы-
вающей деятельности. Разработка и внедрение 
технологий снижения негативного воздействия 
на окружающую среду, комплексное использо-
вание минерального сырья, применение кон-
цепции эколого-ориентированного проектиро-
вания при освоении месторождений становятся 
не только этическим императивом, но и эконо-
мической необходимостью [7].

Четвертый тренд — развитие отечественных 
технологических решений в условиях санкци-
онных ограничений. Формирование собствен-
ных R&D-центров, создание инжиниринговых 
компаний полного цикла, импортозамещение 
оборудования и компонентов для буровзрывных 
работ создают основу для технологического су-
веренитета отрасли [17].

Пятый тренд  — интеграция производ-
ственных и логистических цепочек. В услови-
ях нестабильности мировой торговли и транс-
портных ограничений оптимизация логисти-
ческих маршрутов, создание региональных 
хабов, развитие взаимодействия с дружествен-
ными странами позволяют минимизировать 
операционные риски и  обеспечить стабиль-
ность поставок [16].

Реализация потенциала этих технологиче-
ских трендов требует системного подхода и го-
сударственной поддержки. Стратегия развития 
минерально-сырьевой базы до 2050 года создает 
необходимую нормативную и институциональ-
ную основу для технологической трансформа-
ции отрасли [13].

Заключение
Проведенный анализ современного состоя-

ния и проблем горнодобывающей промышлен-
ности России выявил комплекс взаимосвязан-
ных вызовов и возможностей для устойчиво-
го развития отрасли в новых геополитических 
условиях.

Ключевой проблемой остается снижение ре-
альных объемов финансирования геологораз-
ведочных работ. В денежном выражении инве-
стиции сократились с 291 млрд руб. в 2014 г. до 
271 млрд руб. в 2023 г., а с учетом накопленной 
инфляции в 80 % реальное падение оказалось 
гораздо более значительным. При этом проис-
ходит структурное перераспределение средств: 
сокращаются работы по поиску новых нефтега-
зоносных районов, но существенно растут вло-
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жения в разведку месторождений благородных 
металлов, а  также в  развитие геологического 
информационного обеспечения, сейсмологии 
и исследование неметаллов.

Критическую озабоченность вызывает физи-
ческое истощение запасов стратегически важ-
ных ресурсов — алмазов, цинка, свинца, апа-
титов, бокситов, вольфрама и олова, где темпы 
геологоразведки не компенсируют объемы до-
бычи. Это создает не только экономические, но 
и социальные риски для монопрофильных тер-
риторий, специализирующихся на добыче этих 
полезных ископаемых.

Санкционные ограничения обострили про-
блему технологической зависимости отрасли от 
импортного оборудования и программного обе-
спечения [4]. Доля иностранной техники в рос-
сийской горнодобывающей промышленности 
достигает 60—70 %, что в условиях нарушения 
логистических цепочек и  ограничений на по-
ставку высокотехнологичных компонентов соз-
дает серьезные вызовы для производственной 
деятельности [4].

Принятая в 2024 году Стратегия развития 
минерально-сырьевой базы до 2050 года фор-
мирует системный ответ на существующие про-
блемы и определяет два возможных сценария 
развития: базовый (сохранение текущего уров-
ня обеспеченности запасами и  добычи) и  це-
левой (опережающее наращивание минераль-
но-сырьевой базы для обеспечения растущего 
спроса) [8]. Реализация целевого сценария тре-
бует открытия новых крупных месторождений, 
особенно в Арктике и на Дальнем Востоке, су-
щественного повышения степени переработ-
ки и потребления минерального сырья внутри 
страны, создания необходимой инфраструкту-
ры для разработки и внедрения новых техно-
логий.

Прогрессивная трансформация горнодо-
бывающей промышленности возможна через 
цифровизацию производственных процессов, 
автоматизацию и роботизацию, экологизацию 
деятельности, развитие отечественных техно-
логических решений и оптимизацию логисти-
ческих цепочек. Целенаправленная политика 
импортозамещения и технологического сувере-
нитета, подкрепленная государственной под-
держкой инновационной деятельности, может 
обеспечить устойчивое развитие отрасли в дол-
госрочной перспективе.

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи.
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А ннотац ия
А кт уал ьност ь. Либеральная глобализация и ее западные основы, которые были навязаны 

миру после окончания холодной войны, нуждаются в пересмотре. Специальная военная операция 
(СВО) положила конец либеральной глобализации в ее западном варианте. 

Цел ь. Проанализировать место и роль России в формировании региональных концепций гло-
бализации и появление новых форм сотрудничества на региональном и наднациональном уровнях

Методолог ия. Использованы такие методы как сравнительный анализ, метод экспертных 
оценок, системный подход.

Резул ьтат ы и вы воды. Рассмотрен кризис либеральной глобализации и формирование не-
западных сценариев глобализации. В процессе формирования многополярного мира Китай, Рос-
сия и  арабский мир создают региональные концепции глобализации, реализуют новые формы 
сотрудничества на региональном и наднациональном уровнях, формируют институты нового 
многополярного мира.

Област ь  при менения. Процессы реализации и развития новых форм сотрудничества на 
региональном уровне.

К л ючевые с лова :  региональные концепции глобализации, сотрудничество на регио-
нальном и наднациональном уровнях, незападные модели глобализации, кризис либеральной 
глобализации


