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А ннотац ия
А к т уа л ьнос т ь  тем ы. В эпоху международных противостояний, когда мир сталкивается 

с  военным противодействием и  скрытыми формами агрессии, оборонно-промышленный ком-
плекс (ОПК) переживает серьёзные изменения в рамках производства военной продукции, кото-
рая в структуре предприятий занимает наибольшую долю. В целях национальной безопасности 
и  повышения обороноспособности выполнение государственного заказа для предприятий ОПК 
становится стратегически важным направлением. В результате усиления экономической ак-
тивности предприятий ОПК происходит повышение уровня занятости населения, приводящее 
к снижению безработицы, повышению уровня платежеспособности и, как следствие, в целом по-
вышению уровня жизни населения. Экономические результаты предприятий ОПК улучшаются 
благодаря стимулированию отрасли через выполнение государственного оборонного заказа (ГОЗ), 
что способствует не только росту промышленного производства, но и повышению ВВП стра-
ны. Цены на продукцию, реализуемую в рамках государственного заказа, определяются согласно 
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законодательным актам в отличие от формирования стоимости товаров для населения, где 
ключевым фактором является спрос со стороны покупателей. Экономическое развитие предпри-
ятий ОПК слабо изучено с точки зрения влияния ценовых механизмов, поэтому необходимость 
в углубленном исследовании очевидна. 

Цел ь. Определение влияния механизмов ценообразования на экономику предприятий ОПК.
Методология. В рамках данного исследования применялись следующие методы: анализ ста-

тистических данных отчетов предприятий, научных трудов, метод корреляционно-регрессионного 
анализа. 

Резул ьтат ы  и  вы воды. Проведенный анализ влияния механизмов ценообразования на ре-
зультативность деятельности предприятий ОПК показал, что наибольшее влияние оказывает 
формирование себестоимости продукции, сама цена не оказывает существенного влияния, так 
как является фиксированной. 

Област ь при менения. Результаты корреляционного и регрессионного анализа, представ-
ленные в данной работе, имеют большое значение, так как позволяют оценивать, как механизмы 
формирования цен продукции влияют на успех предприятий ОПК. 

Ключевые слова:  оборонно-промышленный комплекс, ценообразование, прибыль, выручка, 
себестоимость, законодательные акты, корреляционно-регрессионный анализ.
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Abstract
The  relevance  of  the  topic.  In the era of international confrontations, when the world is faced 

with numerous military clashes and hidden forms of aggression, the military-industrial complex (MIC) is 
undergoing serious changes in the production of military products, which occupies the largest share in the 
structure of enterprises. In order to ensure national security and increase defense capability, the fulfillment 
of a state order for defense industry enterprises is becoming a strategically important area. As a result of the 
increase in the economic activity of defense industry enterprises, the level of employment of the population 
increases, leading to a decrease in unemployment, an increase in the level of solvency, and as a result, an 
overall increase in the standard of living of the population. The economic results of defense industry enter-
prises are improving due to the stimulation of the industry through the implementation of the state defense 
order (GOZ), which contributes not only to the growth of industrial production, but also to an increase in the 
country’s GDP. Prices for products sold under the state order are determined according to legislative acts, in 
contrast to the formation of the cost of goods for the population, where the key factor is demand from buyers. 
The economic development of defense industry enterprises has been poorly studied in terms of the impact of 
price mechanisms, so the need for in-depth research is obvious.

Goal.  Determining the impact of pricing mechanisms on the economy of defense industry enterprises.
Methodology. The following methods were used in this study: analysis of statistical data from enter-

prise reports, scientific papers, and the method of correlation and regression analysis.
Results and conclusions.  The analysis of the impact of pricing mechanisms on the performance of 

defense industry enterprises has shown that the cost of production has the greatest impact, the price itself 
does not have a significant impact, because it is fixed. 

The scope of application. The method of correlation and regression analysis presented in this paper 
is of great importance, as it allows us to assess how the mechanisms of product price formation affect the 
success of defense industry enterprises.

Keywords:  military-industrial complex, pricing, profit, revenue, cost, legislative acts, correlation and 
regression analysis.
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Введение
ОПК выступает динамично-развиваю-

щимся направлением в  экономике России, 
что связано с  необходимостью сохранения 
и наращивания обороноспособности государ-
ства. В историческом аспекте Россия неизмен-
но сохраняет статус крупнейшего поставщи-
ка оружия с периода первой мировой войны, 
параллельно развивая свою оборонную инду-
стрию и  стараясь накопить достаточные за-
пасы на длительный период. Сегодня, несмо-
тря на время, которое прошло, наше государ-
ство продолжает увеличивать запасы оружия, 
поскольку защита обширной территории тре-
бует немало военной техники, а  в условиях 
проведения специальной военной операции 
и враждебно настроенных стран НАТО нара-
щивание обороноспособности России являет-
ся наиболее актуальны.

В рамках законодательства о контрактной 
системе в сфере государственных закупок, со-
гласование ценовых параметров в рамках го-
сударственных соглашений, связанных с во-
енными заказами государства, осуществля-
ется с  учетом ассигнований на конкретный 
заказ, распределенных по определенным ка-
тегориям расходов и товарам по классифика-
ции. При заключении государственных кон-
трактов учитывают цену за одну единицу 
продукции, объем поставляемого товара и до-
полнительное обслуживание, что определяет 
общую стоимость соглашения.

Реализация государственной промышлен-
ной политики, направленной на импотроза-
мещение в  создавшихся условиях возможна 
в результате разработки стратегических до-
кументов Программ развития промышлен-
ных предприятий через формирование ОГЗ 
[9]. 

Согласование цен государственных до-
говоров, касающихся военных заказов, про-
исходит в  рамках законодательства о  кон-
трактной системе в  сфере госзаказов, с уче-
том ассигнований по каждому виду затрат 
и товарным группам [8]. В условиях государ-
ственного заказа учитываются стоимость 
единицы продукции, объем поставляемых 
товаров и дополнительные услуги, перечис-
ленные в договоре, чтобы определить общую 
цену контракта. 

Согласно части 2 ст. 11 Федерального за-
кона от 29.12.2012 № 275-ФЗ «О государствен-
ном оборонном заказе» [10] цены на товары, 
выпускаемые по государственному оборонно-
му заказу, регулируются определенным по-
рядком, установленным российским прави-
тельством. 

Общий объем поставок по государственно-
му оборонному заказу, вместе с дополнитель-

ными услугами, предусмотренными догово-
ром, умножается на цену за одну единицу 
продукции для определения стоимости го-
сударственного контракта. Основываясь на 
данных о реальных тратах, предварительных 
обобщенных подсчетах и других подтвержда-
ющих документах, государственный заказ-
чик рассчитывает цену дополнительных ус-
луг, предоставленных главными исполните-
лями [1]. 

Согласно письму Министерства экономи-
ческого развития Российской Федерации от 
2 октября 2024 года № 35132-ПК/Д03и «О при-
менении показателей прогноза социально-
экономического развития Российской Федера-
ции в целях ценообразования на продукцию, 
поставляемую по государственному оборонно-
му заказу» [3], а также в соответствии с при-
казом Министерства экономического раз-
вития Российской Федерации от 1 апреля 
2020  года №  190 «Об утверждении порядка 
применения индексов цен и индексов-дефля-
торов по видам экономической деятельности, 
а также иных показателей в составе прогноза 
социально-экономического развития Россий-
ской Федерации при формировании цен на 
продукцию, поставляемую по государственно-
му оборонному заказу» устанавливается по-
рядок ценообразования на продукцию ОПК. 

Сравнительная оценка и анализ влия-
ния механизмов ценообразования на ре-
зультаты деятельности предприятий ОПК

Механизмом ценообразования на продук-
цию ОПК выступают: методы, инструменты 
и технологии ценообразования.

Инструментами ценнобразования высту-
пают законодательные и нормативные акты, 
регулирующие процедуру исполнения ГОЗ. 

Технологии ценообразования - это спосо-
бы расчёта стоимости товара или услуги, ко-
торые условно делятся на затратные, рыноч-
ные и параметрические.

В рамках реализации государственно-
го оборонного заказа (ГОЗ), государство осу-
ществляет контроль над ценами на продук-
цию военно-промышленного комплекса, в от-
личие от товаров гражданского назначения 
[2].

Согласно пункту 5 постановления № 1465 
от 02.12.2017 года «О государственном регули-
ровании цен на продукцию, поставляемую по 
государственному оборонному заказу, а также 
о внесении изменений и признании утратив-
шими силу некоторых актов Правительства 
Российской Федерации», определены методы 
установления стоимости продукции ОПК сле-
дующим образом [5] (рисунок 1). 



207

№ 2 (69), 2025	 Регион: системы, экономика, управление

«Метод анализа рыночных индикаторов»
• Индикатор рассчитывается по средневзвешенному значению за 45

календарных дней.
• Применяется при официальном опубликовании цены официальными

статистическими службами, например, Росатомом.
• Не применяется для определения цен на «вооружение, военную, специальную

и ракетно-космическую технику».

«Метод сравнимой цены»
• Предполагает установление цены путем сравнения с аналогичной

продукцией, условия производства и поставки которой совпадают. В случае
существующей цены аналога в периоде не более 1 года, цена индексируется.
Применение метода на вооружение и военную технику затруднительно, т.к.
цены на них в свободном доступе не размещаются.

«Затратный метод»
• Является наиболее распространенным методом. Применяется только в случае

отсутствия конкуренции на рынке и другие методы не применимы. При
расчёте затрат применяются метод анализа рыночных индикаторов, метод
сравнимой цены, методы экономико-математического моделирования.

«Метод полных затрат»
• Предполагает включение всех затрат на производство и продажу продукции.

При использовании данного метода производители склонны увеличивать
затраты для их возмещения в цене.

«Метод прямых издержек»
• Предусматривает включение в себестоимость и цену продукта только прямые

издержки производства, что стимулирует к экономии затрат.
«Метод индексации базовой цены»

• Цена устанавливается на основе ранее принятой базовой цены, как не
имеющей ограничения к ее установлению. Индексируется на коэффициент с
учетом индекса цен на сырье, материалы и другие привлекаемые в процессе
производства ресурсы.

«Метод индексации по статьям затрат»
• Применяется, когда вышеперечисленные методы не применимы.

Привнесённые затраты – это затраты на покупные комплектующие изделия,
полуфабрикаты, специальное оборудование для научных экспериментов
могут включать в себя затраты на оплату услуг третьих организаций, включая
командировки. Собственные расходы рассчитываются как разница между
себестоимостью и привнесёнными расходами.

Рис. 1. Методы ценообразования предприятий ОПК

Независимо от метода ценообразования 
каждое предприятие при производстве про-
дуктов или оказания услуг проводит учет за-
трат на их производство и выполнение, кото-
рые в экономике получили название себестои-
мость. При определении стоимости продукции 
военно-промышленного комплекса учитыва-
ются расходы, рассчитанные согласно прави-
лам, указанным в  пункте 2 Постановления 

№  1465 от 02.12.2017, и  включающие в  себя 
сумму всех затрат, связанных с изготовлением 
и поставкой этой продукции в рамках государ-
ственного оборонного заказа. В соответствии 
с Приказом ФАС России № 1138/19 от 26 авгу-
ста 2019  года, разработаны расчетно-кальку-
ляционные материалы в  форме таблиц, тре-
бующие обязательного включения сопутству-
ющих документов. 
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Себестоимость продукта включает в  себя 
прямые затраты, которые непосредственно за-
висят от количества произведенной продук-
ции, определены п.1. Приказа Минпромторга 
от 08.02.2019 № 334.

В соответствии с  федеральным законом 
«О  государственном оборонном заказе» [10], 
контроль цен на соответствующие товары осу-
ществляется государством для достижения оп-
тимальности исполнения заказа, включая сро-
ки, эффективность распределения, сбалансиро-
ванное расходование средств и соблюдение прав 
всех участников процесса. 

После начала СВО 04.03.2022 вступило 
в силу распоряжение Правительства РФ № 408-
р [7], согласно которому в 2022 году при заклю-
чении госконтракта по гособоронзаказу с един-
ственным поставщиком цена может уста-
навливаться ориентировочная (уточняемая). 
Основным условием установления данного вида 
цены выступает ее предельное значение не выше 
показателей гособоронзаказа, также не требует 
регистрации в ФАС в соответствии с Постановле-
нием правительства № 1465 от 02.12.2017.

В результате выхода распоряжения Прави-
тельства № 408-р потребовалось внести уточне-
ние понятий единственный поставщик, и про-
гнозная цена. С целью устранить этот факт, 
с 24 мая 2022 года начало действовать Поста-
новление Правительства Российской Федера-
ции № 935, которое детально разъяснило тер-
мин «единственный поставщик», «потенци-
ального единственного поставщика» и  ввело 
определение «прогнозной стоимости» [6].

С 22 июня 2022 года начал действовать Фе-
деральный закон № 172-ФЗ, принятый 11 июня 
2022 года, который содержит поправки к закону 
о государственном оборонном заказе № 275‑ФЗ. 
Согласно новому законодательству, участники 
государственного оборонного заказа обязаны 
представлять данные о стоимости товаров и ус-
ловиях выполнения договоров, включая доку-
ментацию, подтверждающую расходы по заклю-
ченным соглашениям, в том числе объяснение 
причин изменения цен. 

В данном исследовании важно определить 
влияние цены продукции ОПК на результаты 
деятельности предприятий. Для этого предла-
гается применение метода корреляционно-ре-
грессионного анализа. Корреляционный ана-
лиз позволит определить связь результирующе-
го показателя с факторами, изменение которых 
может оказать как положительное, так и отри-
цательное влияние на развитие предприятия, 
которое измеряется полученной прибылью [4].

Влияние факторов на результат оценива-
ется в  контексте применения метода регрес-
сионного анализа. В качестве результирующе-
го показателя предлагается принять прибыль 
предприятий ОПК, в качестве факторов прини-
маются показатели цены и себестоимости. Про-
ведем оценку влияния механизмов ценообразо-
вания на примере предприятия ОПК.

Исходные данные представим в таблице 1.
На основе данных, представленных в табли-

це 1, проведем корреляционный анализ, соглас-
но которому определим тесноту связи между по-
казателями.

	 Т а б л и ц а  1 
Исходные данные предприятия ОПК, танка Т-90, у. е.

Годы Прибыль Цена Себестоимость Выручка
2014 727,791 240 192 73 296,3
2015 28 096,8 251,76 204,48 136 516
2016 1125,31 263,42 216,14 212 439
2017 10 380,8 274,72 228,88 279 893
2018 –446,5 300,12 247,8 171 083
2019 4131,18 300,19 257,47 275 988
2020 4381,34 310,2 265,76 224 263

Данные таблицы 2 позволяют сделать вывод, 
что связь показателей с прибылью слабая, коэф-
фициент корреляции, согласно шкале Чеддока, 
варьируется между значениями 0,1 и 0,5. Меж-

ду стоимостью продукта и  его себестоимостью 
выявлена очень тесная зависимость, поскольку 
значение коэффициента корреляции достигает 
0,994279 и находится в интервале от 0,9 до 1,0.

	 Т а б л и ц а  2 
Результаты корреляционного анализа

  Прибыль Цена Себестоимость Выручка
Прибыль 1

Цена –0,3418 1
Себестоимость –0,31581 0,994279 1

Выручка –0,09243 0,646162 0,689515 1
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Проведем оценку влияния факторов на при-

быль предприятия путем применения метода 
регрессионного анализа. Результаты предста-
вим в таблице 3.

	 Т а б л и ц а  3  
Результаты регрессионного анализа влияния факторов на прибыль предприятия

  Коэффициенты Стандартная 
ошибка t-статистика P-Значение Нижние 95 % Верхние 95 %

Y-пересечение 79 713,91 114 327,1 0,697244 0,535825 –284126 443 553,7

Цена –806,922 2122,342 –0,3802 0,729116 –7561,16 5947,316

Себестоимость 646,3959 2170,842 0,297763 0,785314 –6262,19 7554,985

Выручка 0,010067 0,112676 0,089345 0,934438 –0,34852 0,368652

Полученные результаты используем в  ли-
нейной функции (формула 1):
	  y = f(x) = b0 + b1x + b2x2+…+ bmxm,	 (1)
где Y (результативный признак) — оборот роз-
ничной торговли;

b0, b1, b2,…, bm — коэффициенты, подлежа-
щие определению;

х1, х2, х3, х4, хn — абсолютные значения по-
казателей.

При использовании результатов табли-
цы 3 и формулы 1 путем ежегодного увеличе-
ния одного из предложенных факторов проис-
ходит изменение результирующего показателя 

«Прибыль». В результате к 2035 году происхо-
дит либо увеличение результирующего показа-
теля, либо его снижение. Результаты расчетов 
представим на рисунке 2.

Полученные результаты рисунка 2 позво-
ляют сделать вывод, что существенный рост 
прибыли предприятия происходит в результа-
те увеличения себестоимости, что противоре-
чит логике получения прибыли, так как уве-
личение себестоимости при фиксированной 
цене влечет ее уменьшение. Также увеличе-
ние выручки за счет увеличения объемов про-
изводства оказывает влияние на рост прибы-
ли предприятия. 
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Рис. 2. Результаты регрессионного анализа факторов,  
влияющих на прибыль предприятия

Заключение
Оценка влияния механизмов ценообразо-

вания на рост прибыли предприятия как ин-
дикатора успешного его развития предприя-
тия при использовании методов корреляцион-
но-регрессионного анализа показала, что цена 

не оказывает влияние на развитие предпри-
ятия, себестоимость оказывает обратное вли-
яние, так как компенсируется государством 
в  цене. Выручка оказывает влияние на при-
быль в результате увеличения объемов произ-
водства продукции ОПК.
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А н нотац ия
А кт уал ьност ь  темы. В статье рассматриваются актуальные проблемы управления за-

тратами в условиях экономической нестабильности, с которыми сталкиваются телекоммуника-
ционные компании. Увеличение затрат, вызванное быстрым устареванием технологий, развитие 
цифровизации, приводят к необходимости постоянного обновления инфраструктуры данной сферы 
и повышению цен на оказываемые услуги. 

Цель. Исследование уникальных вызовов, присущих телекоммуникационному сектору, такие 
как сложная инфраструктура, высокая конкуренция и необходимость создания экосистемы для 
выработки оптимальных решений в условиях риска. 

Методолог ия. В статье использованы методологии системного подхода, стратегического 
менеджмента, стратегического контроллинга, позволяющие оценить и распределить затраты 
на эффективные и неэффективные, что является ключевым аспектом для повышения прибыль-
ности и конкурентоспособности компаний. 

Резул ьтат ы и вы воды. Исследования подчеркивают важность разработки стратегий оп-
тимизации затрат для повышения общей эффективности деятельности телекоммуникационных 
предприятий. 

Област ь при менения: практика организации эффективной деятельности телекоммуни-
кационной отрасли, рынок услуг связи.

Ключевые слова:  управление затратами, прибыль, планирование затрат, центры ответ-
ственности, телекоммуникационные компании.


