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А н нотац ия
Предмет. Исследование факторов и барьеров возрождения промышленного производства в ре-

гионах ЦФО.
Тема. Реструктуризация экономического комплекса региона в рамках реиндустриализации.
Цели. Формирование перспектив и последовательности разработки стратегии возрождения 

промышленного производства в старопромышленных регионах.
Методология. Методы компаративного, монографического анализа, выборочное обследование 

прогностических оценок реиндустриализации экономики регионов.
Результат ы. Для системного решения комплексной проблемы реиндустриализации в регио-

нах ЦФО в рамках реализуемых стратегий социально-экономического развития для возрождения 
промышленного производства необходимо в старопромышленных регионах в формате актуализа-
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ции реализуемых стратегий сформировать целевую программу реиндустриализации. Модельный 
набор этапов формирования программы приводится в статье.

Область применения. Принятие управленческих решений при разработке на региональном 
уровне стратегии реиндустриализации.

Выводы. Анализ показал, что в сложившихся условиях дифференциации развития регио-
нов драйверами новой индустриализации должны стать наукоёмкие отрасли промышленности, 
в которых сосредоточены новейшие технологии и наибольшее число высококвалифицированных 
кадров. Вместе с тем, для разработки возможных путей роста промышленного производства 
необходимо учитывать индивидуальные особенности трансформации экономического комплекса 
региона с целью рационального использования возможных ресурсов развития.

Ключевые слова:  реиндустриализация, конкурентоспособность, старопромышленный ре-
гион, технопарки, ассиметрия развития.
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Item. Study of the factors and barriers to the revival of industrial production in the regions of the 

Central Federal District.
Theme. Restructuring the economic complex of the region within the framework of reindustrialization.
Goals.  Formation of prospects and consistency in the development of a strategy for the revival of in-

dustrial production in the old industrial regions.
Methodology. Methods of comparative, monographic analysis, research of pro-gnostic assessments of 

reindustrialization of the regional economy.
Results.  For a systematic solution to the complex problem of reindustrialization in the regions of the 

Central Federal District within the framework of the implemented strategies of socio-economic development 
for the revival of industrial production, it is necessary in the old industrial regions within the framework of 
the implemented strategies to form a target program of reindustrialization. A model set of stages of program 
formation is given in the article.

Application area. Making management decisions when developing a reindustrialization strategy at 
the regional level.

Conclusions. The analysis showed that in the current conditions of differentiation of the development 
of regions, the drivers of new industrialization should be knowledge-intensive industries, in which the lat-
est technologies and the largest number of highly qualified personnel are concentrated. At the same time, in 
order to develop possible ways of increasing industrial production, it is necessary to take into account the 
individual characteristics of the transformation of the economic complex of the region in order to rationalize 
the use of possible development resources.
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Введение
Возвращение России статуса ведущей инду-

стриальной державы находится в плоскости ре-
индустриализации экономики регионов. 

В условиях нестабильной природно-эконо-
мической ситуации в мировом пространстве, на 
фоне локальных военных конфликтов на Укра-
ине, в Азии, усиливающихся угроз последствий 
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пандемии, стохастического колебания мировых 
цен на нефть, магистральным путем обеспече-
ния устойчивого развития России является пе-
реход к реиндустриализации, ориентирован-
ный на инновационное развитие промышлен-
ных предприятий всех экономических укладов. 
Общеизвестно, что в настоящее время в про-
мышленности России в той или иной степени 
присутствуют все пять промышленных укла-
дов: от организаций промышленности, осно-
ванных отдельными предпринимателями на 
базе локальных научных исследований (чаще 
легкая промышленность и агропереработка) — 
первый технологический уклад — до ассоциа-
ций на основе международной интеграции на 
базе агрегированных научно-промышленных 
комплексов. 

Проблемы реиндустриализации и пер-
спективы  развития  старопромышленных 
регионов

Согласно концепции С. Ю. Глазьева [1, 2, 3] 
временные рамки эффективного существова-
ния пятого технологического уклада могут 
продлиться до 2040—2050 гг. Поэтому сегод-
няшний этап реиндустриализации в России 
должен быть ориентирован на шестой техно-
логический уклад, то есть, на развитие науко-
ёмких технологий (биотехнологий, генной ин-
женерии, квантовой технологии, термоядерной 
энергетики и развитие возобновляемых источ-
ников энергии). По оценкам экспертов, в Рос-
сии в промышленном производстве около 10  % 
технологий относится к пятому укладу, немно-
гим более 50 % относится к четвертому укладу, 
оставшаяся доля принадлежит третьему, второ-
му, а иногда, первому технологическому укла-
ду [14, с. 10]. В ближайшие десять лет необхо-
димо переориентировать российскую промыш-
ленность на ускоренное освоение пятого уклада 
и подготовке к освоению шестого технологиче-
ского уклада. При этом основные усилия долж-
ны быть сосредоточены на повышении эффек-
тивности работы научных конструкторских 
и учебно-научных комплексов. 

В Российской экономической системе реин-
дустриализация направлена, в основном, на 
возобновление промышленного производства 
в старопромышленных регионах. По мнению 
большинства экономистов «…Старопромыш-
ленные районы — это районы, во-первых, с раз-
витой промышленностью; во-вторых, со сфор-
мировавшейся в течение десятилетий, доста-
точно устойчивой структурой хозяйственного 
комплекса; в-третьих, с исторически сформи-
ровавшейся специализацией в территориаль-
ном разделении труда и высоким удельным 
весом профилирующих отраслей специализа-
ции; в-четвертых, с высокой долей устаревших 

не только физически, но и морально, основных 
фондов и применяемых технологий» [13, с. 10; 
5, с. 59]. 

В условиях трансформации экономической 
системы регионов возникают внешние и вну-
тренние барьеры развития старопромышлен-
ных регионов, в числе которых можно выделить: 

 — падение спроса на продукцию промыш-
ленных предприятий вследствие низкой конку-
рентоспособности отечественных товаров;

 — недостаточный опыт предприниматель-
ской деятельности, что приводит к уничтоже-
нию ряда отраслей, определявших ранее про-
мышленную специализацию региона;

 — реструктуризация экономического про-
странства под влиянием изменения конъюн-
ктуры рынка (гипертрофированное развитие 
сырьевых отраслей, сокращение доли обраба-
тывающих производств);

 — увеличение асимметрии развития круп-
ных и средних городов и муниципальных об-
разований, что вызывает усиление процессов 
миграции трудоспособного населения в более 
благополучные, с точки зрения уровня жизни, 
регионы.

По убеждению ученых-экономистов, старо-
промышленные регионы, как правило, облада-
ют недостаточной инновационной активностью, 
слабо осваивают технологические инновации, 
имеют низкий уровень вновь осваиваемой про-
мышленной продукции. Одной из причин низ-
кой инновационной активности является от-
рицание инновационного пути развития в не-
государственном секторе экономики [4, 6, 7, 8, 
10, 12]. 

Довольно быстрыми темпами инновации, 
как собственные, так и заимствованные, осваи-
ваются в оборонно-промышленном секторе. При 
производстве гражданской продукции практи-
куется ориентация на традиционные техноло-
гические процессы, так как инновационная де-
ятельность не приносит быстрых денег, но тре-
бует значительных инвестиций. Некоторый 
шанс развития инновационной инфраструк-
туры в регионах России представляет практи-
ка деятельности технозон, технопарков, особых 
экономических зон (ОЭЗ), территорий опережа-
ющего развития (ТОР) и других центров роста 
[9, 11]. Вместе с тем, для повышения конкурен-
тоспособности отечественной экономики безаль-
тернативным является путь стратегического 
развития на основе инноваций.

В совокупности старопромышленных реги-
онов России можно выделить несколько типов.

Добывающие регионы, которые в силу суще-
ствования сырьевых ресурсов, в основном угле-
водородного сырья, ориентированы на создание 
монокластеров, то есть, группы производств, ис-
пользующих, в большинстве случаев, традици-
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онные апробированные технологии, где инно-
вации применяются точечно, фрагментарно, 
на определенных участках технологического 
процесса (мониторинг объема, качества, без-
опасности и т. п.). Данные районы, обладаю-
щие высокими финансовыми доходами, слабо 
мотивированы на использование этих доходов 
в революционные инновационные процессы.

К следующей группе старопромышленных 
регионов можем отнести территории, где раз-
вивается металлургическое производство, не-
фтепереработка, первичная переработка при-
родных ресурсов. Такие старопромышленные 
регионы занимают среднюю позицию в иннова-
ционной деятельности, так как обладают опре-
делённым научно-техническим и кадровым 
потенциалом, способным разрабатывать и вне-
дрять новые технологические процессы, а так-
же осуществлять трансфер технологий в соот-
ветствии с отраслевой специализацией регио-
на. Вместе с тем, промышленные предприятия 
данных регионов ориентированы, в основном, 
на опытно-производственные подразделения 
организаций промышленности, что не позволя-
ет создавать достаточно благоприятные пред-
посылки для ускоренного развития инноваци-
онных центров, а результаты их деятельности 
имеют высокие барьеры для включения в рынок 
инновационных технологий.

Определённая часть старопромышленных 
регионов приходится на субъекты федерации, 
где сосредоточены высокотехнологичные про-
изводства (машиностроение, фармацевтика, 
электроника). Для этих регионов характерно 
наличие научно-производственных организа-
ций, осуществляющих поиск, создание и вне-
дрение инновационных технологических про-
цессов. Ориентация этих регионов на создание 
инноваций диктует необходимость увеличения 
бюджетных ассигнований на научные исследо-
вания и подготовку соответствующих кадров. 
В этих регионах главным позитивным факто-
ром является наличие полного цикла созда-
ния инноваций: от фундаментальных исследо-
ваний до внедрения результатов прикладных 
научно-исследовательских и опытно-конструк-
торских разработок в промышленное производ-
ство и другие отрасли. Ускоренному развитию 
научно-промышленных центров высокотехно-
логичной части старопромышленных регионов 
этого вида препятствуют ограниченность инве-
стиционных ресурсов, высокие ставки по кре-
дитам и отсутствие значимых налоговых пре-
ференций для инновационных предприятий.

В ЦФО все регионы относятся к старопро-
мышленным. Однако их перспективы развития 
имеют разновекторную направленность. Про-
анализировав совокупность экономических по-
казателей регионов в ЦФО можно констатиро-

вать неоднородность исторического и перспек-
тивного развития территорий и это позволяет 
выделить несколько типов старопромышлен-
ных регионов [15, 16]. 

Так, Н. Ю. Сорокина [14, с. 15] выделяет шесть 
типов старопромышленных регионов в ЦФО:

 — высокоперспективные регионы с потен-
циалом диверсификации, куда относит Калуж-
скую область;

 — перспективные регионы с потенциа-
лом развития на основе включения сферы ус-
луг в отраслевое ядро экономики (Ярославская, 
Владимирская области);

 — недостаточно перспективные регионы 
с потенциалом развития сферы услуг (Твер-
ская, Брянская, Орловская области);

 — перспективный регион с потенциалом 
расширения состава отраслевого ядра эконо-
мики (Липецкая область);

 — умеренно перспективные регионы с по-
тенциалом роста в рамках отраслевого ядра 
экономики (Московская, Рязанская, Тульская, 
Белгородская области);

 — малоперспективные регионы с высокой 
потребностью федеральной поддержки (Смо-
ленская, Воронежская области).

В приведенной классификации четыре ре-
гиона ЦФО (Тамбовская, Ивановская, Костром-
ская области, г. Москва) не отнесены ни к како-
му конкретному классу. 

По нашему мнению, необходимо уточнить 
приведенную классификацию по потенциалу 
развития. Это диктуется проведенным нами 
анализом актуализированных стратегий со-
циально-экономического развития субъектов 
ЦФО, а также реализуемыми проектами тер-
риториального развития. 

Предлагаем выделить четыре типа разви-
тия старопромышленных регионов ЦФО (см. ри-
сунок):

 — регионы с потенциалом диверсификации 
высокотехнологичных производств на иннова-
ционной базе, на территории которых преобла-
дают промышленные предприятия четвертого 
и пятого технологических укладов (Калужская, 
Белгородская, Липецкая области, г. Москва);

 — регионы с потенциалом развития с рас-
ширением горизонта отраслевого ядра эконо-
мики (Московская, Тульская, Рязанская, Ярос-
лавская, Владимирская области);

 — регионы с потенциалом развития на ос-
нове расширения сферы услуг, в том числе меж-
регионального характера (Орловская, Брян-
ская, Тверская, Ивановская, Тамбовская и Кур-
ская области);

 — умеренно перспективные регионы с по-
тенциалом роста при условии значительной фе-
деральной поддержки (Воронежская, Смолен-
ская, Костромская области). 
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Предложенная нами классификация позво-

лит построить типологические карты реинду-
стриализации, обусловленные особенностями 
социально-эконо-мической системы региона, 
динамикой ретроспективы развития, а также 
возможностями эволюции ресурсной базы. 

Исходя из предложенной классификации, 
могут быть предложены следующие направле-
ния развития старопромышленных регионов:

1. Постиндустриальный путь развития — 
создание стартовых условий для развития ше-
стого технологического уклада. В этих регио-
нах значительное развитие должны получить 
научно-исследовательская и опытно-конструк-
торская деятельность, сфера финансовых, ин-
формационных и консультационных услуг, что 
может быть положено в основу отечественной 
инновационной базы.

Рис. Карта старопромышленных регионов ЦФО России

2. Регионы, проводящие активную полити-
ку модернизации промышленного производ-
ства на основе освоения производства новых 
промышленных продуктов высокотехноло-
гичного комплекса: производство возобнов-
ляемых источников энергии, наноэлектрони-
ка, химическая и нефтехимическая промыш-
ленность.

3. Регионы с преимущественным развити-
ем сферы услуг могут характеризоваться актив-
ным развитием транспортно-логистической ин-
фраструктуры, услугами, предоставляемыми 
агропромышленному комплексу.

4. Для регионов, ориентированных на рас-
ширение ядра развития, то есть, на брендиро-

вание новых промышленных товаров, ребрен-
динг, инновационное развитие традиционных 
производств характерен поиск потенциальных 
ресурсов развития — от инновационных идей 
до финансовых средств.

Наибольшим потенциалом развития обла-
дают старопромышленные регионы, отнесен-
ные к первому и второму типу.

Можно предложить схему построения ма-
кета технологической карты реиндустриали-
зации:

1. Оценка научно-технического потенциала 
региона (фундаментальная прикладная наука, 
новые технологии, опытно-экспериментальная 
база, учебно-тренинговые площадки).
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2. Инвентаризация результатов деятельно-
сти функционирующих инновационных площа-
док (технопарков, ОЭЗ, технозон и т. д.)

3. Анализ и прогноз промышленной дея-
тельности в регионе по трем направлениям: 
добывающие производства, производство и рас-
пределение электроэнергии газа и воды, обра-
батывающие производства.

4. Оценка трудового потенциала (возраст-
ной профессиональный состав, квалификаци-
онные характеристики).

5. Оценка локомотивов роста в соответствии 
с промышленной специализацией региона, про-
гностическая оценка участия в федеральных 
программах.

6. Прогноз конкурентоспособности реги-
ональных товаров, перспективы брендов, ре-
брендинг.

7. Прогнозные оценки конъюнктуры рынка, 
выход на внешние рынки.

Заключение
В результате построения технологической 

карты реиндустриализации должны быть вы-
явлены совокупные возможности территории, 
обеспечивающие условия для возобновления 
промышленного производства на инновацион-
ной основе при условии гармоничного взаимо-
действия с окружающей средой и рациональ-
ным использованием ресурсов.
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