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А ннотац ия
Пред мет. Оценка развития третичного сектора в оптимистичный период развития эконо-

мики (2005—2019 гг.) в российских регионах и прогноз на перспективу до 2024 года.
Тема. Перспективы развития третичного сектора на период до 2024 года. 
Цель. Выявление особенностей развития третичного сектора в однородных группах россий-

ских регионов. 
Методолог ия. Кластерный, корреляционно-регрессионный, сравнительный, логический 

анализ.
Результаты. Установлена с использованием экономико-статистических и логических мето-

дов динамика развития третичного сектора российских регионов. Составлен оптимистичный 
прогноз развития его подсистем до 2024 года в различных группах российских регионов.

Област ь при менения. Стратегическое управление социально-экономическим развитием 
регионов.

Выводы. Третичный сектор экономики в регионах России в период экономического оптимиз-
ма (2005—2019 гг.) продемонстрировал высокий и стабильный рост. Кластерный анализ пока-
зал, что в стране выделяются пять групп регионов, различающихся по уровню развития видов 
деятельности, в наибольшей степени представленных в данном секторе экономики. На основе 
корреляционно-регрессионного анализа установлена высокая положительная динамика данных 
видов деятельности, позволяющая прогнозировать с высокой степенью достоверности их дальней-
шее развитие в исходных условиях. В наиболее развитом кластере динамика видов деятельности 
описывается возрастающими линейными функциями с коэффициентами детерминации от 0,9 до 
0,99. В наименее развитом кластере динамика описывается также возрастающими линейными 
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функциями с достаточно высокими коэффициентами детерминации. По ряду видов деятельно-
сти в модельном регионе данного кластера более значимыми явились растущие полиномиальные 
функции, что позволяет сделать вывод о сближении уровня развития третичного сектора в раз-
ных группах регионов. В настоящее время существенно усложнились условия функционирования 
предприятий в данном секторе экономики, что делает представленный прогноз в значительной 
мере проблематичным с практической точки зрения. Однако, он представляет интерес с точки 
зрения дальнейшего исследования анализируемых процессов в условиях пандемии и мер противо-
действия ей. В ближайшее время мы сможем получить официальные статистические денные 
о результатах функционирования сектора, сопоставить их с прогнозируемыми результатами 
и представить предложения по изменению методов его регулирования.

Ключевые слова:  регион, третичный сектор, сфера услуг, прогнозирование.
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Abstract
Subject.  Evaluation of tertiary sector development in the optimistic period of economic development 

(2005—2019) in Russian regions and forecast until 2024.
Topic.  Prospects for the development of the tertiary sector up to 2024. 
Purpose.  Identification of specific features of the tertiary sector development in homogeneous groups 

of Russian regions. 
Methodology. Cluster, correlation and regression, comparative, and logical analysis.
Results.  The dynamics of development of the tertiary sector of Russian regions was determined by 

using economic-statistical and logical methods. An optimistic forecast of the development of its subsystems 
up to 2024 in different groups of Russian regions was made.

Scope. Strategic Management of Socio-Economic Development of Regions.
Conclusions. The tertiary sector in Russia’s regions during the period of economic optimism (2005—

2019) showed high and stable growth. The cluster analysis has shown that there are five groups of regions, 
differing in the level of development of activities, most represented in this sector of the economy. Based on the 
correlation-regression analysis, high positive dynamics of these activities is established, allowing forecasting 
with a high degree of reliability their further development in the initial conditions. In the most developed 
cluster the dynamics of activities is described by the increasing linear functions with coefficients of determi-
nation from 0.9 to 0.99. In the least developed cluster, the dynamics are also described by increasing linear 
functions with sufficiently high coefficients of determination. For a number of activities in the m odel region 
of this cluster, increasing polynomial functions were more significant, which allows us to conclude that the 
level of development of the tertiary sector in different groups of regions is converging. Nowadays, conditions 
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for functioning of enterprises in this sector of the economy have become significantly more complex, which 
makes the presented forecast largely problematic from a practical point of view. However, it is of interest 
from the point of view of further research into the processes analysed in the context of the pandemic and 
counter-measures against it. In the near future, we will be able to obtain official statistics on the sector per-
formance, compare them with projected results and make proposals for changes in the way it is regulated.

Key words:  region, tertiary sector, services, forecasting.
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Введение
Развитие третичного сектора экономики на 

протяжении нескольких десятков лет рассма-
тривалось как доминирующее и одно из самых 
перспективных направлений развития эконо-
мики систем различного уровня. Оптимистич-
ные взгляды на развитие третичного сектора 
были вызваны его интенсивным развитием, 
расширением потребностей населения и биз-
неса и отразились в многочисленных публика-
циях, посвященных его дальнейшему усиле-
нию в экономике систем различного уровня — 
от глобальных до региональных и местных. 

Широкий круг авторов, в том числе: 
А. Я. Басс. Е. А. Разомасова, М. М. Романова, 
Н. С. Бастракова, О. А. Астафьева и др. отме-
чают фактическое и перспективное расшире-
ние сферы услуг в обществе [1, 2, 3, 4, 5]. О по-
ложительном влиянии сферы услуг на жизне-
обеспечение населения писали П. Н. Чепига, 
Е. Ю. Мартынова [6]. М. С. Оборин обращал 
внимание на необходимость стратегирования 
развития туристско-рекреационного комплек-
са регионов, оказывающего положительный эф-
фект на широкий круг отраслей регионов [7]. 
С. Р. Кривко считал необходимым обеспечить 
разработку и реализацию программ перехода 
к инновационной экономике в проблемных ре-
гионах на основе стратегии развития сферы ус-
луг [8]. 

А. О. Хорев, С. А. Корсакова, Е. Н. Блинова, 
Е. Ю. Никольская, К. С. Голондарев, Л. В. Дока-
шенко, Т. В. Филиппова, Л. А. Ружинская счи-
тали перспективным развитие делового туриз-
ма [9, 10, 11, 12, 13]. Н. И. Лыгина, Н. А. Пар-
шиков, О. В. Рудакова отметили наступающий 
революционный переход к экономике впечат-
лений, базирующейся на широком комплексе 
услуг, которые можно отнести и к третичному, 
и к четвертичному секторам. По справедливо-
му на тот момент времени утверждению авто-
ров, происходит смещение производства добав-
ленной стоимости в область экономики впечат-
лений [14].

Изменение глобальной эпидемиологической 
и, соответственно, экономической обстанов-
ки привело к расширению спектра исследова-
ний третичного сектора и, вообще, сферы услуг 
в сторону детального количественного анали-
за. Так, З. Г. Зайнашева, З. Э. Сабирова отмеча-

ют резкое снижение индекса деловой активно-
сти в сфере услуг в стране, достигшего в России 
в 2020 г. значений 2001 года [15].

Такой переход от оптимистичных настрое-
ний к настороженности вызван особыми обсто-
ятельствами, и одновременно с анализом коли-
чественных параметров сферы услуг поставил 
вопрос о необходимых действиях государства 
в новых условиях. Фактически речь идет о вы-
боре альтернативы: отказаться от общей идеи 
перспективности третичного сектора как эконо-
мической основы общественного производства 
или, сохраняя 

Методы исследования
Для оценки состояния и прогнозирования 

развития третичного сектора экономики рос-
сийских регионов использованы методы кла-
стерного, сравнительного и корреляционно-ре-
грессионного анализа.

В качестве анализируемых видов деятель-
ности в третичном секторе приняты наиболее 
распространенные и связанные с воспроизвод-
ством хозяйствующих субъектов и потреблени-
ем населения. Для анализа приняты следую-
щие показатели и обозначения: оборот рознич-
ной торговли на душу населения, руб. (var1); 
оборот общественного питания на душу насе-
ления, руб. (var2); объем бытовых услуг на душу 
населения, руб. (var3); объем транспортных ус-
луг на душу населения, руб. (var4); объем услуг 
связи (телекоммуникационных услуг) на душу 
населения, руб. (var5); объем коммунальных ус-
луг на душу населения, руб. (var6). 

Виды деятельности, относящиеся к сфе-
ре услуг, в которых велика доля государствен-
ных, муниципальных органов власти и, соот-
ветственно, бюджетных ассигнований (образо-
вание, здравоохранение, управление и др.), мы 
не включили в состав анализируемых, посколь-
ку их динамика связаны с предпочтениями го-
сударства, а не экономических субъектов ми-
кро- и нано — уровней.

Значения показателей приняты по офици-
альным статистическим данным [16, 17]. Для 
анализа использованы данные регионов, по 
которым есть полная информация за анализи-
руемый период. Исключены также из анали-
за регионы второго уровня, включенные в бо-
лее крупные. Таким образом, общее количество 
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регионов, принятых для анализа,составило 
78 единиц.

Период анализа базируется на двух времен-
ных точках: 2005 год (высокая экономическая 
конъюнктура в РФ, отличающаяся высоким эко-
номическим ростом и быстрым развитием сфе-
ры услуг); 2019 год (мы рассматриваем его как 
окончание периода экономического оптимизма 
не только в России, но и в мировой экономике 
в связи с началом «пандемических» явлений, 
сопровождающихся существенными ограниче-
ниями в деятельности предприятий сферы ус-
луг). 

Для группировки регионов принят кластер-
ный анализ, адаптированный О. Г. Голиченко, 
И. Н. Щепиной, Е. В. Ковешниковой к иссле-
дованию социально-экономических процессов 
в регионах [18, 19], хорошо зарекомендовавший 
себя в дальнейших региональных исследовани-
ях [20, 21, 22, 23] и позволивший установить до-
статочно однородные группы по уровню разви-
тия и структуре сферы услуг. 

Для формирования кластеров использо-
ваны показатели, характеризующие условия, 
в которых развивается третичный сектор: чис-
ленность населения, чел. (var7); удельный вес 
городского населения,  %. (var8); общий коэффи-
циент рождаемости, родившихся на 1000 насе-
ления (промилле) (var9); общий коэффициент 
брачности, браков на 1000 (var10); распреде-
ление среднегодовой численности занятых, % 
(var11); занятость, 100  % минус уровень безра-

ботицы (var12); среднедушевые денежные до-
ходы населения, руб. (var13); среднемесячная 
номинальная начисленная заработная пла-
та работников организаций, руб. (var14); чис-
ло персональных компьютеров на 100 работ-
ников, в том числе, с доступом в Интернет, ед. 
(var15). Значения показателей приняты по дан-
ным официальной статистики [16, 17].

Для оценки динамики сферы услуг в сфор-
мированных виртуальных кластерах выделе-
ны модельные регионы на основе установления 
близости к центрам соответствующих класте-
ров. Дальнейший анализ динамики проведен 
на основе официальных статистических дан-
ных [16, 17] с использованием корреляционно-
регрессионного анализа значений показателей 
за 15-летний период (2005—2019 гг.).

Прогноз показателей по видам деятельно-
сти третичного сектора произведен по функци-
ональным зависимостям, отражающим факти-
ческую динамику в период 2005—2019 гг.

Результаты и обсуждение
Проведенный кластерный анализ позволил 

установить наличие в анализируемом периоде 
пяти виртуальных кластеров, отличающихся 
общим уровнем и структурой видов деятельно-
сти в рамках третичного сектора и показателей, 
характеризующих условия их развития.

Состояние кластеров развития и условий 
третичного сектора в 2005 г. представлено на 
рис. 1.
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Рис. 1. Состояние кластеров развития и условий третичного сектора (2005 г.)

Сумма нормированных значений показа-
телей в 2005 году составляла: кластера «А» — 

8,42, кластера «Б» — 6,77; кластера «В» — 4,97; 
кластера «Г» –4,44; кластера «Д» — 3,05.
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Как видно, из данных, представленных 

на рисунке 1, кластеры существенно разли-
чались по своим параметрам. Так, по сум-
ме нормированных показателей кластер «А» 
опережал наименее развитый кластер «Д» 
в 2,76 раза, ближайший к нему кластер «Б» — 
в 1,24 раза. Заметно опережающее развитие 

торговли, транспортных, телекоммуникаци-
онных, коммунальных услуг в лидирующем 
кластере по отношению ко всем остальным.

Состояние кластеров развития и условий 
третичного сектора в 2019 г. представлено на 
рис. 2.
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Рис. 2. Состояние кластеров развития и условий третичного сектора (2019 г.)

Сумма нормированных значений показате-
лей в 2019 году составляла: кластера «А» — 9,27, 
кластера «Б» — 8,18; кластера «В» — 6,45; кла-
стера «Г» — 5,06; кластера «Д» — 3,50.

Анализ данных, представленных на ри-
сунках 1 и 2, позволяет утверждать, что соот-
ношение значений показателей, характеризую-
щих наиболее развитые кластеры «А» и «Б», от 
остальных сохраняется высоким. Однако, про-
исходят некоторые структурные сдвиги в соот-
ношении отдельных видов деятельности по кла-
стерам.

Учитывая ограниченность объема статьи 
нами представлен анализ динамики по модель-
ным регионам кластеров «А» (наиболее разви-
тый) и «Д» (наименее развитый).

Одной из особенностей состава кластеров яв-
ляется наличие довольно прочных ядер (реги-
онов, входящих в одни и те же кластеры в 2005 
и в 2019 гг.). Так, в кластер «А» входили и в 2005, 
и в 2019 гг. Республика Саха (Якутия), Камчат-
ский край, Хабаровский край, магаданская об-
ласть, Сахалинская область, Чукотский АО. Вы-
были в 2019 году из кластера ранее входившие 
в его состав регионы: Республика Коми, Мур-
манская и Тюменская области. Наличие ядра 
облегчает возможность выбора модельного ре-

гиона для анализа динамики различных видов 
деятельности в третичном секторе. По признаку 
наименьшего расстояния от виртуального цен-
тра модельным регионом кластера «А» установ-
лен Камчатский край.

В состав ядра кластера «Д» входят на про-
тяжении анализируемого периода республи-
ки: Алтай, Дагестан, Ингушетия, Калмыкия, 
Тыва. В 2019 г. в состав кластера вошли кара-
чаево-Черкесская республика и Республика Се-
верная Осетия — Алания. Модельный регион 
кластера «Д» — Республика Калмыкия.

Показатели развития анализируемых видов 
деятельности в модельном регионе кластера «А» 
демонстрируют высокую и стабильную дина-
мику, во всех случаях описываемых линейной 
функцией при высоком уровне коэффициентов 
детерминации. В представленных ниже урав-
нениях коэффициенты при независимой пере-
менной и независимые члены уравнений окру-
глены до целых значений, коэффициенты де-
терминации — до сотых долей единицы. 

В приведенных ниже уравнениях:
Х — номер года по шкале от 2005 до 2019 

(использование в качестве независимых пере-
менных номеров лет вместо последовательного 
ряда чисел позволяет получить без пересчета 
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готовые значения показателей в прогнозируе-
мом периоде, при этом длинный ряд значений 
не снижает возможностей прогнозирования на 
ближайшие 4—5 лет);

Y — значение показателя в вышеуказанных 
единицах.

Тогда:
динамика торговли описывается функцией:

 Y = 10 994 Х – 21 999 743 (1); R2 = 0,99;
динамика общественного питания:

 Y = 1261 Х – 2 527 322 (2); R2 = 0,96;
динамика бытовых услуг:

 Y = 363 Х – 727 524 (3); R2 = 0,97;

динамика транспортных услуг:
 Y = 1711 Х – 3 429 174 (4);  
 R2 = 0,95;

динамика телекоммуникационных услуг:
 Y = 863 Х – 1 726 037 (5); R2 = 0,97;

динамика коммунальных услуг:
 Y = 1772 Х – 3 546 825 (6);  
 R2 = 0,90.

Как видим, все виды деятельности демон-
стрируют однозначную тенденцию линейного 
роста, что позволяет составить оптимистичный 
прогноз их динамики до 2024 г. в модельном ре-
гионе кластера «А» (табл. 1).

 Т а б л и ц а  1 
Фактические и прогнозируемые значения показателей (кластер «А», руб. на душу населения)

Годы
Фактические и прогнозируемые значения показателей (руб. на душу населения)

Торговля Общественное 
питание

Бытовые  
услуги

Транспортные 
услуги

Телекоммуника-
ционные услуги

Коммунальные 
услуги

2005 41 124 1461 1239 4232 4846 4703
2015 159 247 13 199 4810 22 545 13 560 23 387
2016 164 978 17 492 5090 20 365 15 008 27 011
2017 171 259 18 142 5494 22 326 15 997 29 047
2018 181 491 18 873 5605 23 472 16 413 24 853
2019 197 448 19 904 5662 25 613 16 707 27 713
2020 209 205 21 140 6471 28 005 18 507 32 867
2021 220 199 22 401 6835 29 717 19 371 34 640
2022 231 194 23 663 7198 31 428 20 234 36 412
2023 242 188 24 925 7561 33 140 21 098 38 184
2024 253 183 26 186 7925 34 851 21 961 39 956

Как видим, наибольшую долю в составе ус-
луг занимает торговля, заметны доли транс-
портных и коммунальных услуг, наименьшие 
значения свойственны бытовым услугам.

Для кластера «Д» характерны несколько 
иные тенденции. Обозначения и округления — 
как в формулах 1—6.

Тогда:
динамика торговли описывается функцией:

 Y = 5129 Х – 10 272 184 (7); R2 = 0,99;
динамика общественного питания описыва-

ется с одинаковой точностью линейной и лога-
рифмической функциями:
 Y = 139 Х – 278 409 (8); R2 = 0,77;

 Y = 280 060 ln(Х) – 2 128 825 (9);  
 R2 = 0,77;

динамика бытовых услуг описывается с вы-
сокой степенью достоверности линейной и поли-
номиальной функциями (в связи с использова-
нием полиномиальной функции уровень окру-
гления значений коэффициента при квадрате 

независимой переменной изменен до сотых до-
лей единицы):
 Y = 59 Х – 119 878 (10); R2 = 0,76

 Y = 6,42 Х2 – 25 802 Х + 25 897 242 (10);  
 R2 = 0,89;

динамика транспортных услуг описывается 
линейной и полиномиальной функциями:
 Y = 55 Х – 110 354 (11); R2 = 0,73

 Y = –4,50 Х2 + 18 180 Х – 18 343 927 (12);  
 R2 = 0,80

динамика телекоммуникационных услуг 
описывается линейной и полиномиальной 
функциями:
 Y = 297 Х – 594 953 (13); R2 = 0,87;

 Y = –19,47 Х2 + 78 678 Х – 79 446 063 (14);  
 R2 = 0,93;

динамика коммунальных услуг:
 Y = 526 Х – 1 055 462 (15); R2 = 0,98.
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Как видим, для модельного региона класте-

ра «Д» характерны несколько иные тенденции, 
чем для «А»:

 — динамика торговли и коммунальных ус-
луг однозначно описывается линейными функ-
циями;

 — несмотря на различия в функциональ-
ных зависимостях, описывающих динамику 
общественного питания, прогнозируемые зна-
чения до 2024 года весьма близки, что позво-
ляет использовать в дальнейшем линейную 
функцию;

 — динамика бытовых и транспортных ус-
луг лучше описывается полиномиальной функ-
цией, что предполагает возможность ее исполь-
зования для прогнозирования (по крайней 
мере — в среднесрочном периоде);

 — объем телекоммуникационных услуг 
описывается полиномиальной функцией луч-
ше, чем линейной, однако вид функций (рис. 3) 
свидетельствует о том, что полином в большей 
степени отражает ранний период, чем послед-
ние годы. Поэтому мы считаем предпочтитель-
ным использовать линейную функцию.
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Рис. 3. Варианты описания динамики телекоммуникационных услуг  
линейной и полиномиальной функциями * 

*по оси Х представлены временные точки замеров,  
по оси Y — объемы телекоммуникационных услуг в рублях на душу населения

В табл. 2 представлен прогноз динамики раз-
вития услуг в модельном регионе кластера «Д».

Исходя из сопоставления данных таблиц 1 
и 2, заметно существенное отставание модель-
ного региона кластера «Д» от аналогичного ре-
гиона кластера «А» к 2024 году:

 — в торговле — почти в 2,5 раза;

 — в общественном питании — в 8,1 раза;
 — в бытовых услугах — в 3,4 раза;
 — в транспортных услугах — более чем 

в 30 раз;
 — в телекоммуникационных услугах — 

почти в 3 раза;
 — в коммунальных услугах — в 3,6 раза.

 Т а б л и ц а  2 
Фактические и прогнозируемые значения показателей (кластер «Д», руб. на душу населения)

Годы
Фактические и прогнозируемые значения показателей (руб. на душу населения)

Торговля Общественное 
питание

Бытовые  
услуги

Транспортные 
услуги

Телекоммуника-
ционные услуги

Коммунальные 
услуги

2005 13405 173 590 465 607 1346
41124 1461 1239 4232 4846 4703

2015 64025 1789 1070 1114 4825 6667
2016 67572 1827 1162 1179 4589 6793
2017 70974 2069 1211 1217 4852 7144
2018 77850 2206 1281 1234 5582 7786
2019 83234 2498 1299 1376 6150 8473
2020 88994 2673 1598 1234 6364 8969
2021 94123 2812 1767 1213 6662 9496
2022 99252 2951 1949 1182 6960 10023
2023 104382 3090 2144 1143 7258 10550
2024 109511 3229 2352 1095 7555 11077
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Поскольку модельные регионы находят-
ся в разных географических зонах, и это в зна-
чительной степени объясняет различия в сто-
имостных показателях в конкретный момент 
времени, то сопоставим вышеуказанные соотно-
шения с соответствующими данными 2005 года. 
На начальный момент анализа отставание мо-
дельного региона кластера «Д» от кластера «А» 
составляло:

 — в сфере торговли — 3,1 раза;
 — в общественном питании — 8,4 раза;
 — в бытовых услугах — 8,4 раза;
 — в транспортных услугах — 9,1 раза;
 — в телекоммуникационных услугах — 

8,0 раз;
 — в коммунальных услугах — 3,5 раза.

Таким образом, примерно равное соотно-
шение показателей в 2005 и 2024 годах свой-
ственно только коммунальным услугам, близ-
кое — в торговле и общественном питании. 
В транспортных услугах разрыв многократ-
но увеличивается (что вполне объясняется не 
столько экономическими, сколько географиче-
скими причинами), в остальных видах деятель-
ности прогнозируемый разрыв сократится. 

Выводы
Проведенное исследование сферы услуг, от-

носящихся к третичному сектору экономики, 
показало, что в России в период экономическо-
го оптимизма (2005—2019 гг.) статистически до-
стоверно выделяются пять групп регионов, раз-
личающихся по общему уровню его развития 
и структуре. Анализ динамики различных ви-
дов деятельности в данной сфере экономики ре-
гионов по данным модельных регионов, пред-
ставляющих наиболее и наименее развитые 
кластеры, показал, что все подсистемы данно-
го сектора развивались устойчиво. В наиболее 
развитом кластере динамика видов деятельно-
сти описывается возрастающими линейными 
функциями с коэффициентами детерминации 
от 0,9 до 0,99. В наименее развитом кластере 
динамика описывается также возрастающими 
линейными функциями с достаточно высокими 
коэффициентами детерминации. По ряду ви-
дов деятельности в модельном регионе данного 
кластере более значимыми явились растущие 
полиномиальные функции. 

Сделанный на основании экстраполяции 
найденных функций прогноз развития сферы 
услуг показал высокий рост анализируемых 
видов деятельности третичного сектора в обо-
их кластерах, причем в наиболее слабом кла-
стере он заметнее, чем в лидирующем.
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