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А н н о т а ц и я : необходимость создания методологической основы для анализа сбалан-
сированности рынков труда и высшего образования обоснована потребностью в формиро-
вании точечных управленческих воздействий на прямые и косвенные взаимосвязи субъек-
тов обоих рынков с целью повышения уровня социально-экономического развития региона. 
В статье представлен алгоритм процесса гармонизации рынка труда и рынка высшего 
образования региона на основе технологии гибкого планирования. Освещены результаты 
апробации использования коэффициента взаимодействия рынка труда и рынка высшего 
образования региона по отдельным укрупненным группам специальностей и направлений 
подготовки, характеризующего сбалансированность этих рынков. В результате разрабо-
тан комплекс мер по сокращению разрыва между подготовкой квалифицированных кадров 
в регионе и потребностями регионального рынка труда. 

Ключевые слова: рынок труда, рынок образовательных услуг, вуз, регион, 
конкуренция. 

Abst rac t : creation of a methodological basis for the analysis of balance of labor markets and 
the higher education is necessary for formation of administrative impacts on direct and indirect 
interrelations of subjects of both markets. It is necessary for increase in level of social and economic 
development of the region. The algorithm of process of harmonization of labor market and market 
of the higher education of the region on the basis of technology of flexible planning is presented in 
article. The coefficient of interaction of labor market and market of the higher education of the re-
gion on the separate integrated groups of specialties and the directions of preparation is approved. 
It characterizes balance of labor markets and the higher education. The package of measures on 
reduction of a gap between training of qualified personnel in the region and requirements of regional 
labor market is developed as a result. 

Keywords: labor market, education market, higher education institution, region, competition. 

Введение кивается с главной ресурсной проблемой — 
Интенсивность социально-экономиче- дефицитом квалифицированных кадров. 
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численности трудоспособного населения 
(более чем 90 млн чел.) был пройден эконо-
микой в 2006 году. За последующие 10 лет 
численность трудоспособного населения 
упала более чем на 6 % (84,2 млн чел). Наи-
более сильным импульсом экономического 
развития и источником позитивных соци-
альных изменений в современных услови-
ях глобализации мировой экономики явля-
ется образование. Его ценность возрастает 
с нарастающей ориентацией экономики на 
инновационный путь развития [1, 2]. Повы-
шение эффективности управления сбалан-
сированным развитием сфер образования 
и труда в регионах является актуальной за-
дачей межведомственного взаимодействия 
всех акторов социально-значимых локаль-
ных рынков. Определить динамику потреб-
ности в кадрах и обеспечить информацией 
будущих абитуриентов о спросе региональ-
ных работодателей на рабочую силу по кон-
кретным профессиям возможно на основе 
результатов анализа состояния и перспек-
тив развития локального рынка труда [3]. 

Текущая потребность региональной эко-
номики в квалифицированных кадрах от-
ражается в составе вакансий, направляе-
мых работодателями в региональные и му-

ниципальные центры занятости населения. 
В топ-10 наиболее востребованных у работо-
дателей Курской области должностей, вхо-
дят профессии, в основном требующие на-
личие у соискателей высшего образования, 
в т. ч.: врач, инженер, консультант и др. 

Прогноз «Баланс» трудовых ресурсов 
составляется на основе методики, утверж-
денной приказом Министерства здраво-
охранения и социального развития РФ от 
29 февраля 2012 г. № 178н. дает общие пред-
ставления о потребности в рабочей силе, не-
обходимой для достижения целевых значе-
ний показателей экономического развития 
региона и источников ее обеспечения с уче-
том демографической ситуации. Однако, по-
лучаемая информация требует детализа-
ции в разрезе профессиональной, квалифи-
кационной и территориальной структуры. 

Эффективное регулирование системы про-
фессионального образования, профориен-
тации и содействия профессиональному са-
моопределению личности возможно исклю-
чительно на основе системы долгосрочных, 
среднесрочных и оперативных прогнозов. Де-
композиция основных характеристик в рам-
ках уровней моделирования кадровых потреб-
ностей экономики представлена в таблице 1. 

Т а б л и ц а 1 
Уровни моделирования кадровых потребностей экономики 

Вид прогноза Стратегический 
(долгосрочный), 5—10 лет 

Стратегический 
(среднесрочный), 3—5 лет 

Операционный 
до 3 лет 

Уровень 
регулирования 

Федеральный Региональный Локальный 

Предназначение Профориентация; 
модернизация системы про-
фессионального образования; 
контрольные цифры приема 
в вузы на программы специ-
алитета и бакалавриата 

Контрольные цифры 
приема в вузы на про-
граммы магистратуры 
и программы подготовки 
кадров высшей квалифи-
кации 

Удовлетворение потреб-
ностей конкретных ра-
ботодателей, отраслей, 
кластеров 

Ключевые 
определения 

Перспективная потреб-
ность экономики в кадрах 

Дополнительная потреб-
ность в кадрах 

Структурированная по 
профессиям и квали-
фикациям потребность 
в кадрах 

Методы 
и подходы 

Поисковое прогнозирование; 
качественные методы 
экспертные оценки 

Поисковое и нормативное 
прогнозирование; 
количественные методы 

Нормативные методы и 
методы прямых расчетов; 
количественные методы 

Основные 
результаты 

• Общая кадровая потреб-
ность региона; 
• среднегодовая числен-
ность занятых; 
• дополнительная кадровая 
потребность региона 

• Дополнительная кадро-
вая потребность региона; 
• дополнительное пред-
ложение профессиональ-
ных кадров; 
• дисбаланс кадровой по-
требности 

Информация поле для 
корректировки средне-
срочных и долгосроч-
ных прогнозов кадровой 
потребности экономики 
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Гармонизация спроса и предложе-

ния на квалифицированные кадры в ре-
гионе: алгоритм процесса, механизм ре -
ализации 

С целью гармонизации рынка туда 
и рынка высшего образования региона 
и обеспечения сокращение разрыва меж-
ду подготовкой квалифицированных ка-
дров и потребностями в них экономики ре-
гиона разработан алгоритм (рис. 1). 

Этап 1. Определение дополнитель-
ной кадровой потребности региональной 
экономики по специальностям и направ-
лениям подготовки на основе Методики 
расчета на среднесрочную и долгосроч-
ную перспективу потребности субъектов 
Российской Федерации, отраслей эконо-
мики и крупнейших работодателей в про-
фессиональных кадрах, утвержденной 

совместным приказом Минтруда России 
и Минобрнауки России от 30 июня 2015 г. 
№ 407/641. 

В таблице 2 приведены сводные ре-
зультаты прогноза ежегодной дополни-
тельной потребности в рабочей силе реги-
ональной экономики для замещения сво-
бодных рабочих мест (ДПК) по уровням 
профессионального образования, а также 
профессиям, специальностям и направ-
лениям подготовки на среднесрочный пе-
риод (2018—2024 гг.), т. е., ежегодное ко-
личество и структура свободных рабочих 
мест в региональной экономике. Прогно-
за баланса между рынком высшего обра-
зования и рынком труда Курской обла-
сти составлялся отдельно по программам 
подготовки бакалавров, специалистов, ма-
гистров. 

м 

•определение дополнительной кадровой потребность региональной экономики по специальностям и 
направлениям подготовки 

•планирование выпуска специалистов системой высшего образования региона на среднесрочную 
стратегическую перспективу 

•ежегодная корректировка планового выпуска методом гибкого планирования 

сопоставление данных о дополнительной потребности и запланированном выпуске специалистов в 
Л пределах среднесрочного стратегического и оперативного периодов планирования 

•группировка укрупненных групп специальностей и направлений подготовки по характеру взаимодействия 
рынка труда и рынка высшего образования на основе значений коэффициента взаимодействия 

'Разрабатка мероприятий и выбор инструментов балансировки рынка труда и рынка высшего образования в 
среднесрочном стратегическом и оперативном периодах 

Рис. 1. Алгоритм процесса гармонизации рынка туда 
и рынка высшего образования региона 

Как показывают результаты аналити-
ческих расчетов, в течение 2018—2024 гг. 
абсолютная дополнительная потребность 
в профессиональных кадрах будет возрас-
тать с 29 071 человека до 29 462 человека, 
т. е., на 391 человека; при этом абсолютная 
дополнительная потребность в кадрах со 

средним профессиональным образовани-
ем в течение всего анализируемого перио-
да будет превышать потребность в кадрах 
с высшим образованием, однако к концу 
2024 года этот разрыв несколько сокра-
тится. 
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Т а б л и ц а 2 

Динамика прогнозируемой ежегодной дополнительной потребности в кадрах 
для экономики Курской области на 2018—2024 гг. по уровням профессионального 

образования [4] 

Год 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
1. Абсолютная потребность в 

кадрах с высшим 
образованием, чел 

10866 10645 10714 10829 10982 11197 11289 

- программы бакалавриата 8850 8813 8842 8933 9042 9167 9246 
- программы слепи алитета 749 786 856 888 938 988 1032 

- программы магистратуры 1267 1046 1016 1008 1002 1042 1011 

2 Абсолютная потребность в 
кадрах со средним 
профессиональным 
образованием 

18205 18115 18016 17997 18042 18123 18173 

- программы подготовки 
квалифицированных рабочих и 
служащих 

8925 8573 8280 8110 8008 7934 7857 

- программы подготовки 
специалистов среднего звена 

9280 9542 9736 9887 10034 10189 10316 

3 Итого абсолютная 
ежегодная дополнительная 
потребность в кадрах 

29071 28760 28730 28826 29024 29320 29462 

Этап 2. Планирование выпуска спе-
циалистов системой высшего образова-
ния региона на среднесрочную (до 5 лет) 
стратегическую перспективу, в том чис-
ле: по специальностям специалитета — 
на основе сводных статистических отче-
тов Минобрнауки по регионам на период 
1—5 лет; по направлениям подготовки ба-
калавров — на основе сводных статисти-

ческих отчетов Минобрнауки по регионам 
на период 1—4 года, для 5-го года прогно-
за принимается на уровне 4-го года; по 
направлениям подготовки магистров — 
на основе сводных статистических отче-
тов Минобрнауки по регионам на период 
1—2 года, для 3—5 года принимается рав-
ным значениям 2-го года прогноза (табли-
ца 3). 

Т а б л и ц а 3 
Технология планирования выпуска специалистов системой высшего образования 

региона на среднесрочную перспективу 

Уровень высшего 
образования 

Годы планового периода Уровень высшего 
образования N N + 1 N + 2 N + 3 N + 4 
бакалавриат Сведения о количестве обучающихся (ВПО-1) 
специалитет Сведения о количестве обучающихся (ВПО-1) N +3 

магистратура Сведения о количестве 
обучающихся (ВПО-1) N + 1 

Этап 3. Ежегодная корректировка пла-
нового выпуска путем регулярной коррек-
тировки по прошествии периода в виде до-

бавления к периоду планирования одного 
интервала времени и исключения одного 
истекшего периода. 
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Этап 4. Сопоставление данных о допол-

нительной потребности и запланированном 
выпуске специалистов в пределах средне -
срочного стратегического и оперативного 
периодов планирования. 

Соотношение прогнозного спроса на 
рынке труда на квалифицированных спе-

циалистов и планируемого количества вы-
пускников системы высшего образования 
Курской области по программам бакалав-
риата, специалитета и магистратуры на 
среднесрочный период (2018—2022 гг.) 
приведены на рисунке 2. 
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Рис. 2. Соотношение прогнозного спрос на рынке труда на квалифицированных специалистов 
и планируемого количества выпускников системы высшего образования Курской области 

по уровням образования на период до 2022 г. 

Этап 5. Группировка УГС(Н) по харак-
теру взаимодействия рынка труда и рынка 
образования. 

Разделение УГС(Н) на группы по ха-
рактеру взаимодействия возможно на ос-
нове коэффициента взаимодействия (соот-
ношение предложения выпускников систе-
мой высшего образования региона и спроса 
на рынке труда). Для системы высшего об-
разования Курской области было проведе-
но агрегирование данных по разным уров-
ням реализуемых образовательных про-
грамм в пределах УГС(Н), что позволило 
сгруппировать УГС(Н) с целью разработки 
мер обеспечения сбалансированного разви-
тия региональных рынков труда и высшего 
образования (таблица 4). 

Представленная группировка УГС(Н), 
произведенная по относительному значе-
нию соотношения выпуска специалистов 
системой высшего образования региона 
и дополнительной потребности в специали-
стах в операционном и долгосрочном перио-
дах, не дает, однако, информации о масшта-
бе дисбаланса. Для получения полноцен-
ной информационной картины состояния 
баланса рынка туда и рынка высшего об-
разования региона необходимо использо-
вать абсолютные значения показателей на-
копленной дополнительной непокрытой по-
требности в рабочей силе для замещения 
свободных рабочих мест в разрезе УГС(Н) 
высшего образования на среднесрочный пе-
риод (с 2018 по 2022 год). На рисунке 3 на-
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глядно представлена разность между сово-
купной потребностью в специалистах и их 
суммарным плановым выпуском за период 
2018—2022 гг., принимающая положитель-

ные значения, в случае превышения выпу-
ска над потребностью, и отрицательное — 
в случае превышения потребности над пла-
новым выпуском. 

Т а б л и ц а 4 
Группы направлений подготовки вузов Курской области в зависимости 

от значения коэффициента взаимодействия рынка труда и рынка высшего 
образования 2018—2023 гг. 

Группы направлений подготовки Интервал значений 
коэффициента взаимодействия 

А. Не представленные в региональной системе высшего обра-
зования 0 

Б. Испытывающие острый кадровый дефицит 
Менее 50 % потребности покрыто <0,50 

В. Испытывающие умеренный кадровый дефицит 
Свыше 50 % потребности покрыто 0,50—0,94 

Г. Полностью соответствующие потребностям рынка труда ре-
гиона 0,95—1,05 

Д. Умеренно востребованные региональной экономикой 
Выпуск не более чем в 2 раза превосходит потребность 1,06—2,0 

Е. Не востребованные региональной экономикой (перепроиз-
водство кадров) 
Более чем в 2 раза выпуск превышает потребность 

>2,00 

Этап 6. Разработка мероприятий по ре-
гулированию и выбор инструментов балан-
сирования рынка труда и рынка высшего 
образования в среднесрочном стратегиче-
ском и оперативном периодах. 

Критическую для региона зону пред-
ставляют УГС(Н) высшего образования, 
находящиеся в верхней и нижней частях 
линейчатой диаграммы в случае их попа-
дания в группы А, Б и Е. При этом мож-
но выделить зоны критического избытка 
и критического недостатка выпускников. 
В Курской области к зоне критического из-
бытка относятся следующие УГС(Н): 

31.00.00 — клиническая медицина; 
38.00.00 — экономика и управление; 
40.00.00 — юриспруденция; 
44.00.00 — образование и педагогиче-

ские науки. 
По каждому из них перепроизвод-

ство рабочей силы в среднесрочной (до 
5 лет) перспективе составляет от 3000 до 
4000 тыс. человек. Невостребованность 
выпускников вузов данных УГС(Н) при-
ведет к росту безработицы среди молодё-
жи, «сгоранию квалификаций» при трудо-

устройстве не по специальности. В отноше-
нии указанных направлений подготовки 
на уровне региона в операционном и сред-
несрочном периодах могут быть приняты 
следующие меры: 

1) Корректировка компетентностных 
профилей будущих специалистов в процес-
се реализации образовательных программ 
по направлениям подготовки зоны крити-
ческого избытка, в том числе через факуль-
тативы и программы дополнительного про-
фессионального образования; 

2) Акцент на развитие soft skills (гибких 
навыков) с целью подготовки рабочих ка-
дров, способных к быстрой адаптации к по-
стоянно изменяющимся условиям новых 
волн технологического развития, готовых 
переходить границы профессий. 

В зону критического недостатка выпуск-
ников входят такие направления как: 

01.00.00 — математика и механика; 
10.00.00 — информационная безопас-

ность; 
23.00.00 — техника и технологии назем-

ного транспорта; 
49.00.00 — физическая культура и спорт. 
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Рис. 3. Разность между суммарным плановым выпуском системой высшего образования региона 
и совокупной потребностью в специалистах за период 2018—2022 гг. 
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Для них характерно значительное пре-

вышение прогнозируемой потребности ре-
гиональной экономики в квалифициро-
ванных специалистах над их планируе-
мым выпуском. В отношении указанных 
направлений подготовки на уровне регио-
на в операционном и среднесрочном перио-
дах могут быть приняты следующие меры: 
развитие системы дополнительного про-
фессионального образования по профес-
сиям зоны критического недостатка; уста-
новление контрольных цифр приема на 
программы подготовки магистров «крити-
ческих» УГС(Н) в соответствии с дополни-
тельной потребностью региона в рабочих 
кадрах; 3) пр. 

Потребность в специалистах по УГС(Н) 
из группы А «не представленные в регио-
нальных вузах», но не вошедших в состав 
«критических» (03.00.00 — физика и астро-
номия; 16.00.00 — физико-технические на-
уки и технологии; 22.00.00 — технологии 
материалов) могут быть покрыты с учетом 
традиционной межрегиональной специа-
лизации образовательной системы. Важ-
нейшими факторами в этом случае стано-
вятся конкурентоспособность региона и ре-
гиональных работодателей. Необходимо 
создание таких условий труда и жизни мо-
лодежи, при которых в регион будут возвра-
щаться выпускники, прошедшие обучение 
в вузах других регионов, и формироваться 
положительный индекс миграции (разни-
ца между числом приехавших из другого 
региона и числом уехавших в другой реги-
он) выпускников вузов. Одновременно, эф-
фективными инструментом покрытия по-
требности региональной экономики в спе-
циалистах по таким профессиям является 
целевая подготовка в пределах квоты це-
левого приема. 

Заключение 
Все перечисленные выше меры гар-

монизации региональных рынков труда 
и высшего образования относятся к опера-
тивному и среднесрочному периодам. Си-
стема мер долгосрочного стратегическо-
го периода должна включать: адекватную 
сложившейся ситуации эффективную си-
стему профессиональной ориентации [5], 
инструменты стимулирования открытия 
и реализации в вузах региона образова-
тельных программ по востребованным, но 

не представленным в регионе УГС(Н) [6], 
механизмы мотивации закрепления моло-
дежи на рынке труда региона, професси-
ональной адаптации и социализации [7]. 
Применение предложенных мер возмож-
но исключительно в условиях системного 
взаимодействия вузов, власти и бизнеса, 
направленного на обеспечение развитой 
конъюнктуры региональных рынков выс-
шего образования и труда и их сбаланси-
рованное развитие. 
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