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А ннотац ия
А ктуальность темы. Устойчивое развитие наукоёмких предприятий во многом определяет 

качество мониторинга и контроллинга устойчивого развития его внутренних бизнес-процессов. 
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Однако применяемые в настоящее время на практике механизмы мониторинга и контроллинга 
работают эпизодически и не автоматизированы, строятся в основном на экспертных оценках, 
достоверность результатов которых зависит от квалификации должностных лиц. Отсутствие 
регулярного механизма мониторинга и контроллинга препятствует преемственной передаче си-
стематизированных накопленных знаний о влиянии системных вызовов на устойчивое развитие 
наукоёмких предприятий. 

Цель. Анализ механизма мониторинга вызов и угроз для динамичного развития наукоемких 
предприятий высокотехнологичных отраслей промышленности. 

Методология. Для структурирования информации и выявления ключевых моментов приме-
нялись общенаучные методы (анализ, синтез, классификация). Методы статистического анализа 
позволили обработать большой объем данных, а графический метод визуализировать их. Систем-
ный и сравнительный анализ использовались для оценки проблематики в целом и сравнения ее 
с аналогами.

Ре зул ьт ат ы  и  вы в од ы.  На основе анализа механизма мониторинга вызов и угроз для 
динамичного развития наукоемких предприятий высокотехнологичных отраслей промышлен-
ности выявлены тенденции и детерминанты мониторинга устойчивого развития, сформу-
лированы и аргументированы предложения по разработке данного механизма мониторинга 
вызов и угроз. 

Область применения. Сфера деятельности наукоёмких предприятий высокотехнологичных 
отраслей промышленности.

Ключевые слова:  мониторинг, устойчивое развитие, наукоемкие предприятия, высокотех-
нологичные отрасли промышленности. 
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Abstract
The relevance of the topic.  The sustainable development of science-intensive enterprises is largely 

determined by the quality of monitoring and controlling the sustainable development of its internal business 
processes. However, the current monitoring and controlling mechanisms are sporadic and not automated, 
and are based mainly on expert assessments, the reliability of which depends on the qualifications of the 
officials. The lack of a regular monitoring and controlling mechanism hinders the continuous transfer of 
systematic knowledge about the impact of systemic challenges on the sustainable development of science-
intensive enterprises. 

Purpose. Analysis of the monitoring mechanism for challenges and threats to the dynamic development 
of science-intensive enterprises in high-tech industries. 

Methodology. General scientific methods (analysis, synthesis, and classification) were used to structure 
information and identify key points. Statistical analysis methods were used to process a large amount of 
data, while graphical methods were used to visualize it. Systemic and comparative analysis were used to 
assess the overall problem and compare it with similar issues.

Results and conclusions.  Based on the analysis of the mechanism for monitoring challenges and 
threats to the dynamic development of science-intensive enterprises in high-tech industries, the authors iden-
tify trends and determinants of sustainable development monitoring, and formulate and justify proposals 
for developing a mechanism for monitoring challenges and threats to the dynamic development of science-
intensive enterprises in high-tech industries. 

Scope of appl ication. Science-intensive enterprises in high-tech industries.
Keywords:  monitoring, sustainable development, science-intensive enterprises, high-tech industries.
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Введение
Применяемые в настоящее время на прак-

тике механизмы мониторинга и контроллинга 
работают эпизодически и  не автоматизирова-
ны, строятся в  основном на экспертных оцен-
ках, достоверность результатов которых зави-
сит от квалификации должностных лиц. Поэ-
тому механизм мониторинга и  контроллинга 
нуждается в  легко обновляемом инструмен-
те, учитывающем фактор времени, интуитив-
но понятном и универсальном. С помощью ко-
торого наукоемкие предприятия смогут про-
водить регулярный мониторинг и  строить на 
основе накопленных за прошлые периоды оце-
нок долгосрочные прогнозы о влиянии систем-
ных вызовов на устойчивое развитие наукоём-
ких предприятий и формировать мероприятия 
по их контролю.

Результаты исследования и  их обсуж-
дение 

Предлагаемый механизм непрерывного 
мониторинга и контроля влияния вызовов на 
устойчивое развитие основан как на внутрен-
них регулирующих процедурах управления, 
так и на внешних. 

На внутренних процедурах мониторинг 
устойчивого развития базируется на науч-
ной методологии достижения эффективности 
в рамках экономического контроля, комплек-
сно-системном анализе, планировании и про-
гнозировании, менеджменте, маркетинге, 
управлении рисками. Например, такой меха-
низм наукоемкого предприятия включает сбор 
данных, отслеживающих динамику измене-
ния состояния предприятия и выявление тен-
денций его развития. Владельцы в этом слу-

чае разрабатывают, внедряют и обеспечивают 
функционирование контрольных процедур 
в бизнес-процессах. 

На внешних процедурах механизм монито-
ринга и контроллинга влияния вызовов может 
основываться на учёте факторов внешней среды 
при стратегическом планировании, учитываю-
щем взаимосвязи между различными аспекта-
ми устойчивого развития и ключевые факторы, 
влияющие на него.

Инструментом мониторинга используется 
временной анализ поведенческих закономер-
ностей влияния системных вызовов на устой-
чивое развитие, позволяющий проводить ана-
лиз и контроль вызовов устойчивого развития 
наукоёмких предприятий в динамике.

Уровень влияния вызовов на устойчивое 
развитие рассчитывается как отношение эф-
фекта ключевого индикатора вызовов в разре-
зе выбранных временных поколений на соот-
ветствующем интервале к общему эффекту клю-
чевого индикатора вызовов за анализируемый 
период.

Ключевой индикатор вызовов отображает 
полные сценарии развития ситуаций, размер 
убытка, который может быть превышен с веро-
ятностью не более x %, но не будет превышен 
с вероятностью (100-х %) в последующие n дни.

На рисунке 1 представлен временной ана-
лиз поведенческих закономерностей влияния 
вызовов на устойчивое развитие (на примере 
производства оборудования для разработки ми-
кропроцессоров), статистика по которым анали-
зируется за 5 лет. Уровень влияния вызовов на 
устойчивое развитие оценивается с периодич-
ностью в  месяц, последнее поколение анали-
за — ноябрь 2028 года. 

Рис. 1. Временной анализ поведенческих закономерностей влияния вызовов на устойчивое развитие 
наукоемких предприятий (на примере производства оборудования для разработки микроцессоров) 

Источник: составлено автором 

На основе временного анализа поведен-
ческих закономерностей анализируется во-
латильность их влияния на устойчивое раз-
витие. Поколения, формирующие всплеск 

уровня, отражает факторы вызовов устой-
чивого развития, на основании анализа ко-
торых разрабатываются мероприятия по их 
контролю.
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Владельцы несут ответственность за оценку 
влияния вызовов на устойчивое развитие пред-
приятия и формируют мероприятия по их ми-
нимизации.

На рисунке 2 представлен механизм мо-
ниторинга и контроллинга вызовов и их ми-
нимизация для развития наукоёмких пред-
приятий. 

Рис. 2. Механизм мониторинга и контроллинга вызовов и их минимизация  
для развития наукоёмких предприятий  

Источник: составлено автором

Механизм мониторинга и  контроллинга 
вызовов устойчивого развития позволяет ре-
шать следующие задачи наукоемких предпри-
ятий:

—— определить перечень вызовов устойчиво-
го развития и их владельцев;

—— создать механизм взаимодействия между 
владельцами вызовов по минимизации их воз-
действия на устойчивое развитие;

—— проводить мониторинг и обновление ко-
личественной оценки вызовов устойчивого раз-
вития в соответствии с согласованной периодич-
ностью;

—— формировать мероприятия минимиза-
ции последствий соответствующими владель-
цами и их контроллинг. 

Система контроллинга охватывает струк-
турные подразделения, управляемые вла-
дельцами устойчивого развития. Владельцы 
Ивестиционного департамента, Финансово-

го департамента, Департамента правового ре-
гулирования и  безопасности, Департамента 
комплаенса и  Департмента устойчивого раз-
вития, являющие экспертами в своих профес-
сиональных областях, находятся в постоянной 
коммуникации с Департаментом моделирова-
ния и  оценки системных вызовов устойчиво-
го развития, Департаментом контроллинга 
устойчивого развития и Департаментом меж-
функционального взаимодействия, Блока мо-
делирования и аналитики системных вызовов 
устойчивого развития. 

Аналогичной процедуре обновления подле-
жат мероприятия минимизации вызовов устой-
чивого развития.

Дополнительно контроль вызовов устой-
чивого развития и мероприятий по их мини-
мизации проводится со стороны Внутреннего 
аудита устойчивого развития — независимого 
структурного подразделения и Внешнего ау-
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дита устойчивого развития — компании, при-
влекаемой для проверки соответствия оценки 
вызовов и мероприятий устойчивого развития 
международным стандартам.

Показатели количественной оценки устой-
чивого развития и мероприятия по миними-
зации вызовов, сформированные совместны-
ми усилиями Блока устойчивого развития 
и Блока моделирования и аналитики устой-
чивого развития, регулируются Департамен-
том межфункционального взаимодействия, 
подлежат управленческому контролю со сто-
роны Блока внутреннего аудита устойчивого 
развития и Блока внешнего аудита устойчи-
вого развития. После данной проверки показа-
тели устойчивого развития являются утверж-
денными и  могут учитываться при построе-
нии прогнозов влияния системных вызовов на 
устойчивое развитие наукоемкого предприя-
тия. 

В процессе ежеквартальной и  ежемесяч-
ной переоценки показателей устойчивого раз-
вития и обновления мероприятий по миними-
зации последствий вызовов, Блок моделиро-
вания и  аналитики устойчивого развития, 
отвечающий за имитационное моделирова-
ние устойчивого развития, имеет возможность 
внести изменения в оценку вызовов устойчи-
вого развития с  учетом новых факторов, со-
гласованных с  Владельцами, актуализиро-
вать мероприятия, и  построить прогноз по 
прошлым оценкам устойчивого развития для 
выявления тенденций, характерных каждо-
му виду вызовов устойчивого развития. Со-
трудники Блока моделирования и  аналити-
ки устойчивого развития в ходе мониторинга 
могут проанализировать влияние мероприя-
тий, действие которых уже закончено, на ми-
нимизацию вызовов устойчивого развития 
и, основываясь на полученной информации, 
предложить новые планы реагирования или 
скорректировать имеющиеся, срок исполне-
ния которых еще не наступил.

 Впоследствии проводится регулярная пере-
оценка вызовов устойчивого развития, обновле-
ние мероприятий контроллинга и их постоян-
ный анализ.

Выводы
Механизм мониторинга вызовов и  угроз 

для динамичного развития наукоемких пред-
приятий высокотехнологичных отраслей про-
мышленности позволяет делать своевремен-
ный анализ, оценку и прогноз системных вы-
зовов, выявить их источники, разделить зоны 
ответственности между владельцами и  раз-
работать мероприятия по снижению влияния 
вызовов на устойчивое развитие наукоёмкого 
предприятия.

Информация о конфликте интересов
Я, автор данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляю о  частичном и  полном 
отсутствии фактического или потенциаль-
ного конфликта интересов с  какой бы то ни 
было третьей стороной, который может воз-
никнуть вследствие публикации данной ста-
тьи.
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А н нотац ия
А кт уальност ь темы. В настоящее время в Российской Федерации имеются огромные пло-

щади неиспользуемых сельскохозяйственных угодий. По состоянию на 2024 год их более 16 млн. га. 
Ежегодно эти участки зарастают древесной растительностью, кустарником и мелколесьем, что 
приводит к неэффективности их дальнейего использования. Вовлечение этих земель в сельскохо-
зяйственный оборот является критически важным резервом для обеспечения продовольствен-
ной безопасности страны и устойчивого развития регионов. Составление региональных планов 
и разработка на основании них рабочих проектов позволят решить проблему недоиспользования 
земельных ресурсов.

Цел ь. Создание региональных планов по вовлечению земель в сельскохозяйственный оборот 
с целью повышения эффективности использования земельных ресурсов региона, обеспечения про-
довольственной безопасности, увеличения объемов производства сельскохозяйственной продукции 
и стимулирования экономического роста. 

Методолог ия. Применяются различные методы исследования: анализ, обобщение и систе-
матизация информации, декомпозиция и другие.

Резул ьтат ы  и  вы воды. Составляя региональные планы по вовлечению неиспользуемых 
земель в сельскохозяйственный оборот на основе методики, разработанной авторами статьи, 
появляется возможность более эффективного использования земельного потенциала страны: 
расширение площади посевов, увеличение производства сельскохозяйственной продукции, предот-


