
127

УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ СИСТЕМАМИ: 
ПРИНЦИПЫ, ФОРМЫ И МЕТОДЫ  

ЕГО ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ

УДК 338.27	 EDN UXAFTK

МЕХАНИЗМ ПОВЫШЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОТРАСЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

РЕГИОНА

Коды JEL: R 11, L 16, O 25

Анисимов Ю. П., доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры экономической 
безопасности, Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия

Е-mail: kafedra.ecbez@mail.ru; SPIN-код: 8965-5653

Рыбкина О. В., кандидат экономических наук, доцент кафедры экономической безопасности, 
Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия

Е-mail: ryzhunya@inbox.ru; SPIN-код: 2724-4870; ORCID: 0009-0000-1118-5512

Кондратьев И. В., аспирант кафедры экономической безопасности, Воронежский государ-
ственный технический университет, экономист АО «Электросигнал», г. Воронеж, Россия

E-mail: ivan.kondratev12345@yandex.ru ; SPIN-код: отсутствует

Поступила в редакцию 31.10.2025. Принята к публикации 14.11.2025

А ннотац ия
А кт уальност ь  темы. В настоящий момент сбалансированное развитие отраслей и ком-

плексов промышленности обеспечивает экономический рост регионов, выявление «точек роста». 
Обратный процесс управления конкурентоспособностью регионов заставляет выявлять резервы 
повышения эффективности промышленных предприятий, составляющих основу региональной эко-
номики. Разнонаправленные процессы, связанные решением вопроса диспропорции регионального 
развития, таким образом, нуждаются в развитии теории обеспечения стратегической конкурен-
тоспособности на государственном, региональном, межрегиональном и муниципальном уровнях 
управления.

Цель. Разработка механизма повышения стратегической конкурентоспособности отраслей 
промышленности региона, а также его теоретическое обоснование в рамках развивающихся внеш-
неэкономических и внешнеполитических вызовов. Механизм направлен на стабильное развитие 
и укрепление стратегических позиций региона и отдельных отраслей на внутренних и внешних 
рынках.

Методолог ия. В статье обосновано применение системного подхода, объединяющего в себе 
системный анализ, сравнительный анализ показателей, а также логико-структурное модели-
рование в целях разработки механизма повышения стратегической конкурентоспособности от-
раслей промышленности региона, а также оценки направлений его реализации.

Резул ьтат ы  и  вы воды. Проведен анализ статистических данных за 2022—2024 года по 
инновационно-технологическому, инвестиционному, кадровому, социальному, экологическому на-
правлениям. Большинство показателей показали положительную тенденцию, что говорит об 
эффективности текущей политики достижения конкурентоспособности отраслей на региональ-
ном уровне. Предложенный механизм выступает основой для развития региональной и межреги-
ональной экономической политики.

Област ь при менения. Промышленная, экономическая политика на региональном и феде-
ральном уровнях, стратегическое планирование промышленной политики региона.

Ключевые слова:  стратегическая конкурентоспособность, промышленная политика, ме-
ханизм управления, региональная политика, устойчивое развитие, инновации.
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Abstract
Relevance of the topic.  At the moment, the balanced development of industries and industrial com-

plexes ensures the economic growth of the regions, the identification of «growth points.» The reverse process 
of managing regional competitiveness forces us to identify reserves for increasing the efficiency of industrial 
enterprises that form the basis of the regional economy. Multidirectional processes related to solving the issue 
of regional development imbalance, therefore, need to develop the theory of ensuring strategic competitiveness 
at the state, regional, interregional and municipal levels of government.

Purpose.  Development of a mechanism for increasing the strategic competitiveness of the region’s in-
dustries, as well as its theoretical justification within the framework of rapidly developing foreign economic 
and foreign policy challenges. The mechanism is aimed at the stable development and strengthening of the 
strategic positions of the region and individual industries in the domestic and foreign markets.

Methodology. The article substantiates the use of a systematic approach that combines system analy-
sis, comparative analysis of indicators, as well as logical and structural modeling in order to develop a 
mechanism for increasing the strategic competitiveness of the region’s industries, as well as assessing the 
directions for its implementation.

Results and conclusions.  An analysis of statistical data for 2022—2024 was carried out in inno-
vation and technology, investment, personnel, social, environmental areas. Most of the indicators showed a 
positive trend, which indicates the effectiveness of the current policy of achieving competitiveness of indus-
tries at the regional level. The proposed mechanism serves as the basis for the development of national and 
interregional economic policy.

Scope. Industrial policy at the regional and federal levels, strategic planning of the industrial policy 
of the region.

Keywords:  Strategic competitiveness, industrial policy, management mechanisms, regional policies, 
sustainable development, innovation and investment.

Введение
Современные условия развития националь-

ной экономики, связанные с санкционным дав-
лением, отраслевыми диспропорциями, стиму-
лированием инновационно-инвестиционной 
активности, находят отражение в государствен-
ной стратегии обеспечения экономической без-
опасности. В соответствии с Указом Президен-
та [14] для нивелирования угроз экономической 
безопасности государства стратегической зада-
чей выступает обеспечение сбалансированного 
регионального развития. Основу достижения 

гармоничного, поступательного экономическо-
го роста экономики регионов составляет высо-
кая конкурентоспособность отраслей и  видов 
экономической деятельности в  долгосрочной 
перспективе [15]. 

Для развития стратегический конкуренто-
способности отраслей промышленности на дол-
госрочную перспективу необходимо исполь-
зовать современные методы и  инструменты 
с оптимальным их сочетанием. Для этого необ-
ходимо определить стратегические приоритеты, 
включающие в себя организационно-экономи-
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ческие преобразования, которые позволят эф-
фективно реализовывать конкурентные преи-
мущества промышленных отраслей [1].

Различные направления повышения стра-
тегической конкурентоспособности отраслей 
промышленности региона подлежат соответ-
ствующему интегрированному решению, кото-
рое способствует объединению целей и задач, 
исполнителей, программно-целевых мероприя-
тий, а также позволит реализовать стабильное 
развитие отраслей промышленности региона.

Перспективы промышленного развития 
сталкиваются с действующими экономически-
ми шоками, такими как, обострение политиче-
ской обстановки, экономические санкции, по-

этому необходим поиск новых инструментов 
организации отраслевого управления. Из-за 
данных негативных тенденций актуализиру-
ется вопрос о реально действующем механизме 
повышения стратегической конкурентоспособ-
ности отраслей промышленности региона. Дан-
ный механизм будет основообразующим факто-
ром развития хозяйственной деятельности от-
раслей и предприятий промышленности РФ.

Теория
В современных условиях теоретические обо-

снование закономерностей формирования меха-
низма повышения конкурентоспособности от-
раслей требует углубленного понимания [2].

	 Т а б л и ц а  1  
Теоретические подходы к термину «стратегическая конкурентоспособность

И с т о ч н и к :  составлено авторами

Анализ теоретических подходов, представ-
ленных в таблице 1, свидетельствует, что уси-
ление конкурентоспособности промышленных 
отраслей региона невозможно без множества 
различных методов повышения стратегиче-
ской конкурентоспособности отраслей про-
мышленности региона, которые в  дальней-
шем можно адаптировать и объединить в еди-
ное решение. Для укрепления конкурентных 
позиций региональной промышленности необ-
ходима разработка механизма, включающего 
в себя основные компоненты, взаимосвязь ко-
торых в  процессах будет способствовать ста-
бильному развитию отраслей промышленно-
сти региона [3].

Механизм повышения стратегической кон-
курентоспособности отраслей промышленности 
должен быть ориентированным на реализацию 
следующих целевых направлений: 

—— обеспечение экономической безопасности 
региона через развитие и укрепление стратеги-
ческих позиций ведущих отраслей и видов эко-
номической деятельности региона;

—— разработка, оценка и реализация страте-
гических решений по повышению конкуренто-
способности отраслей с выявлением «точек ро-
ста» и стагнирующих из них;

—— распределение и  закрепление ответ-
ственности в поле принятия решений о реали-
зации резервов роста конкурентоспособности 
отраслей и видов экономической деятельности;

—— развитие нормативно-правовых основ, 
способствующих проактивному управлению 
конкурентоспособностью отраслей и  комплек-
сов промышленности региона;

—— внедрение инновационных технологий, 
способствующих развитию региональной про-
мышленности в контексте повышения эффек-



Регион: системы, экономика, управление	 № 4 (71), 2025

130

тивности стратегических производственно-ори-
ентированных бизнес-процессов, обеспечиваю-
щих устойчивость отрасли за счет реализации 
востребованной рынком продукции. 

Данные направления должны быть сфо-
кусированы на достижение высокого качества 
продукции, процессов и  промышленных ком-
плексов в целом, высокую экономическую эф-
фективность за счет экономии материальных 
и финансово-инвестиционных ресурсов, а так-
же оптимальное сочетание методов, инструмен-
тов, практик управления.

Как показывают исследования зарубеж-
ного опыта управления конкурентоспособно-
стью регионов, практика внедрения многоу-
ровневых систем управления при достижении 
конкурентных преимуществ в районировании 
не нова. В работах европейских ученых под-
черкивается важность достижения «умной 
специализации» регионов, которая позволя-
ет сбалансировать региональные ограниче-
ния, экономические и политические интересы 
в рамках единой системы управления [16, 17, 
18]. Смарт-специализация выступает основой 
повышения конкурентоспособности регионов, 
способствуя диверсификации экономики пу-
тем развития кластеров, инфраструктурных 
проектов, формальных и неформальных кол-
лабораций регионов и компаний [16]. Иници-

ативы по внедрению новейших инструментов 
социальной политики, инновационные проек-
ты являются непременным набором инстру-
ментов обеспечения устойчивого роста на ос-
нове умной специализации регионов [18]. Сле-
довательно, целевые направления развития 
механизма повышения конкурентоспособно-
сти регионов соответствуют признанным ев-
ропейским практикам регионального управ-
ления, чей опыт следует изучить и  адапти-
ровать с  учетом особенностей отечественной 
экономики. 

Механизм повышения стратегической кон-
курентоспособности отраслей промышленно-
сти региона представляется как комплекс вза-
имосвязанных подсистем и  элементов, целью 
реализации которого выступает достижение 
устойчивого роста региональной промышлен-
ности в долгосрочной перспективе с учетом ди-
намично меняющейся внешней среды [4]. Угро-
зы и возможности, действующие вне механизма, 
диктуют необходимость применения стратеги-
ческого подхода к управлению и связаны с обе-
спечением экономической безопасности регио-
на и бизнеса. 

Структурный срез механизма повышения 
стратегической конкурентоспособности отрас-
лей промышленности региона представлен на 
рисунке 1.

Рис. 1. Механизм повышения стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности региона 
(составлено авторами)
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Механизм повышения стратегической кон-

курентоспособности отраслей промышленности 
региона выполняет следующие задачи, пред-
ставленные на рисунке 2 [5]: 

Рис. 2. Классификация основных стратегических задач по достижению конкурентоспособности отраслей 
промышленности региона (составлено авторами)

К инновационно-технологическим относят-
ся задачи:

1.	Внедрение инновационных технологий 
и связанных с ними инвестиционных программ 
и проектов.

2.	Организация инфраструктуры инноваци-
онно-инвестиционных процессов, способствую-
щих осуществлению научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ в промышлен-
ном секторе.

3.	Содействие внедрению цифровых техно-
логий и повышение автоматизации и цифрови-
зации систем и процессов [6].

К экономическим и инвестиционным отно-
сятся задачи:

1.	Повышение инвестиционной привлека-
тельности региона и  отраслей промышленно-
сти.

2.	Развитие интегрированных научно-про-
изводственных и бизнес-структур, кластерных 
образований и цепочек, формирующих синер-
гию между участниками сетевой организации 
процессов и систем.

3.	Достижение целевых значений произво-
дительности труда и рентабельности производ-
ства [7].

К организационным относятся задачи:
1. Оптимизация структуры управления про-

мышленным развитием на региональном уров-
не.

2. Формирование устойчивых каналов вза-
имодействия между властью, бизнесом и науч-
ными коллективами.

3. Повышение адаптивности и гибкости про-
мышленного сектора к изменениям рыночной 
конъюнктуры [8].

Кадрово-образовательные задачи механиз-
ма связаны с сохранением и развитием интел-
лектуального потенциала, созданию условий 
для вовлечения в научные организации и про-

изводственные компании, повышению привле-
кательности науки и наукоемких производств 
как видов деятельности.

К социальным и экологическим относятся 
задачи, выделение которых обусловлено акту-
ализацией концепции устойчивого развития:

1. Создание высокопроизводительных и без-
опасных рабочих мест.

2. Обеспечение экологической устойчивости 
промышленного производства.

3. Снижение социального напряжения за 
счет роста занятости и повышения доходов на-
селения.

Решение указанных задач способствует ком-
плексному развитию региональных составляю-
щих экономики и реализации механизма, ори-
ентированного на устойчивое развитие и повы-
шение конкурентных позиций региональных 
отраслей промышленности как внутри страны, 
так и на внешних рынках [9]. Организационной 
основой выполнения целевых показателей до-
стижения региональной конкурентоспособно-
сти выступают программно-целевые докумен-
ты, соответствующие системе стратегического 
планирования государственного уровня, уров-
ней субъектов Российской Федерации и муни-
ципалитетов. Таким образом, национальные 
проекты, инициативы, целевые программы вы-
ступают ключевыми документами при форми-
ровании проектов и программ, способствующих 
оценке и внедрению мер повышения конкурен-
тоспособности регионов.

Органы управления играют ключевую роль 
в механизме повышения стратегической конку-
рентоспособности отраслей промышленности 
регионов. Данные органы организуют направ-
ления, которые ориентированы на продвиже-
ние промышленных предприятий, что, в свою 
очередь, способствует укреплению позиций ре-
гиона на рынке. Органы управления осущест-
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вляют стратегическое планирование, опре-
деляя приоритетные направления развития 
отраслей. Стратегическое направление вклю-
чает в себя анализ текущей ситуации, выявле-
ние сильных и слабых сторон, а также возмож-
ностей и угроз, которые позволяют выработать 
эффективные стратегии для повышения кон-
курентоспособности. Органы управления коор-
динируют взаимодействия между различными 
участниками промышленного процесса  — го-
сударственными структурами, бизнесом и на-
учными учреждениями. Создание партнерских 
отношений и сетей сотрудничества способству-
ет обмену знаниями, информацией и ресурса-
ми, что значительно увеличивает инновацион-
ный потенциал отраслей [10].

Органы управления, регулирующие страте-
гическую конкурентоспособность отраслей про-
мышленности регионов в России, представле-
ны как на федеральном, так и на региональном 
уровне. Их задача — формировать и реализо-
вывать политику, способствующую развитию 
промышленности, инноваций, инвестицион-
ной привлекательности и  экспортного потен-
циала [11].

На Федеральном уровне представлены сле-
дующие органы:

—— Министерство промышленности и  тор-
говли РФ.

—— Министерство экономического развития 
РФ.

—— Фонд развития промышленности (ФРП).
—— Российский экспортный центр (РЭЦ).

В каждом субъекте РФ органы управления 
промышленной политикой могут называться 
по-разному, но выполняют схожие функции:

—— Министерства промышленности и эконо-
мического развития региона.

—— Агентство стратегических инициатив.
—— Центры кластерного развития и  техно-

парки.
Взаимосвязь органов управления и норма-

тивно-правовых актов, регулирующих стра-
тегическую конкурентоспособность отраслей 
промышленности регионов, является ключе-
вым элементом для эффективного функцио-
нирования экономики [12]. Основные норма-
тивно-правовые акты представлены на рисун-
ке 3.

Рис. 3. Нормативно-правовое регулирование обеспечения стратегической конкурентоспособности 
отраслей промышленности регионов (составлено авторами)
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Нормативно-правовое поле, определяю-

щие основы обеспечения стратегической кон-
курентоспособности отраслей промышлен-
ности регионов, в  общем виде представлено 
следующими уровнями: федеральные и  ре-
гиональные указы, стратегии и  подзакон-
ные акты [13].

Таким образом, к  настоящему момен-
ту сложились весомые предпосылки разви-
тия теоретических и  методических подхо-
дов к обеспечению и реализации механизма 
управления стратегической конкурентоспо-
собностью отраслей регионов в  целях повы-
шения экономической безопасности и дости-
жения показателей устойчивого роста эффек-
тивности экономики.

Методология
Реализация механизма повышения страте-

гической конкурентоспособности отраслей про-
мышленности связана с оценкой их текущего 
уровня развития, позволяя выявить сильные 
и слабые стороны и способствуя планированию 
эффективных управленческих мер поддержки.

Опираясь на данные открытых источников, 
разработанная методика исследования предпо-
лагает использование сравнительного подхо-
да и ряда показателей, сгруппированных по на-
правлениям: инновационно-технологическому, 
инвестиционно-экономическому, кадрово-обра-
зовательному, организационному, социальному 
и экологическому. Анализ динамики показателей 
стратегической конкурентоспособности отраслей 
промышленности проводится за 2022—2024 год.

	 Т а б л и ц а  2  
Методика оценки основных направлений, выполняемых механизмом повышения стратегической 

конкурентоспособности отраслей промышленности

И с т о ч н и к :  составлено авторами
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	 Т а б л и ц а  3  
Статистические данные по Российской Федерации по основным направлениям механизма 

повышения стратегической конкурентоспособности отраслей промышленности

И с т о ч н и к :  составлено авторами

Результаты и выводы
По данным, представленным в  таблицах 

методики исследования, целесообразно сфор-
мировать и проанализировать динамику, сви-
детельствующую о стратегической конкурен-
тоспособности, как по отдельным показате-
лям, характеризующем каждое направление, 
так и  по ситуации в  Российской Федерации 
в целом. 

По инновационно-технологическому на-
правлению с 2022 года по 2023 год отмечен рост 
показателя разработанных и  внедренных пе-
редовых производственных технологий; в 2024 
году происходит незначительное его сниже-
ние, однако показатель не падает ниже уров-
ня 2022 года, это говорит о том, что наблюдает-

ся стабильная активность в области разработки 
и коммерциализации инноваций, что обуслов-
лено поддержкой отраслей и спросом на науко-
емкие технологии со стороны бизнеса.

Показатель числа организаций, выполняв-
ших научные исследования и разработки, име-
ет самое высокое значение в 2022 году, в 2023—
2024 годах происходит незначительное сни-
жение, но к  концу рассматриваемого периода 
показатель постепенно растет и  приближает-
ся к  уровню 2022 года. Такие изменения сви-
детельствуют об уменьшении активности ма-
лых инновационных компаний и  старт-апов, 
средних компаний, не получающих дополни-
тельных преференций на исследования и раз-
работки, а также замедлении инновационной 
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активности в отдельных отраслях и видах эко-
номической деятельности.

По экономическому и инвестиционному на-
правлению показатель, отражающий инвести-
ции в основной капитал, показывает стабиль-
ной рост за весь рассматриваемый период: по-
казатель увеличился на 39,13  %. Тенденция 
связана, в первую очередь, с активным разви-
тием производственной базы и  промышлен-
ной инфраструктуры, а также инициации ин-
тегрированных форм организации науки и про-
изводства.

Аналогичная положительная тенденция 
характерна для индекса производительности 
труда, происходит стабильное повышение по-
казателя за рассматриваемый период, что свя-
зано с активным внедрением средств цифрови-
зации, обновлением производственных фондов, 
осуществлением технологических инноваций. 
Кадрово-образовательные ресурсы выступа-
ют ключевыми при осуществлении инициатив 
в промышленности, следовательно, улучшение 
условий труда, развитие HR-брендов компаний-
работодателей, корпоративной культуры и соци-
альной ответственности задает тренд на рост 
производительности при изменении числен-
ности работающих. По кадрово-образователь-
ному направлению зафиксировано изменение 
показателя количества аспирантов, получив-
ших ученую степень. Он имеет самое высокое 
значение в 2022 году, а в 2023—2024 годах про-
исходит снижение с дальнейшей стабилизаци-
ей тренда, что говорит о стабилизации и восста-
новлении эффективности подготовки научных 
кадров после периода снижения.

По организационному направлению про-
исходит стабильное увеличение показателей, 
входящих в  данное направление, таких как: 
индекс промышленного производства и объем 
отгруженных товаров собственного производ-
ства, выполняемых работ и услуг собственны-
ми силами.

Индекс промышленного производства за 
рассматриваемый период увеличился на 10,4 %. 
Данная положительная тенденция говорит 
о позитивных изменениях в промышленности.

Объём отгруженных товаров собственного 
производства, выполненных работ и услуг соб-
ственными силами за рассматриваемый пери-
од увеличился на 21,16 %. Данная тенденция 
говорит об удовлетворении спроса на внутрен-
нем и внешнем рынках.

По социальному и экологическому направ-
лению показатель, отражающий уровень заня-
тости населения, с каждым годом постепенно 
растет и за весь рассматриваемый период уве-
личился на 2 %. Увеличение данного показа-
теля характеризует экономическую активность 
и социальную стабильность.

Текущие (эксплуатационные) затраты на ох-
рану окружающей среды показывают постепен-
ное увеличение с 2022 по 2024 года. Данный по-
казатель увеличился на 31 %. Постепенное уве-
личение затрат на охрану окружающей среды 
говорит о возрастающем внимании к соблюде-
нию природоохранных норм.

В целом анализ выявил положительную ди-
намику по большинству показателей и позво-
лил доказать эффективность принимаемых си-
стемных решений, способствующих росту стра-
тегической конкурентоспособности отраслей 
промышленности, где сочетаются следующие 
направления: инновационное, технологиче-
ское, экономическое, инвестиционное, кадро-
вое, социальное и экологическое.

Таким образом, можно сделать вывод, что 
механизм повышения стратегической конку-
рентоспособности отраслей промышленности 
в настоящее время является действенным, при-
водит к устойчивому социально-экономическо-
му развитию страны. Его развитие и совершен-
ствование целесообразно в  целях гармониза-
ции интересов сторон процесса стратегического 
управления регионами в структуре националь-
ной экономики и обеспечения сбалансированно-
го устойчивого развития. 

Заключение
Методологические подходы к оценке меха-

низма повышения конкурентоспособности ре-
гионов на стратегическом уровне способствуют 
формированию единого когнитивного контек-
ста реализации сбалансированного развития 
страны. Формирование и  развитие методики 
оценки региональной конкурентоспособности 
открывает широкие возможности выявления 
«точек роста» и  диспропорций при организа-
ции индикативного планирования и управле-
ния национальной экономикой. 

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи.
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А ннотац ия
А ктуальность темы. Устойчивое развитие наукоёмких предприятий во многом определяет 

качество мониторинга и контроллинга устойчивого развития его внутренних бизнес-процессов. 


