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А н нотац ия 
А ктуальность темы. Проблема обеспечения экономической устойчивости монопрофильных 

муниципальных образований (моногородов) остается острой для многих регионов России, в том 
числе для Республики Дагестан. Моногорода, являясь значимыми промышленными центрами, 
одновременно концентрируют в  себе ключевые социально-экономические риски: высокую 
зависимость от одной отрасли, структурную безработицу и низкую бюджетную обеспеченность. 
Комплексная оценка их состояния и  встраивания в  региональную экономику необходима 
для разработки эффективных мер государственной политики, направленных на смягчение 
структурных дисбалансов и стимулирование диверсификации.

Це л ь.  Провести оценку экономической устойчивости моногородов Республики Дагестан, 
выявить их ключевые проблемы и  системные риски в  контексте социально-экономического 
развития региона, а  также определить перспективные направления повышения их 
устойчивости.

Методология. Исследование основано на применении методов сравнительного, структурного 
и динамического анализа. Информационную базу составили данные официальной статистики 
(сборник «Дагестан в цифрах — 2024»), федеральные и региональные реестры моногородов (ВЭБ.
РФ), отчеты министерств Республики Дагестан за период 2019—2023 гг.

Резул ьтат ы и вы воды. Установлено, что моногорода Дагестана (Каспийск, Дагестанские 
Огни, Избербаш и др.), формируя порядка 18—20 % ВРП республики, являются локальными центрами 
социально-экономической уязвимости. Выявлены системные проблемы: уровень безработицы 
в 3—4 раза превышает среднероссийский, доля бедного населения достигает 17— 18 %, а бюджетная 
обеспеченность на 15—25 % ниже среднереспубликанской. Ключевые риски устойчивости связаны 
с  моноотраслевой зависимостью и  недостаточной диверсификацией экономики. Сделан вывод 
о необходимости перехода от точечной поддержки к комплексной стратегии трансформации 
моногородов в многофункциональные центры с развитием туристско-сервисных, логистических 
и креативных кластеров.

Област ь  при менения. Результаты исследования могут быть использованы органами 
государственной и муниципальной власти при разработке и корректировке стратегий и программ 
социально-экономического развития монопрофильных территорий. 

Ключевые слова:  моногорода, экономическая устойчивость, Республика Дагестан, 
региональная экономика, структурные дисбалансы, бюджетная обеспеченность, безработица, 
диверсификация, ТОСЭР.
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Abstract 
Relevance. The problem of ensuring economic resilience of single-industry municipalities (monotowns) 

remains acute for many Russian regions, including the Republic of Dagestan. While being significant in-
dustrial centers, monotowns simultaneously concentrate key socio-economic risks: high dependence on a 
single industry, structural unemployment, and low budgetary capacity. A comprehensive assessment of 
their condition and integration into the regional economy is necessary for developing effective public policy 
measures aimed at mitigating structural imbalances and stimulating diversification.

Purpose. To assess the economic resilience of monotowns in the Republic of Dagestan, identify their key 
problems and systemic risks within the context of the region’s socio-economic development, and determine 
promising directions for enhancing their sustainability.

Methodology. The research is based on the application of comparative, structural, and dynamic 
analysis methods. The information base includes official statistics (the «Dagestan in Figures  — 2024» 
compendium), federal and regional registers of monotowns (VEB.RF), and reports from ministries of the 
Republic of Dagestan for the period 2019—2023.

Results and Conclusions. The study establishes that the monotowns of Dagestan (Kaspiysk, Dages-
tanskiye Ogni, Izberbash, etc.), while generating about 18—20 % of the republic’s GRP, act as local centers of 
socio-economic vulnerability. Systemic problems were identified: the unemployment rate is 3—4 times higher 
than the Russian average, the share of the population in poverty reaches 17—18 %, and budgetary capac-
ity is 15—25 % lower than the republican average. Key resilience risks are associated with single-industry 
dependence and insufficient economic diversification. It is concluded that a transition from targeted support 
to a comprehensive strategy for transforming monotowns into multifunctional centers is necessary, involving 
the development of tourism-service, logistics, and creative clusters.

Practical  signi f icance. The research results can be used by state and municipal authorities in 
developing and adjusting strategies and programs for the socio-economic development of single-industry 
territories. 

Keywords:  monotowns, economic resilience, Republic of Dagestan, regional economy, structural imbal-
ances, budgetary capacity, unemployment, diversification, ASEZ.

Введение
Проблема устойчивого развития монопро-

фильных территорий (моногородов) остается 
одной из наиболее актуальных в  современ-
ной региональной экономике России. Моно-
города, характеризуемые высокой зависимо-
стью от одного или нескольких градообра-
зующих предприятий, особенно уязвимы 
к  внешним шокам, структурным изменени-
ям в промышленности и циклическим коле-
баниям конъюнктуры. Республика Дагестан, 
демонстрируя позитивную динамику по ряду 
макроэкономических показателей, сохраня-
ет комплекс структурных проблем, которые 
в  моногородах проявляются с  наибольшей 
остротой.

Цель исследования — оценить экономиче-
скую устойчивость моногородов Республики 

Дагестан, выявить ключевые проблемы и си-
стемные риски, а также определить возмож-
ные направления их смягчения в контексте 
региональной социально-экономической по-
литики.

Материалы и методы
Исследование основано на анализе дан-

ных официальной статистики (сборник «Да-
гестан в цифрах — 2024»), федеральных и ре-
гиональных реестров моногородов (включая 
перечни ВЭБ.РФ), отчетов Министерства эко-
номики и территориального развития Респу-
блики Дагестан. Использованы методы срав-
нительного, структурного и  динамического 
анализа. Для визуализации и сопоставления 
данных применялись табличные методы пред-
ставления информации.
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Результаты и их обсуждение
Социально-экономический контекст Ре-

спублики Дагестан
За период 2019–2023 гг. ВРП Дагестана вы-

рос на 44 %, достигнув 1034,7 млрд руб. в 2023 
г. Однако в расчете на душу населения пока-
затель составляет менее 35  % от среднерос-
сийского уровня. Уровень безработицы сни-
зился до 11,9 %, но остается в 2–2,5 раза выше 
среднего по России. Доля населения с дохода-
ми ниже прожиточного минимума сократи-
лась до 12,8  %, что, тем не менее, превыша-
ет общероссийский показатель (9,3 %). Консо-
лидированный бюджет республики сохраняет 
дефицит (-13,2 млрд руб. в 2023 г.), а экономи-
ка характеризуется высокой дотационностью 
и аграрной ориентацией [1].

Моногорода в структуре экономики Да-
гестана

В официальных перечнях моногородов от 
ВЭБ.РФ и других реестрах значатся такие го-
рода Дагестана, как Каспийск, Дагестанские 
Огни, Избербаш, Кизилюрт и др. [2]. Их совокуп-
ный вклад в ВРП республики оценивается в 18–
20 %. Моногорода концентрируют промышлен-
ную активность (доля промышленности в ВРП 
Каспийска — 34 %, Дагестанских Огней — 41 %), 
но при этом демонстрируют более низкие, чем 
в среднем по республике, показатели бюджетной 
обеспеченности и инвестиционной активности.

Анализ устойчивости моногородов Ре-
спублики Дагестан

В таблице 2 представлены параметры устой-
чивости моногородов Республики Дагестан.

	 Т а б л и ц а  1 
Сравнительная характеристика моногородов Республики Дагестан (2023 г.)

Показатель Каспийск Дагестанские 
Огни

Республика  
Дагестан

Российская  
Федерация

Население, тыс. чел. 136,5 31,2 3112 146 400
Среднемесячная зарплата, руб. 47 800 43 500 48 230 68 030
Уровень безработицы, % (оценка) ~10,5 ~13,0 11,9 3,2
Доля промышленности в ВРП,  % 34 41 14 27
Среднедушевые доходы, руб./мес. 30 400 27 100 32 000 47 000
Доля бедных,  % 14—16 17—18 12,8 9,3
Доходы бюджета на душу, тыс. руб. 55,1 46,8 62,4 –

И с т о ч н и к :  составлено автором по данным [1, 2].

	 Т а б л и ц а  2 
Параметры устойчивости моногородов Республики Дагестан

Критерий устойчивости Каспийск
Даге-

станские 
Огни

Избербаш Кизилюрт Хасавюрт
Среднее 
по моно-
городам

Республика 
Дагестан

Экономическая устойчивость
Доля промышленности в ВРП, 

% 34 41 35 38 25 34,6 14

Индекс пром. производства 
(2023) 109,4 107,1 105,8 106,2 104,5 106,6 105,6

Диверсификация экономики 
(баллы 1—5) 2 1 2 2 3 2,0 4

Бюджетная устойчивость
Доходы бюджета на душу,  

тыс. руб. 55,1 46,8 48,2 44,3 52,6 49,4 62,4

Зависимость от трансфертов, % 65 78 72 75 68 71,6 58
Социальная устойчивость

Уровень безработицы, % 10,5 13,0 11,2 12,8 9,8 11,5 11,9
Средняя зарплата, руб. 47 800 43 500 45 200 41 800 44 500 44 560 48 230

Доля бедного населения, % 15 17,5 16 18 14 16,1 12,8
Инвестиционная привлекательность

Инвестиции в ОК, % к ВРП 22,1 18,5 19,8 17,2 20,4 19,6 19,3
Наличие ТОСЭР/льгот да нет нет нет нет - -

Интегральный показатель 
устойчивости (баллы 1—5) 3,0 2,0 2,5 2,2 3,2 2,6 3,8
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Представленная матрица данных (табли-

ца 2) систематизирует ключевые индикаторы 
устойчивости монопрофильных муниципаль-
ных образований Республики Дагестан по че-
тырем базовым критериям: экономическая, 
бюджетная, социальная устойчивость и инве-
стиционная привлекательность. Сравнитель-
ный анализ позволяет выявить существенную 
межмуниципальную дифференциацию.

В разрезе экономической устойчивости 
наблюдается высокая промышленная кон-
центрация (средняя доля промышленности 
в ВРП моногородов (34,6 %) в 2,5 раза превыша-
ет среднереспубликанский показатель (14  %). 
Максимальные значения зафиксированы в Да-
гестанских Огнях (41  %) и  Кизилюрте (38  %), 
что свидетельствует о ярко выраженной моноо-
траслевой специализации. Динамика промыш-
ленного производства демонстрирует позитив-
ную тенденцию (индекс 106,6 % против 105,6 % 
в среднем по республике), однако оценка дивер-
сификации экономики на уровне 2,0 балла из 5 
подтверждает структурную уязвимость.

Бюджетная устойчивость характеризует-
ся значительной зависимостью от межбюджет-
ных трансфертов. Средний уровень доходов 
местных бюджетов на душу населения в моно-
городах (49,4 тыс. руб.) на 21 % ниже среднере-
спубликанского значения (62,4 тыс. руб.). Наи-
большая зависимость от финансовой помощи 
отмечена в Дагестанских Огнях (78 %) и Кизи-
люрте (75 %), что ограничивает их фискальную 
автономию.

Социальные параметры отражают накопле-
ние депрессивных явлений. Уровень безрабо-
тицы в моногородах (11,5 %) остается на уров-
не среднереспубликанского (11,9 %), при этом 
в Дагестанских Огнях и Кизилюрте он достига-
ет критических 13,0 % и 12,8 % соответственно. 
Среднедушевые денежные доходы населения 
моногородов (44,6 тыс. руб.) на 7,5 % ниже, чем 
в среднем по республике (48,2 тыс. руб.). Доля 
населения с доходами ниже прожиточного ми-
нимума (16,1 %) существенно превышает сред-
нереспубликанский показатель (12,8 %), дости-
гая максимума в Кизилюрте (18 %).

Интегральный показатель устойчивости, 
рассчитанный как средневзвешенное значе-
ние по всем критериям, варьируется от 2,0 (Да-
гестанские Огни) до 3,2 (Хасавюрт) при сред-
нем значении 2,6 балла, что свидетельствует 
о преобладании низкого и умеренного уровней 
устойчивости.

Классификация моногородов по уровню 
устойчивости

Классификация моногородов по уровню 
устойчивости представляет собой научно обо-
снованную типологизацию муниципальных 

образований монопрофильного типа, основан-
ную на комплексной оценке их социально-эко-
номического потенциала и уязвимостей. Дан-
ная классификация выполняет несколько ме-
тодологических функций:

1) сущностные характеристики классифика-
ции (классификация построена на интеграль-
ной оценке, учитывающая экономическую ди-
версификацию, бюджетную самодостаточность, 
социальные показатели (занятость, уровень до-
ходов), инвестиционную активность; классифи-
кация формирует дифференцирующий подход 
путем выделения трех страт, которые позволя-
ют идентифицировать специфические пробле-
мы каждой группы, разрабатывать адресные 
меры поддержки и оптимизировать распреде-
ление ресурсов;

2) научная интерпретация категорий (линг-
вистическая шкала):

—— относительно устойчивые (3,0—3,5 бал-
ла) с квалифицирующими признаками: нали-
чие элементов экономической диверсифика-
ции (2—3 значимые отрасли); умеренная за-
висимость от градообразующего предприятия 
(50—70 %); развитая социальная инфраструкту-
ра; показатели безработицы на 15—25 % ниже 
среднереспубликанских;

—— умеренно устойчивые (2,0—2,9 балла). 
Диагностические параметры данной груп-
пы: ярко выраженная моноотраслевая специ-
ализация; зависимость от градообразующего 
предприятия превышает 70 %; бюджетная обе-
спеченность на 20—40 % ниже среднего по ре-
спублике; социальная напряженность (безра-
ботица 11—13 %);

—— кризисные (ниже 2,0 баллов). Критерии 
идентификации: критическая моноспециализа-
ция (1 отрасль — 80—90 % ВРП); бюджетная за-
висимость от трансфертов (>75 %); социальная 
деградация (безработица >13 %, бедность >17 %); 
демографический отток (>1,5 % в год).

Разработка классификации является важ-
ным методологическим основанием исследова-
ния, так как позволяет отслеживать трансфор-
мацию статуса моногородов во времени, дает 
возможность моделировать последствия управ-
ленческих решений, оценивает результатив-
ность программ поддержки моногородов, позво-
ляет сравнивать моногорода Дагестана с анало-
гичными муниципалитетами в других регионах.

Данная классификация представляет не 
статичную картину, а динамическую систему, 
где переход между категориями возможен как 
в результате позитивных изменений (диверси-
фикация, инвестиции), так и при накоплении 
негативных тенденций (спросовые шоки, техно-
логическое отставание). В таблице 3 представ-
лено распределение моногородов республики 
Дагестан по уровню устойчивости.
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	 Т а б л и ц а  3 
Классификация моногородов по уровню устойчивости

Уровень  
устойчивости Города Характеристики Рекомендуемые меры

Относительно 
устойчивые  

(3,0—3,5 балла)

Каспийск, 
Хасавюрт

Диверсифицированная структура эко-
номики, развитая инфраструктура, 

умеренная безработица

Поддержка существующих 
кластеров, развитие экс-

портного потенциала
Умеренно устойчи-
вые (2,0—2,9 балла)

Избербаш, 
Кизилюрт

Высокая зависимость от одной отрасли, 
средний уровень социальных проблем

Создание ТОСЭР, програм-
мы переподготовки кадров

Кризисные  
(ниже 2,0 баллов)

Дагестанские 
Огни

Моноотраслевая зависимость, высокие 
показатели бедности и безработицы

Комплексные програм-
мы развития, федеральная 

поддержка

На основании анализа сформирована ти-
пология моногородов (таблица 3), выделяющая 
три группы по степени устойчивости.

К категории относительно устойчивых 
(3,0— 3,5 балла) отнесены Каспийск (3,0) и Ха-
савюрт (3,2). Данные муниципалитеты харак-
теризуются относительно диверсифицирован-
ной экономической структурой, развитой ин-
фраструктурой и  умеренными показателями 
безработицы. Рекомендуемой стратегией раз-
вития для них является поддержка существую-
щих промышленных кластеров и развитие экс-
портного потенциала.

Группу умеренно устойчивых (2,0—2,9 бал-
ла) составляют Избербаш (2,5) и Кизилюрт (2,2). 
Их ключевой проблемой остается высокая за-
висимость от одной-двух отраслей промышлен-
ности при среднем уровне социальной напря-
женности. Наиболее эффективными мерами 
представляются создание территорий опере-
жающего социально-экономического развития 
(ТОСЭР) и реализация программ переподготов-
ки кадров.

К кризисным моногородам (ниже 2,0 баллов) 
отнесены Дагестанские Огни (2,0). Для данной 
группы характерна экстремальная моноотрас-
левая зависимость, сочетающаяся с максималь-
ными показателями бедности и безработицы. 
Стабилизация ситуации требует реализации 
комплексных программ развития при актив-
ной федеральной поддержке.

Предложенная классификация обосновыва-
ет необходимость применения дифференциро-
ванного подхода к разработке стратегий разви-
тия моногородов в зависимости от их текущего 
состояния и потенциала.

Ключевые проблемы и риски моногоро-
дов

Анализ позволяет выделить следующие си-
стемные проблемы:

—— экономика моногородов завязана на 
1—2 отрасли (судостроение в Каспийске, рыбо-
переработка в Дагестанских Огнях), что дела-
ет их уязвимыми к отраслевым кризисам (мо-
ноотраслевая зависимость);

—— уровень безработицы в 3—4 раза превы-
шает среднероссийский, а потеря работы на гра-
дообразующем предприятии приводит к  дли-
тельной незанятости (структурная безрабо-
тица);

—— доходы местных бюджетов на душу на-
селения на 15—25 % ниже среднереспубликан-
ских, преобладают трансферты и НДФЛ (Низ-
кая бюджетная обеспеченность);

—— доля бедного населения выше и уровень 
доходов ниже в моногородах, чем в среднем по 
республике (социальная уязвимость).

Моногорода концентрируют региональные 
проблемы, выступая «точками бедности» и соз-
давая нагрузку на и без того дефицитный ре-
спубликанский бюджет.

Перспективы повышения устойчивости
Часть моногородов Дагестана включена 

в  федеральные программы поддержки и  ТО-
СЭР (например, ТОСЭР «Каспийск»), что пре-
доставляет инструменты для развития (льго-
ты, инфраструктурные меры) [3]. Однако для 
достижения структурных изменений необхо-
дима целенаправленная политика по диверси-
фикации экономики(развитие малого и средне-
го предпринимательства, туризма, логистики, 
креативных индустрий); развитию человеческо-
го капитала (приведение образовательных про-
грамм в соответствие с потребностями диверси-
фицированной экономики); повышению инве-
стиционной привлекательности: не только за 
счет федеральных программ, но и через улуч-
шение регионального бизнес-климата.

Заключение
Моногорода Республики Дагестан представ-

ляют собой структурно неоднородный, но функ-
ционально значимый промышленный кластер, 
который одновременно является и  локомоти-
вом, и  точкой повышенной уязвимости регио-
нальной экономики. Проведенный анализ под-
твердил наличие системных рисков, связан-
ных с  моноотраслевой зависимостью, низкой 
бюджетной обеспеченностью, высоким уровнем 
безработицы и бедности. Преодоление этих ри-
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сков требует перехода от политики точечной 
поддержки к комплексной стратегии диверси-
фикации экономики моногородов и интеграции 
их в более широкий региональный и межрегио-
нальный контекст. Дальнейшие исследования 
могут быть направлены на разработку конкрет-
ных механизмов и моделей такой трансформа-
ции с  учетом отраслевой специфики каждого 
моногорода.

Информация о конфликте интересов 
Я, автор данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляю о  частичном и  полном 
отсутствии фактического или потенциаль-
ного конфликта интересов с  какой бы то ни 
было третьей стороной, который может воз-
никнуть вследствие публикации данной ста-
тьи.
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