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А кт уал ьност ь
Обеспечение экономической безопасности является приоритетной задачей государства, 

в рамках которой рынок труда выступает ключевым элементом. Возрастающие региональные 
диспропорции, структурные изменения и вызовы цифровой трансформации требуют разработки 
современных инструментов для комплексной оценки и мониторинга угроз в сфере занятости.

Цель исследования — разработка и апробация авторской методики оценки индикаторов 
рынка труда, характеризующих состояние экономической безопасности на региональном уровне.

Методология. В основе работы лежит системный подход, включающий построение иерархи-
ческой системы взвешенных индикаторов, их нормализацию, расчет интегрального показателя, 
а также кластерный анализ для объективной классификации регионов по уровню безопасности. 
Методика интегрирует концепцию «достойного труда» МОТ.

Резул ьтат ы  и  вы воды. Апробация методики на данных за 2003—2024 гг. выявила значи-
тельную региональную дифференциацию. Лидерами являются ресурсно-промышленные анклавы 
и постиндустриальные центры, в то время как наибольшие риски сконцентрированы в депрессив-
ных промышленных регионах. Выявлены негативные тенденции, связанные с ростом неформаль-
ной занятости и снижением производительности труда. Дополнительный анализ стратегий 
цифровой трансформации показал высокие риски дефицита ИТ-кадров в 44,7 % регионов.

Област ь  при менения. Результаты исследования могут быть использованы органами го-
сударственной и региональной власти для разработки дифференцированной политики на рынке 
труда, принятия управленческих решений и нейтрализации угроз экономической безопасности.

Ключевые слова:  региональная экономика, рынок труда, экономическая безопасность, про-
цесс обеспечения экономической безопасности.
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Abstract 
Relevance. Ensuring economic security is a priority for the state, with the labor market being a key 

element. Growing regional disparities, structural changes, and the challenges of digital transformation 
necessitate the development of modern tools for the comprehensive assessment and monitoring of threats in 
the sphere of employment.

Purpose  of   the  study is to develop and test an original methodology for assessing labor market 
indicators that characterize the state of economic security at the regional level.

Methodology. The research is based on a systemic approach, which includes building a hierarchical sys-
tem of weighted indicators, their normalization, calculating an integral index, and using cluster analysis for an 
objective classification of regions by security level. The methodology integrates the ILO’s «decent work» concept.

Results and conclusions.  Testing the methodology on data from 2003—2024 revealed significant 
regional differentiation. The leaders are resource-industrial enclaves and post-industrial centers, while 
the highest risks are concentrated in depressed industrial regions. Negative trends related to the growth 
of informal employment and declining labor productivity were identified. An additional analysis of digital 
transformation strategies showed high risks of IT staff shortages in 44.7 % of the regions.

Application area. The research results can be used by state and regional authorities to develop differen-
tiated labor market policies, support managerial decision-making, and neutralize threats to economic security.

Keywords:  regional economy, labor market, economic security, economic security process.

Введение
Одной из ключевых задач современного го-

сударства является содействие реализации 
прав граждан на полную, продуктивную и сво-
бодно избранную занятость. Российское госу-
дарство содействует развитию трудовых ресур-
сов, повышению их мобильности и защите на-
ционального рынка труда, обеспечению равных 
возможностей всем гражданам в  реализации 
права на добровольный труд и др. [1—10].

Разработанная методика оценки индикато-
ров рынка труда по субъектам РФ, характери-
зующих обеспечение экономической безопасно-

сти, представляет собой последовательную про-
цедуру выбора оптимальных методов работы, 
специально настроенных для анализа ситуа-
ции в сфере экономической безопасности рын-
ка труда. Она интегрирована в общую инфор-
мационно-аналитическую структуру монито-
ринга, предназначенную для сбора, обработки 
и  хранения информации из разных источни-
ков, включая государственные информацион-
ные базы, официальную статистику и данные, 
необходимые для оперативного принятия эф-
фективных управленческих решений относи-
тельно состояния рынка труда (рисунок 1).

6. Выводы и рекомендации, визуализация индикаторов экономической безопасности

5. Классификация регионов и интерпретация результатов
индикаторов экономической безопасности

3. Взвешенная агрегация индикаторов (расчет и анализ интегрального показателя
экономической безопасности рынка труда в статике и динамике по субъектам
Российской Федерации; расчет и оценка индикаторов экономической безопасности в
разрезе достойного труда по видам экономической деятельности )

2. Сбор и нормализация данных, анализ региональных данных (статистический срез)

1. Формирование системы индикаторов экономической безопасности

Рис. 1. Схематичное изображение методики оценки индикаторов рынка труда по субъектам РФ, 
характеризующих обеспечение экономической безопасности
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Методика структурирована так, чтобы по-
следовательно раскрыть порядок, представить 
данные и  направлена на комплексный ана-
лиз структурных характеристик рынка труда 
Российской Федерации в  контексте обеспече-
ния экономической безопасности. Структурно 
выдержана в двух направлениях: анализ ин-
дикаторов рынка, характеризующих обеспече-
ние экономической безопасности в региональ-
ном разрезе и  характеризующих обеспечение 
экономической безопасности по категории «до-
стойный труд» в разрезе видов экономической 
деятельности по субъектам РФ.

Основные результаты исследования 
и их обсуждения

Ключевыми индикаторами, характеризую-
щими обеспечение экономической безопасно-
сти, выбраны индикаторы рынка труда. Вы-
бор указанных индикаторов рынка труда для 
оценки экономической безопасности обуслов-
лен несколькими причинами: данные инди-
каторы охватывают различные аспекты рын-

ка труда, такие как занятость, безработица, 
производительность труда, условия труда 
и оплата труда. Для обеспечения системного 
подхода индикаторы сгруппированы по клю-
чевым критериям экономической безопасно-
сти рынка труда с  назначением весовых ко-
эффициентов методом экспертных оценок (та-
блица 1).

Это позволяет провести комплексный ана-
лиз состояния рынка труда и выявить потен-
циальные угрозы экономической безопасности; 
экономическая безопасность тесно связана с со-
циальной стабильностью и экономическим раз-
витием страны. Использование таких данных 
повышает доверие к результатам анализа; вы-
бранные индикаторы соответствуют междуна-
родным стандартам оценки рынка труда, та-
ким как МОТ (Международная организация 
труда). Представляется, что для обеспечения 
достоверной характеристики уровня экономи-
ческой безопасности рынка труда следует ис-
пользовать статичные показатели и показате-
ли в динамике. 

	 Т а б л и ц а  1 
Система взвешенных индикаторов для оценки экономической безопасности рынка труда

Критерий (Вес) Индикатор Тип Вес Обоснование

Устойчивая занятость 
(0,30)

Уровень занятости  
населения, % (Y2)

Стимулятор 0,15
Прямо характеризует  

использование трудового  
потенциала

Уровень безработицы, % 
(Y3)

Дестимулятор 0,10
Отражает дисбаланс  

на рынке и социальную  
напряженность

Доля неформальной  
занятости, %* Дестимулятор 0,05 Влияет на устойчивость  

доходов и соцгарантий

Доходы и социальные  
гарантии (0,25)

Среднемесячная  
реальная заработная 

плата, % к пр. году (Y12)
Стимулятор 0,10 Отражает рост  

благосостояния

Удельный вес  
работников с зарплатой 

ниже ПМ, % (Y13)
Дестимулятор 0,10 Показывает уровень  

«работающей бедности»

Соотношение принятых 
к выбывшим (Y10)

Стимулятор 0,05 Косвенный индикатор  
стабильности занятости

Производительность 
и условия труда (0,25)

Индекс производитель-
ности труда, % (Y9)

Стимулятор 0,15 Ключевой фактор долгосроч-
ной конкурентоспособности

Уд. вес работников 
с вредными условиями 

труда, %*
Дестимулятор 0,10 Характеризует качество  

рабочих мест

Сбалансированность 
и адаптивность рынка 

(0,20)

Потребность работодате-
лей в работниках к кол-
ву безработных, % (Y6)

Стимулятор 0,07 Отражает напряженность  
на рынке

Нагрузка незанятого нас. 
на 1 вакансию, чел. (Y7)

Дестимулятор 0,07 Показывает конкуренцию  
за рабочие места

Средняя продолжитель-
ность поиска работы,  

мес. (Y4)
Дестимулятор 0,06 Индикатор эффективности 

трудоустройства

П р и м е ч а н и е :  * — индикаторы, добавленные для углубления анализа.
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Для приведения разнородных индикаторов 

к единой шкале [0; 1] применяется метод min-
max нормализации:

Для стимуляторов — 
	 Y_norm = (Y_i – Y_ min) / (Y_max – Y_min).

Для дестимуляторов — 
	 Y_norm = (Y_max – Y_i) / (Y_max – Y_min).

Интегральный показатель экономической 
безопасности рынка труда (Р~тэб~) рассчиты-
вается как средневзвешенная сумма нормиро-
ванных значений (формула 1):
	 Р_тэб = Σ (w_i * Y_i_norm),	 (1)
где w_i — вес i-го индикатора;

Y_i_norm — нормированное значение i-го 
индикатора.

Оценка необходимо проводить в  статике 
и динамике:

Статический индекс (Р_тэб_стат) рассчиты-
вается по данным за отчетный год (2024) и от-
ражает текущий уровень безопасности.

Динамический индекс (Р_тэб_дин) рассчи-
тывается аналогично, но в качестве «показате-
лей» используются темпы изменения ключевых 
индикаторов за период (2021—2024 гг.), это по-
зволяет оценить траекторию развития региона.

Для устранения субъективизма пороговые 
значения уровней безопасности определены ме-
тодом кластерного анализа (k-средних) по зна-
чениям Р_тэб_стат (таблица 2).

Вместо субъективного деления проведена 
кластеризация регионов по объективным пара-
метрам: структура ВРП, инвестиции в основной 
капитал на душу населения, плотность населе-
ния, миграционный прирост (таблица 3).

Применение новой методики к  данным за 
2024 год позволило получить следующие ре-
зультаты (таблица 4).

	 Т а б л и ц а  2 
Классификация уровней экономической безопасности рынка труда

Уровень  
безопасности

Интервал значений  
Р~тэб~ Характеристика

Критический [0,00—0,45]
Глубокие структурные  
диспропорции, высокая  

социальная напряженность

Низкий [0,45—0,55] Значительные риски, неэффектив-
ное функционирование рынка

Средний [0,55—0,65] Наличие негативных тенденций 
при общей устойчивости

Переходный [0,65—0,75] Стабильное состояние с позитив-
ной или нестабильной динамикой

Высокий [0,75—1,00] Сбалансированный и устойчивый 
рынок труда

	 Т а б л и ц а  3  
Типология регионов РФ для анализа рынка труда

Тип региона Ключевые характеристики Примеры регионов

Постиндустриальные центры
Высокая доля услуг,  

финансовый и ИКТ-сектор,  
концентрация квалиф. кадров

г. Москва, г. Санкт-Петербург,  
Московская обл.

Ресурсно-промышленные  
анклавы

Специализация на добыче сырья, 
высокая производительность,  

вахтовый труд

Ямало-Ненецкий АО,  
Ханты-Мансийский АО,  

Ненецкий АО

Диверсифицированные  
промышленные регионы

Развитая обрабатывающая  
промышленность,  

крупные промышленные центры
Свердловская обл., Татарстан,  

Самарская обл., Челябинская обл.

Аграрно-индустриальные  
регионы

Высокая доля сельского хозяйства, 
средний уровень пром. развития

Краснодарский край,  
Башкортостан, Ростовская обл., 

Ставропольский край
Регионы с демографическим 

потенциалом
Высокий естеств. прирост, молодая 

структура населения, низкие доходы
Республики Ингушетия, Чечня, 

Дагестан, Тыва
Депрессивные промышленные 

и периферийные регионы
Устаревшая пром. структура, низкие 

инвестиции, отток населения
Псковская обл., Курганская обл., 

Ивановская обл.
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	 Т а б л и ц а  4  
Сводные результаты оценки уровня экономической безопасности рынка труда по типам регионов

Тип региона Среднее  
значение Р~тэб~

Регионы-лидеры  
(Р~тэб~)

Регионы-аутсайдеры 
(Р~тэб~)

Постиндустриальные центры 0.72 г. Москва (0.75) Московская обл. (0.68)
Ресурсно-промышленные анклавы 0.81 Ямало-Ненецкий АО (0.87) Ненецкий АО (0.74)

Диверсифицированные  
промышленные регионы 0.66 Татарстан (0.71) Кемеровская обл. 

(0.60)

Аграрно-индустриальные регионы 0.61 Краснодарский край (0.66) Астраханская обл. 
(0.55)

Регионы с демографическим  
потенциалом 0.52 Чеченская Республика 

(0.58)
Республика Тыва 

(0.48)
Депрессивные промышленные 

и периферийные регионы 0.49 Смоленская обл. (0.53) Курганская обл. (0.43)

Такой подход устраняет некорректные меж-
региональные сравнения, где ключевые особен-
ности 2024 года на рынке труда России — рекор-
дно низкий уровень безработицы — около 2,4 %, 
дефицит квалифицированных кадров из-за де-
мографических проблем и миграционных потерь, 
связанных с  частичной мобилизацией, старе-
ние трудоспособного населения (средний возраст 
~42,5 года), рост числа резюме при снижении ко-
личества вакансий, признак постепенного охлаж-
дения рынка, устойчивая региональная специ-
фика — необходимость многофакторного учёта.

Расчет за 2024 г. показал, что лидерами 
являются ресурсно-промышленные анклавы 
(ЯНАО, ХМАО) и  постиндустриальные цен-
тры (Москва, СПб), которые демонстрируют 
наивысшие показатели экономической безо-
пасности рынка труда. Наибольшие риски су-
ществуют в депрессивно-промышленных реги-
онах (Псковская, Курганская области) и некото-
рые аграрные регионы имеют средний уровень 
безопасности с  негативной динамикой. Поло-
жительная динамика отмечается в  регионах 
с демографическим потенциалом (Чечня, Ин-
гушетия, Тыва), что свидетельствует об эффек-
тивности таргетированных мер поддержки. Ряд 
промышленных регионов Центральной России 
(Владимирская, Смоленская области) имеют 
переходный уровень, но демонстрируют нега-
тивную динамику, что требует повышенного 
внимания (скрытые угрозы). Дальневосточные 
регионы показывают неоднородную картину - 
от высоких показателей Сахалина до средних 
в Забайкальском крае, что охарактеризует ре-
гиональную специфику.

В части расширения рамок анализа и вклю-
чения дополнительных аспектов, важных для 
оценки индикаторов рынка труда, характеризу-
ющих обеспечение экономической безопасности, 
рассмотрим категорию «достойный труд» как 
понятие, отражающее качество трудового про-
цесса и степень удовлетворения потребностей 
работника. Категория предполагает выполне-

ние ряда критериев, характеризующих эконо-
мическую безопасность рынка труда с разных 
сторон: возможность найти работу; адекватный 
заработок и продуктивная занятость; достойная 
продолжительность рабочего времени; труд, ко-
торый должен быть упразднен; равные возмож-
ности и  отношения на работе; безопасная ра-
бота; социальное обеспечение; социально-эко-
номический контекст. С позиции обеспечения 
экономической безопасности рынка труда каж-
дый критерий представлен индикаторами. 

Основой для выбора показателей послужила 
концепция «достойного труда», разработанная 
Международной организацией труда (МОТ), 
которая интегрирована в  контекст обеспече-
ния экономической безопасности рынка труда 
[4]. Экономическая безопасность в данном слу-
чае рассматривается не только как отсутствие 
угроз, но и как наличие устойчивого, справед-
ливого и продуктивного рынка труда, способно-
го противостоять внутренним и внешним шо-
кам. Критерии отбора каждого индикатора: ре-
левантность концепции «достойного труда», все 
показатели должны напрямую отражать один 
из семи ключевых элементов достойного тру-
да МОТ; связь с угрозами экономической безо-
пасности (должна быть четко прослеживаемая 
причинно-следственная связь между ухудше-
нием показателя и  возникновением конкрет-
ных рисков для социально-экономической ста-
бильности (рост социальной напряженности, 
снижение производительности, сокращение че-
ловеческого капитала и др.); измеримость и до-
ступность данных (все показатели должны быть 
количественно измеримы и основаны на офи-
циальных источниках данных (Росстат, Мин-
труд, МВД), что обеспечивает объективность 
и возможность мониторинга).

Индикаторы достойного труда в разрезе эко-
номической безопасности рынка труда включа-
ют широкий спектр аспектов трудовых отноше-
ний (таблица 5). Результаты расчета, представ-
лены в таблице 6. 
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В среде учёных выделяются следующие под-

ходы к определению обобщённой оценки эконо-
мической безопасности рынка труда через поня-
тие «достойный труд» - исследование состояния 
рынка труда через интегральный индекс, фор-
мируемый на основе нормированных показате-
лей занятости, безработицы, инвестиционной 
активности и доходов населения [1—4]; акцент 
на оценку угроз и напряжённости рынка труда 
как ключевой индикатор безопасности [5—10].

На основе анализа современных научных 
позиций и интеграции наиболее результатив-
ных подходов предлагаем авторское определе-
ние — обобщённая оценка экономической без-
опасности рынка труда — это интегральный 
показатель, отражающий способность рын-
ка труда обеспечивать устойчивую занятость, 
адекватный уровень дохода и социальную за-
щищённость экономически активного населе-
ния, а также его адаптивность к возникающим 
социально-экономическим угрозам, основан-
ный на комплексном анализе ресурсного по-

тенциала, инвестиционной активности, уров-
ня безработицы, динамики заработных плат 
и других значимых индикаторов.

За 22-летний период интегральный пока-
затель экономической безопасности рынка тру-
да демонстрирует положительную динамику 
с 0,634 в 2003 году до 0,778 в 2024 году (+22,7 %). 
Однако рост был неравномерным и характери-
зуется несколькими уникальными периодами: 

2003—2006 гг. — постепенный рост (0,634 → 
0,687); 

2007—2009 гг. — колебания на фоне миро-
вого финансового кризиса; 

2010—2013 гг. — устойчивый рост до пика 
0,709; 

2014—2016 гг. — снижение (кризис 2014 года); 
2017—2021 гг. — наиболее интенсивный рост 

(0,728 → 0,813); 
2022—2024 гг.  — стабилизация на уровне 

0,778.
В таблице 7 представлена динамика пока-

зателей.

	 Т а б л и ц а  7  
Динамика показателей занятости 

Показатель 2003 2024 Изменение Тренд
1. Возможность найти работу (В1-В4)

В1 (занятость) 0,904 0,911 +0,8 %  Стабильный

В2 (безработица) 0,475 0,990 +108 %  Существенное улучшение

В3 (молодежь NEET) 0,680 1,000 +47 %  Значительное улучшение
В4 (неформальная  

занятость) 0,893 0,758 -15 %  Ухудшение
2. Адекватный заработок (А1-А2)

А1  
(работающие бедные) 2005—2021 0,189 → 1,000  Резкое улучшение

А2  
(низкооплачиваемые) 2009—2019 0,852 → 1,000  Значительное улучшение

3. Безопасная работа (Б1-Б3)
Б1 (травматизм со 

смертельным исходом) 0,344 0,849 +147 %  Существенное улучшение
Б2 (травматизм с не-

смертельным исходом) 0,250 1,000 +300 %  Кардинальное улучшение
Б3 (потерянные  

рабочие дни) 0,931 0,587 –37 %  Ухудшение
4. Социально-экономический контекст (Сэ1-Сэ7)

Сэ1 (дети вне школы) 0,167 1,000 +499 %  Значительное улучшение
Сэ2 (заболеваемость 

ВИЧ) 0,881 0,501 –43 %  Существенное ухудшение
Сэ3 (производитель-

ность труда) 0,991 0,893 –10 %  Ухудшение
Сэ6 (доля зарплаты 

в ВВП) 0,895 0,732 –18 %  Ухудшение
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Таким образом, несмотря на общий прогресс 
за 20 лет, в последние годы наметились нега-
тивные тенденции, требующие адресного вме-
шательства. Рынок труда России демонстрирует 
устойчивую положительную динамику с значи-
тельным улучшением по ключевым социаль-
ным показателям, однако структурные пробле-
мы в производительности и неформальной за-
нятости требуют особого внимания [250]. Такое 
определение соответствует критериям систем-
ности, комплексности и ориентации на устой-
чивое социально-экономическое развитие ре-
гиона или страны, которые требуются в совре-
менной научной практике оценки безопасности 
рынка труда.

На основе данных рассмотрим интерпре-
тацию для экономической безопасности по от-
раслевому срезу для 85 субъектов РФ1, особый 
акцент будем делать на цифровую трансфор-
мацию, данные для анализа взяты из норма-
тивных актов (Анализ стратегий цифровой 
трансформации отраслей экономики, социаль-
ной сферы и государственного управления) и ос-
новные виды представлены как первые 2—3 от-
расли согласно тексту Стратегии.

Оценку будем проводить по шагам:
Шаг 1. Выявление ключевых проблем в сфе-

ре труда.
Из данных мы выделяем следующие пробле-

мы, связанные с трудовыми ресурсами: 
1.1. Дефицит ИТ-специалистов (нехватка 

квалифицированных кадров для ИТ-отрасли; 

отток ИТ-специалистов за пределы регионов; 
недостаток специалистов в сфере информаци-
онной безопасности).

1.2. Нехватка кадров в  отраслях с  циф-
ровыми компетенциями (сельское хозяй-
ство  — специалисты для работы с  цифровы-
ми технологиями; промышленность  — кадры 
с ИТ‑компетенциями; строительство — специ-
алисты для BIM-моделирования).

1.3. Низкий уровень цифровой грамотности 
(государственные и муниципальные служащие; 
работники культуры, спорта, образования; со-
трудники промышленных предприятий; сель-
хозтоваропроизводители).

1.4. Проблемы системы образования (не-
соответствие образования требованиям циф-
ровой экономики; отсутствие подготовки 
ИТ‑специалистов в  регионах; низкая мотива-
ция к обучению ИТ-профессиям).

Шаг 2. Формирование индикаторов рынка 
труда (таблица 8). 

Шаг 3. Количественный анализ упомина-
ний проблем.

Система оценки:
—— 1 балл — наличие проблемы в одной сфе-

ре;
—— 2 балла — проблема в приоритетной от-

расли или множественные упоминания;
—— 3 балла — системная проблема, угрожа-

ющая экономической безопасности.
Регионы с высоким риском (3+ баллов) пред-

ставлены в таблице 9.

	 Т а б л и ц а  8  
Индикаторы на основе упоминаний в стратегиях цифровой трансформации отраслей 

экономики, социальной сферы и государственного управления

Категория проблемы Количество регионов Доля от общего числа
Дефицит ИТ-специалистов 38 регионов 44,7 %

Низкая цифровая грамотность 42 региона 49,4 %
Нехватка отраслевых кадров 35 регионов 41,2 %

Проблемы образования 18 регионов 21,2 %
Отток кадров 3 региона 3,5 %

	 Т а б л и ц а  9  
Ранжирование регионов по уровню риска1

Регион Баллы Ключевые проблемы

Владимировская обл. 4 Отток ИТ-специалистов, нехватка квалифицированных кадров,  
низкая цифровая грамотность

Оренбургская обл. 4 Нехватка ИТ-кадров, низкая цифровая грамотность,  
проблемы образования, дефицит кадров в АПК

Томская обл. 4 Высокий дефицит специалистов АПК, проблемы с цифровыми  
компетенциями, нехватка данных для управления

Респ. Бурятия 4 Несоответствие образования, низкий уровень цифровизации,  
дефицит ИТ-специалистов

Хабаровский край 3 Дисбаланс на рынке ИТ-труда, низкая цифровизация,  
проблемы образования

1 Субъектов в РФ по состоянию на 1 октября 2025 г. -89, но по 4 регионам данные отсутствуют.



63

№ 4 (71), 2025	 Регион: системы, экономика, управление
Регионы со средним риском (2 балла): Ар-

хангельская обл.; Вологодская обл.; Нижего-
родская обл.; Костромская обл.; Респ. Башкор-
тостан; Челябинская обл.; и другие (всего 28 ре-
гионов).

Регионы с низким риском (0—1 балл): Респ. 
Карелия; Саратовская обл.; Тверская обл.; 
и другие (всего 12 регионов).

Шаг 4. Ранжирование регионов по уровню 
риска.

Однако учитывая, что в данных нет явной 
градации, мы будем использовать бинарный 
подход: есть проблема - 1 балл, нет - 0. Но для 
учета критичности можно учесть количество от-
расли в регионе, в которых упомянута пробле-
ма. 

4.1. Критические угрозы:
Продовольственная безопасность: 25 регио-

нов имеют проблемы с кадрами в сельском хо-
зяйстве. Наиболее уязвимы: Томская, Астра-
ханская, Волгоградская, Оренбургская области.

Технологическая безопасность: 38 регионов 
испытывают дефицит ИТ-специалистов. Кри-
тические регионы: Владимировская (отток ка-
дров), Оренбургская, Нижегородская области. 

Промышленная безопасность: 31 регион 
имеет проблемы с цифровизацией промышлен-
ности. Наиболее уязвимы: Кемеровская, Сверд-
ловская, Челябинская области

4.2. Отраслевое распределение рисков пред-
ставлено в таблице 10.

	 Т а б л и ц а  1 0  
Отраслевое распределение рисков

Отрасль Уровень риска Количество проблемных регионов
Сельское хозяйство Высокий 25
Промышленность Высокий 31

Строительство Средний 22
Безопасность Средний 15
Энергетика Средний 11

Шаг 5: Интерпретация для экономической 
безопасности.

Высокий риск: регионы, где есть минимум 
3 проблемы из 5.

Средний риск: 2 проблемы.
Низкий риск: 1 проблема или отсутствие.
Дефицит ИТ-специалистов упоминается 

во многих регионах, например: Архангельская 
обл., Владимировская обл., Вологодская обл., 
КБР, Костромская обл., Нижегородская обл., 
Оренбургская обл., Псковская обл., Респ. Баш-
кортостан, Респ. Бурятия, Респ. Марий Эл, РСО-
Алания, Саратовская обл., Хабаровский край 
и др.

Нехватка кадров в  сельском хозяйстве 
с  цифровыми компетенциями: Астраханская 
обл., Волгоградская обл., Московская обл., Но-
восибирская обл., Оренбургская обл., Респ. Да-
гестан, Респ. Ингушетия, Респ. Калмыкия, 
Респ. Крым, Ростовская обл., Рязанская обл., 
Томская обл., Чувашская Респ. и др.

Низкая цифровая грамотность: Белгород-
ская обл. (промышленность, культура), Брян-
ская обл. (промышленность), Владимировская 
обл. (кадровое обеспечение), Вологодская обл. 
(госслужащие), Воронежская обл. (физкульту-
ра и спорт), Забайкальский край (энергетика), 
Ивановская обл. (промышленность), КЧР (про-
мышленность), Кемеровская обл. (промышлен-
ность), Курская обл. (физкультура и спорт), Ли-
пецкая обл. (промышленность), Нижегород-
ская обл. (промышленность), Оренбургская 

обл. (промышленность), Пензенская обл. (про-
мышленность), Пермский край (торговля), Респ. 
Бурятия (промышленность), Респ. Ингушетия 
(сельское хозяйство), Респ. Калмыкия (сель-
ское хозяйство), Респ. Крым (сельское хозяй-
ство), Респ. Татарстан (культура), Ростовская 
обл. (сельское хозяйство), Рязанская обл. (сель-
ское хозяйство), Самарская обл. (сельское хо-
зяйство), Свердловская обл. (промышленность), 
Ставропольский край (промышленность), Там-
бовская обл. (промышленность), Тверская обл. 
(промышленность), Тульская обл. (промышлен-
ность), Удмуртская Респ. (сельское хозяйство), 
Ульяновская обл. (сельское хозяйство), Челя-
бинская обл. (промышленность), Чувашская 
Респ. (сельское хозяйство) и др.

Отток ИТ-специалистов: Владимиров-
ская обл. (явно указан отток), также может быть 
в других, но явно упоминается только в одном 
регионе.

Несоответствие системы образования: 
Псковская обл., Респ. Башкортостан, Респ. Бу-
рятия, Респ. Марий Эл, РСО-Алания, Саратов-
ская обл., Хабаровский край и др.

Рекомендации по обеспечению экономиче-
ской безопасности и приоритетные меры для ре-
гионов высокого риска: срочные программы удер-
жания ИТ-специалистов (жилищные програм-
мы; налоговые льготы; развитие ИТ-кластеров); 
ускоренная переподготовка кадров (цифровые 
компетенции для госслужащих; переобучение 
работников промышленности); программы для 
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АПК (реформа системы образования; создание 
региональных ИТ-школ; партнерство с бизне-
сом; обновление образовательных программ).

Отраслевые приоритеты: сельское хозяй-
ство (программы цифрового обучения + под-
держка внедрения технологий); промышлен-
ность (льготное кредитование цифровизации 
+ создание центров компетенций); госуправле-
ние (обязательная цифровая аттестация + KPI 
по цифровой трансформации). 

Проведенный анализ показывает, что 44,7 % 
регионов имеют значительные проблемы с обе-
спечением кадрами для цифровой экономики, 
что создаёт реальные угрозы экономической 
безопасности страны. Наиболее уязвимыми яв-
ляются сельское хозяйство и промышленность - 
ключевые отрасли обеспечения базовых потреб-
ностей населения.

Заключение
В рамках исследования разработана ком-

плексная методика оценки индикаторов рынка 
труда субъектов РФ, характеризующих обеспе-
чение экономической безопасности. Основные 
научно-методические достижения методики за-
ключаются в следующем:

—— в  систематизации, так как впервые 
предложена иерархическая система взвешен-
ных индикаторов, сгруппированных по четы-
рем ключевым критериям экономической без-
опасности рынка труда: устойчивая занятость, 
доходы и  социальные гарантии, производи-
тельность и условия труда, сбалансированность 
и адаптивность рынка; 

—— разработан алгоритм расчета инте-
грального показателя экономической безопас-
ности рынка труда (Ртэб), включающий проце-
дуру нормализации разнородных показателей 
методом min-max, расчет статического и дина-
мического индексов, определение весовых коэф-
фициентов методом экспертных оценок;

—— на основе кластерного анализа пред-
ложена объективная классификация уровней 
экономической безопасности (критический, 
низкий, средний, переходный, высокий) и ти-
пология регионов РФ по структурным харак-
теристикам.

—— интегрирована концепция «достойного 
труда» МОТ в  контекст обеспечения экономи-
ческой безопасности, что позволило дополнить 
оценку качественными параметрами трудовых 
отношений.

Апробация методики на данных за 
2003— 2024 гг. подтвердила ее эффективность 
для выявления регионов с  негативной дина-
микой развития рынка труда; идентификации 
«болевых точек» и потенциальных угроз эконо-
мической безопасности; разработки дифферен-
цированной региональной политики. Проведен-

ная оценка позволила выделить ресурсно-про-
мышленные анклавы и  постиндустриальные 
центры как регионы-лидеры, а  депрессивные 
промышленные регионы - как территории 
с наибольшими рисками экономической безо-
пасности.

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи.
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А ннотац ия
А ктуальность темы. Переход к экосистемной модели научно-технологического развития яв-

ляется ключевым условием формирования технологического суверенитета Российской Федерации. 
В современных условиях именно регионы становятся носителями технологических компетенций 
и пространствами трансфера технологий. Усиление их роли связано с трансформацией инноваци-
онной системы и формированием территориально распределённых экосистем, интегрированных 
в национальную сеть взаимодействий. Одновременно развивается новый индустриальный цикл, 
основанный на интеграции логистики, инфраструктуры и производственных мощностей в единую 
индустриальную платформу, что обеспечивает снижение транзакционных издержек и ускорение 
инвестиционных процессов.


