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А ннотац ия 
А кт уальност ь темы. Современным компаниям необходим качественный механизм управ-

ления инвестициями, адаптированный к условиям новой, цифровой реальности. Требуются ком-
плексные теоретико-практические и методологические разработки по внедрению подобного ме-
ханизма в условиях цифровой интерпретации управления инвестициями.

Цель. Предложить авторскую методику текущего анализа механизма управления инвести-
циями на предприятиях. 

Методолог ия исследования построена на аналитических процедурах оценки деятельности 
и инвестиционных процессов промышленных предприятий.

Результаты и выводы. Анализ особенностей инвестиционной деятельности и оценка теку-
щей ситуации в сфере управления инвестициями позволяют сделать вывод о том, насколько ре-
ально действуют на предприятии механизм управления инвестициями, его отдельные элементы, 
или же требуются дополнительные разработки по формированию и внедрению данного механиз-
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ма. Для оценки эффективности применения инвестиционного механизма предложена авторская 
методика исследования. Результаты анализа подтверждают необходимость дополнительных 
мероприятий по внедрению механизма управления инвестициями.

Область применения. Итоговые результаты могут быть применены в деятельности про-
мышленных субъектов хозяйствования, разрабатывающих и реализующих программы по управ-
лению инвестициями. 

Ключевые слова:  инвестиции, инвестиционный механизм, процесс управления инвестици-
ями, цифровые технологии, цифровой механизм управления инвестициями. 
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Abstract 
Relevance of the topic. Modern companies need a high-quality investment management mechanism 

adapted to the conditions of a new, digital reality. Complex theoretical, practical and methodological devel-
opments are required to implement such a mechanism in the context of digital interpretation of investment 
management.

Purpose.  Propose the author’s methodology for the current analysis of the investment management 
mechanism at enterprises.

The research methodology is based on analytical procedures for assessing the activities and invest-
ment processes of industrial enterprises.

Results and conclusions.  An analysis of the specifics of investment activities and an assessment of 
the current situation in the field of investment management allows us to conclude how realistic the invest-
ment management mechanism and its individual elements are, or whether additional developments are 
required to form and implement this mechanism. To assess the effectiveness of the investment mechanism, 
the author’s research methodology was proposed. The results of the analysis confirm the need for additional 
measures to implement the investment management framework.

Scope. The final results can be applied in the activities of industrial business entities that develop and 
implement investment management programs.

Keywords:  investments, investment mechanism, investment management process, digital technologies, 
digital investment management mechanism.

Введение
Аналитическое исследование проведено по-

средством комплексного анализа инвестицион-
ных процессов в  современных промышленных 
предприятиях. Авторы предположили, что для 
промышленных предприятий как объектов ис-
следования, характерны следующие особенности:

•• промышленные предприятия (различ-
ных направлений промышленности) разви-

ваются более ускоренными темпами по срав-
нению с предприятиями других сфер деятель-
ности;

•• от развития и совершенствования всех ви-
дов деятельности промышленных предприятий 
в настоящее время зависит уровень функцио-
нирования российской экономики в целом, по-
скольку промышленность должна обеспечивать 
все возможности для потенциально-устойчиво-
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го экономического роста остальных сфер и от-
раслей экономики;

•• промышленные предприятия располага-
ют достаточным количеством финансовых ре-
сурсов (по сравнению с другими) для осущест-
вления инвестиционных вложений. 

Авторы считают, что в  исследовательскую 
совокупность могут быть включены предпри-
ятия, независимо от вида и направления про-
изводства: целесообразно проводить анализ 
в  отношении крупных промышленных пред-
приятий, которые осуществляют производство 
продукции различного содержания. Несмо-
тря на существующие различия, промышлен-
ные предприятия объединяют общие принци-
пы и подходы к организации основной, а также 
инвестиционной деятельности. С учетом этого, 
в исследовательскую совокупность вошли про-
мышленные предприятия из различных отрас-
лей промышленного производства.

Еще одним принципом, на основе которого 
предприятия идентифицированы как объекты 
исследования, является региональный прин-
цип. Предложенный подход позволит позво-

лит учесть многоаспектность инвестиционных 
процессов промышленных предприятий, рас-
положенных в  регионах, сфокусировать вни-
мание на проблемы регионального инвестиро-
вания и внедрения цифровых технологий в ре-
гиональные инвестиционные процессы. 

Методика оценки инвестиционных про-
цессов промышленных предприятий 

Исходя из изложенных обстоятельств, оха-
рактеризуем проведение аналитического ис-
следования. Для этих целей предложена ав-
торская методика исследования, особенность 
которой состоит в  следующем: обстоятельный 
анализ и оценка всех значимых аспектов и па-
раметров инвестиционного процесса позволят 
выявить действие экономического механизма 
управления инвестициями, оценить его недо-
статки, разработать структурно-логическое со-
держание механизма с учетом его применения 
в условиях новой цифровой реальности. 

Предлагаемая методика анализа инвести-
ционных процессов представлена на рисун-
ке 1.
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Первый структурный блок методики –
анализ внешних инвестиционных 

условий

Второй структурный блок – оценка 
общих особенностей 

функционирования компании и анализ 
наличия экономического механизма

Третий структурный блок – анализ 
количественных показателей 
инвестиционного  процесса

Рис. 1. Методика оценки инвестиционных процессов промышленных предприятий1

Раскрывая суть представленной мето-
дики исследования, необходимо уточнить 
следующее:1

1) методика отличается индивидуально-
стью, поскольку подобные методические эле-
менты не встречаются ни в одном литератур-
ном источнике или научном исследовании (в 
том числе в  диссертационном исследовании), 

1 Составлено авторами.

что определяет ее актуальность и оригиналь-
ность;

2) методика направлена на подтверждение 
одной из гипотез исследования, однако, в даль-
нейшем может применяться в  практике дея-
тельности промышленных предприятий для 
оценки динамики и  эффективности инвести-
ционных процессов, определения недостатков 
и  разработки дополнительных мероприятий 
по формированию экономического механизма 
управления инвестициями.; 
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3) методика направлена на то, чтобы уточ-

нить комплексные элементы экономического 
механизма управления инвестициями и, с по-
мощью метода корреляционно-регрессионного 
анализа, представить цифровой эквивалент та-
кого механизма.

С учетом позиций охарактеризуем практи-
ческое применение данной методики. Для этих 
целей авторы работы посчитал целесообразным 
использовать финансово-экономические показа-
тели деятельности ряда промышленных пред-
приятий, расположенных в различных регио-
нах России:

1) крупнейший в России производитель ав-
томобилей, который в последние годы запустил 
активное производство — «Москвич», располо-
женный в г. Москва;

2) Московский машиностроительный завод 
«Авангард»;

3) Карачаровский механический завод, рас-
положенный в г. Москва;

4) Машиностроитель — крупное промыш-
ленное предприятие, расположенное в г. Пер-
ми;

5) Вяземский машиностроительный завод;
6) Веста — машиностроительный завод, рас-

положенный в г. Кирове.

Аналитические процедуры оценки ин-
вестиционных процессов промышленных 
предприятий

Как показано на рисунке 2, в первый струк-
турный блок методики, направленной на иссле-
дование и анализ инвестиционных процессов, 
включены процедуры внешней аналитической 
оценки. Этот блок предполагает совокупность 
аналитических процедур по следующим на-
правлениям (рисунок 2).
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Анализ инвестиционных процессов и 
цифровых технологий, применяемых для их 

осуществления в регионе, в котором 
функционирует предприятие-объект 

исследования

Анализ инвестиционных процессов в 
отрасли, оценка цифровых технологий в 
отрасли, в которой осуществляет свою 

деятельность объект исследования

Оценка влияния внешних факторов и 
цифровых технологий на деятельность 
предприятия – объект исследования: 

выявление положительного и негативного 
взаимодействия

Рис. 2. Аналитические процедуры для реализации первого исследовательского блока авторской методики 
анализа инвестиционных процессов (внешний анализ, анализ внешних условий)

Аналитические процедуры, целесообраз-
ность выполнить которых в  рамках первого 
блока состоит в  проведении внешнего анали-
за и оценки инвестиционных процессов в целях 
выявления факторов, обстоятельств и тенден-
ций, воздействующих на инвестиционную де-
ятельность компаний. Подобный анализ пред-
ставляется необходимым и актуальным в совре-
менных условиях, когда практически каждое 
отечественное предприятие столкнулось с вызо-
вами и угрозами со стороны зарубежных стран. 
Если говорить об инвестиционных процессах, 

то эти угрозы привели к существенному сниже-
нию притока иностранного капитала, что по-
требовало от российских компаний активного 
поиска новых партнеров для привлечения инве-
стиций в инвестиционные и инфраструктурные 
проекты. Но, несмотря на это, вероятность пре-
кращения инвестиционных потоков, продолжа-
ет оставаться основной и существенной. В этой 
связи авторы обращают внимание на то, что для 
формирования эффективного экономического 
механизма управления инвестициями, необ-
ходим полный и обстоятельный анализ внеш-
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них условий и факторов, который, помимо спо-
собов и  направлений инвестирования, позво-
лит оценить возможные риски, угрозы, потери 
и подчеркнет значимость механизма для целей 
улучшения инвестиционного процесса по всем 
существенным параметрам. 

Следовательно, комплекс предложенных 
аналитических процедур в  рамках первого 
структурного блока представляется необходи-
мым и обязательным.

Полученные результаты регионально-отрас-
левого анализа способствуют оценке внешних 
факторов и обстоятельств, воздействующих на 
формирование эффективного экономического 
механизма управления инвестициями. 

Выводы, полученные по результатам пред-
варительного анализа, структурируем по клю-
чевым аналитическим направлениям и пред-
ставим их положительные и негативные аспек-
ты в таблице. 

	 Т а б л и ц а  
Выводы по результатам регионально-отраслевого анализа  

инвестиционных процессов1

Анализ инвестиционных процессов по г. Москва:
1. Величина и динамика инве-
стиций

Наиболее высокие значения ин-
вестиций в  промышленность по 
сравнению с другими регионами

Снижение динамики инвестиций 
в  условиях ухудшения социально-
экономического развития

2. Уровень инвестиционной ак-
тивности

Высокий По аналогии с предыдущим

3. Цифровой аспект Цифровая трансформация инве-
стиционных процессов в Москов-
ском регионе самая высокая по 
сравнению с другими регионами

Несмотря на несомненную положи-
тельность этого факта, отрицатель-
ным является то, что во многих субъ-
ектах уровень цифровой трансформа-
ции инвестиционной деятельности 
сильно отличается от столичных па-
раметров. 

Анализ инвестиционных процессов в Пермской области
1. Величина и динамика инве-
стиций

Положительная динамика инве-
стиций

Зависимость инвестиций от внешних 
условий развития

2. Уровень инвестиционной ак-
тивности

Высокий Снижение по мере сокращения инве-
стиционной активности инвесторов

3. Цифровой аспект Имеются цифровые порталы для 
осуществления инвестиционной 
деятельности

Большая часть предприятий практи-
чески не пользуются цифровыми воз-
можностями для осуществления ин-
вестиций

Анализ инвестиционных процессов в Смоленской области
1. Величина и динамика инве-
стиций

Положительная динамика инве-
стиций

Зависимость инвестиций от внешних 
условий развития

2. Уровень инвестиционной ак-
тивности

Высокий Снижение по мере сокращения инве-
стиционной активности инвесторов

3. Цифровой аспект Увеличение процента использова-
ния цифровых технологий в про-
цессе осуществления инвестици-
онной деятельности

Необходимость внедрения цифровых 
технологий для осуществления инве-
стирования на предприятиях

Анализ инвестиционных процессов в Кировской области
1. Величина и динамика инве-
стиций

Положительная динамика инве-
стиций

Зависимость инвестиций от внешних 
условий развития

2. Уровень инвестиционной ак-
тивности

Высокий Снижение по мере сокращения инве-
стиционной активности инвесторов

3. Цифровой аспект Увеличение процента использова-
ния цифровых технологий в про-
цессе осуществления инвестици-
онной деятельности

Необходимость внедрения цифровых 
технологий для осуществления инве-
стирования на предприятиях

1 Составлено авторами.
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Заключение
По результатам проведенного в  рамках 

первого структурного блока методики ана-
лиза целесообразно сформулировать следую-
щие выводы. Для формирования эффектив-
ного и  актуального экономического механиз-
ма предприятиям необходима оценка внешних 
факторов, обстоятельств, воздействующих на 
этот механизм. Без подобной оценки снижа-
ется значимость дальнейших разработок, она 
особенно актуальна в современных условиях, 
что было показано ранее. Анализ инвестици-
онных процессов, имеющих непосредственное 
отношение к функционированию объектов ис-
следования, позволяет сформулировать следу-
ющие выводы:

1. Промышленность — представляет собой 
потенциально-привлекательную для инвести-
ций отрасль, о  чем свидетельствует положи-
тельная динамика инвестиционных потоков 
и  высокий уровень инвестиционной активно-
сти субъектов промышленности (по сравнению 
с другими отраслями экономики, во многих из 
которых показатель инвестиционной активно-
сти не превышает 1 %). Это обусловлено тем, что 
развитие промышленных производств — залог 
успеха для экономики в целом, поскольку имен-
но промышленные предприятия смогут обеспе-
чивать отрасли экономики необходимыми дета-
лями, оборудованием, и прочими материалами. 
Промышленность привлекает как государ-
ственных, так и частных инвесторов. В данной 
сфере достаточно развиты традиционные эле-
менты инвестирования, и, кроме того, проек-
ты государственно-частного партнерства. Пе-
речисленные обстоятельства свидетельствуют 
о том, что цифровые технологии в инвестицион-
ной деятельности предприятий и промышлен-
ности на сегодняшний день развиты достаточ-
но хорошо. Имеются многочисленные инвести-
ционные порталы, используя которые субъекты 
предпринимательской деятельности получили 
возможность реализации инвестиционных про-
ектов. Недостатком существующих технологий 
можно назвать тот факт, что, как уже было от-
мечено ранее, многие компании недостаточ-
но активно применяют и внедряют цифровые 
технологии для осуществления инвестицион-
ной деятельности, что, помимо прочих проблем, 
приводит к сложности проведения единой циф-
ровой трансформации субъектов промышленно-
го производства в целом. 

2. Если говорить об инвестиционных про-
цессах, характерных для промышленных пред-
приятий г. Москвы (три объекта исследования), 
то, безусловно, столичный регион может быть 
признан лидером по объему инвестиций, чис-
лу реализованных инвестиционных проектов, 
уровню инвестиционной активности и приме-

нению цифровых технологий. Опыт столичных 
предприятий, которые стремятся к  цифровой 
трансформации внешних и внутренних бизнес-
процессов, должен послужить примером и осно-
вой для предприятий, расположенных в других 
регионах. 

3. Остальные компании-объекты исследова-
ния по местонахождению расположены в Перм-
ской, Смоленской, и Кировской областях. Сре-
ди этих регионов наиболее привлекательными 
инвестиционными условиями и  цифровыми 
аспектами отличается Смоленская область. 
В  остальных регионах инвестиционная дея-
тельность промышленных предприятий в циф-
ровом эквиваленте только начинает прибли-
жаться к современным параметрам и направ-
лениям развития. 

Однако подчеркнем, что отдельные нега-
тивные тенденции, выявленные по резуль-
татам регионально-отраслевого анализа ин-
вестиционных процессов, не являются ос-
нованием для каких-либо обстоятельных 
и  категорических выводов. Напротив, целе-
сообразно говорить о том, что, возможно, про-
мышленные предприятия Москвы, в большин-
стве из которых передовые разработки активно 
внедряются, постоянно реализуются и совер-
шенствуются, могут стать базисной основой 
в  контексте бенчмаркетинга, для внедрения 
экономического механизма управления инве-
стициями. Предприятия, расположенные в ре-
гионах, могут сконцентрировать внимание на 
разработанных и передовых технологиях сто-
личных предприятий или разработать соб-
ственные управленческие механизмы, вне-
дрить цифровые программы, актуальные для 
реализации данных механизмов в региональ-
ных условиях функционирования отдельного 
региона/субъекта. 

Таким образом, регионально-отраслевой 
анализ (проведенный в рамках первого струк-
турного блока предложенной методики) позво-
ляет сделать вывод о том, что процесс формиро-
вания экономического механизма управлени-
ям инвестициями на предприятиях зависит от 
количественной динамики поступлений в  от-
расль, которая, в  свою очередь, обусловлена 
благоприятными (или негативными) внешни-
ми условиями социально-экономического раз-
вития (первый фактор). Еще один важный фак-
тор — структура инвестиций, соотношение го-
сударственных и  частных вложений, участие 
отрасли (в рамках региона) в проектах государ-
ственно-частного партнерства (второй фактор). 
Один из ключевых внешних факторов — циф-
ровой аспект, обусловленный наличием цифро-
вых технологий, цифровых порталов и ресурсов 
для осуществления инвестиционной деятельно-
сти (третий фактор).
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А ннотац ия
А кт уальност ь  темы. Потребность в  рассмотрении различных способов применения ис-

кусственного интеллекта в учебном процессе подготовки кадров высшей квалификации в вузе 
обусловлена не только определением тех возможностей, которые открываются перед учебными 
заведениями на рынке образовательных услуг, но и тех факторов, которые позволяют выстроить 
персонифицированную траекторию подготовки специалистов.

Цель. Исследование способов применения искусственного интеллекта в учебном процессе как 
в части помощи обучающимся, так и преподавателям, а также эффективности организации 
самого процесса обучения в вузе.

Методология. Методы контент-анализа работ, опубликованных в научных изданиях, а так-
же методы классификации и построения графических моделей легли в основу исследования.

Резул ьтат ы  и  вы воды. Раскрыто содержание методов искусственного интеллекта, при-
менение которых позволяет организовать сам процесс обучения студентов в вузе (реализация 
создания и доставки контента, обеспечение автоматизации рутинных процессов, выполнение на-
учно-исследовательской работы и интеллектуального анализа образовательных данных), а также 
поддержку преподавателей в части подготовки и осуществления учебного процесса, а студентам 
позволяет перейти к персонализации обучения, развитию навыков будущего и реализации особых 
образовательных потребностей. 


