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А н н о т а ц и я . 
А к т у а л ь н о с т ь темы. Работа акцентирует внимание на роли среднего профессионально-

го образования в экономическом развитии региона и представляет анализ текущего состояния 
системы этого уровня образования, выявление проблем. От организационно - экономического ме-
ханизма управления этой системой зависит качество подготовки специалистов, их конкуренто-
способность на рынке труда, а, следовательно, и общее экономическое развитие региона. Однако, 
несмотря на ключевую роль среднего профессионального образования, существующие механизмы 
управления в этой области зачастую требуют доработки и оптимизации. Это обусловливает 
необходимость глубокого анализа текущего состояния системы, а также выявления проблем 
и перспектив её развития. 

Цель. Сделать обзор литературы и раскрыть понятие организационно — экономического 
механизма управления в среднем профессиональном образовании. 

Методология. В качестве исследовательского инструментария использованы: метод обобще-
ния, обзор литературных источников, а также количественный и качественный анализ данных. 

Результаты и выводы. В результате исследования было определено понятие организацион-
но — экономического механизма управления в среднем профессиональном образовании. Выявлены 
ключевые проблемы и вызовы, стоящие перед системой среднего профессионального образования 
в регионе, а также предложены рекомендации для их преодоления. 

Область применения . Данный анализ может быть полезен для органов управления обра-
зованием, образовательных учреждений и других заинтересованных сторон, стремящихся к улуч-
шению и оптимизации системы среднего профессионального образования. 

Ключевые слова: организационно-экономический механизм, среднее профессиональное об-
разование, управление, Республика Саха (Якутия), литературный обзор, анализ, развитие, про-
блемы, рекомендации. 
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Annotat ion. 
The relevance of the topic. The work focuses on the role of secondary vocational education in the 

economic development of the region and presents an analysis of the current state of the system of this level 
of education, identification of problems. This system depends on the organizational and economic mecha-
nism on the quality of training of specialists, their competitiveness in the labor market, and therefore the 
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general economic development of the region. However, despite the key role of secondary vocational education, 
existing management mechanisms in this area often require refinement and optimization. This requires a 
deep analysis of the current state of the system, as well as the identification of problems and prospects for 
its development. 

Methodology. As a research tool, we used: a generalization method, an overview of literary sources, 
as well as quantitative and qualitative analysis of data. 

Results and conclusions. As a result of the study, the concept of organizational and economic 
management mechanism in secondary vocational education was determined. Key problems and challenges 
facing the secondary vocational education system in the region have been identified, and recommendations 
have been proposed to overcome them. 

Scope of application. This analysis can be useful for educational authorities, educational institu-
tions and other stakeholders seeking to improve and optimize the system of secondary vocational education. 

Keywords: organizational and economic mechanism, secondary vocational education, management, 
Republic of Sakha (Yakutia), literary review, analysis, development, problems, recommendations. 

Введение 
Среднее профессиональное образование (да-

лее СПО) является уровнем образования, ко-
торый предоставляет профессиональные зна-
ния и навыки, необходимые для осуществле-
ния определенных профессий и реализации 
на практике специализированных профессио-
нальных задач [1] и играет важную роль в раз-
витии общества, обеспечивая подготовку квали-
фицированных специалистов в различных от-
раслях экономики. 

В Республике Саха (Якутия) среднее про-
фессиональное образование является важным 
компонентом развития региональной экономи-
ки и обеспечения кадрового потенциала. В по-
следние годы СПО совершило видимый рывок 
и стало более привлекательным для выпускни-
ков школ, существенно вырос интерес к выпуск-
никам СПО у работодателей [2]. 

Таким образом, можно отметить, что в по-
следнее время потребность современного обще-
ства в конкурентоспособных рабочих кадрах на-
растает. 

Однако следует учесть проблему поиска ква-
лифицированных кадров, которые мгновенно 
отвечали бы потребностям [3] работодателей, 
что влечёт за собой избыток неквалифициро-
ванных работников. Несмотря на это, позиция 
России [4] в рейтингах по показателям доступ-
ности рабочей силы не изменяется, а удовлетво-
ренность работодателей результатами профес-
сионального образования в СПО остаётся на бо-
лее низком уровне. 

Следовательно, необходимо акцентиро-
вать внимание на эффективности организа-
ционно-экономического механизма управле-
ния СПО. Этот механизм играет ключевую 
роль в функционировании образовательной 
системы и успешном достижении поставлен-
ных целей. 

Основной целью данной статьи являет-
ся проведение литературного обзора и анали-
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за организационно-экономического механизма 
управления средним профессиональным обра-
зованием в Республике Саха (Якутия). 

Литературный обзор 
В настоящее время термин организацион-

но — экономический механизм был активно об-
сужден в работах многих исследователей. Из-
вестный российский экономист Б. А. Райзберг 
[5] определяет организационно-экономический 
механизм как совокупность организационных 
структур и конкретных форм и методов управ-
ления, а также правовых форм, с помощью ко-
торых реализуются в действующие в конкрет-
ных условиях экономические законы, процесс 
воспроизводства. 

В современном экономическом словаре [6], 
понятие механизм имеет принципиальное от-
личие от системы управления, в которую вклю-
чается аппарат управления, выполняющий 
функции субъекта управления. 

Изучению организационно-экономическо-
го механизма управления средне-професси-
ональным образованием посвящены работы 
таких авторов, как В. И. Блинов, Л. Н. Курте-
ева, Е. В. Ломтева, И. В. Романенко, М. А. Су-
хонда, И. Г. Головцова, А. Г. Боев, И. Г. Дежина, 
Г. А. Ключарев, Е. А. Питухин, А. Л. Кекконен, 
С. В. Шабаева, Ф. Ф. Дудырев, О. А. Романова, 
А. И. Шабалин, И. В. Абанкина, А. В. Беспе-
чальных, Е. Ю. Алексейчева, Е. Ю. Куломзина, 
О. В. Шинкарева, Д. А. Басовский, А. С. Робо-
тов, К. С. Дзюба, Т. В. Мазанкова и др., а также 
зарубежный учёный Э. Хайнс [7] который рас-
сматривает возможные изменения в сфере тру-
да и образования в связи с развитием техноло-
гий в будущем. 

В исследовании А. Г. Боева [9] выделяются 
три ключевых подхода к понятию организаци-
онно-экономический механизм: 

1. Системный, рассматривающий его как 
комплекс взаимосвязанных элементов для гар-

81 



РЕГИОН: системы, экономика, управление № 3 (62), 2023 
монизации управленческих и производствен-
ных процессов. 

2. Инструментальный, где механизм пред-
ставляется как набор инструментов и рычагов 
для достижения целей. 

3. Процессный, акцентирующий внимание 
на механизме как процедуре решения задач 
управления. 

Эти подходы отражают общую концептуаль-
ную основу, включая методы, стимулы, принци-
пы и другие элементы. 

На основании работы И. В. Романенко 
и М. А. Сухонда [10], организационно-экономи-
ческий механизм функционирования отрасли 
можно охарактеризовать как интегрированную 
систему управления, в рамках которой каждый 
компонент влияет на конечный результат. 

Исследование И. Г. Головцова учитывает 
[11] факт, что в общем виде организационно-
экономический механизм является совокупно-
стью дополняющих друг друга экономических 
рычагов и методов воздействия на производство 
и потребление образовательных услуг. 

На основании вышеизложенного опреде-
лим организационно-экономический меха-
низм управления средним профессиональным 
образованием как систему взаимосвязанных 
методов, инструментов и процессов, предна-
значенную для координации, планирования, 
организации, контроля и стимулирования об-
разовательной деятельности, обеспечивающую 
гармоничное взаимодействие всех участников 
образовательного процесса с целью повышения 
качества обучения и соответствия его требова-
ниям современного рынка труда. 

Аналитический обзор 
По мнению ряда исследователей, организа-

ционно-экономические механизмы управления 
средним профессиональным образованием нуж-
даются в доработке и адаптации к современным 
реалиям. Особое внимание следует уделить ин-
теграции образования с потребностями рынка 
труда, чтобы гарантировать выпускникам вы-
сокую конкурентоспособность и релевантность 
их навыков. При этом, учитывая динамичность 
экономической среды и рост технологических 
инноваций, механизмы управления должны 
быть гибкими и способными к быстрому пере-
осмыслению стратегий и подходов. Таким об-
разом, критический анализ существующих ме-
тодик и их последующая оптимизация может 
сыграть ключевую роль в улучшении качества 
среднего профессионального образования в Ре-
спублике Саха (Якутия). 

Республика Саха (Якутия) — это уникаль-
ный регион, занимающий значительную часть 
восточной территории Российской Федерации. 
Являясь неотъемлемой частью Дальнего Восто-

ка, она выделяется своей просторностью, бога-
тыми природными ресурсами и особыми кли-
матическими условиями. В политике по раз-
витию территорий Дальнего Востока, Якутия 
становится одним из ключевых регионов, при-
влекающим внимание не только на националь-
ном [12], но и на международном уровне. 

Развитие Дальнего Востока России активно 
обсуждается в научных кругах. Е. А. Питухин, 
А. Л. Кекконен, и С. В. Шабаева [13] подчеркива-
ют, что реализация более 800 инвестиционных 
проектов в этом регионе потребует создания свы-
ше 110 тыс. новых рабочих мест за следующее де-
сятилетие. При этом стоит задача подготовки спе-
циалистов, отвечающих запросам современного 
рынка труда. Основное внимание уделяется трём 
лидирующим регионам: Приморскому краю, Ре-
спублике Саха (Якутия) и Хабаровскому краю. 

При этом, система среднего профессиональ-
ного образования покрывает потребности лишь 
на 40 %. Одним из решений данной проблемы 
становится привлечение трудовых мигрантов, 
которые занимают вакансии, требующие сред-
него образования. 

Несмотря на национальный приоритет 
развития Дальнего Востока [14], текущая си-
стема профессионального образования не всег-
да может обеспечивать потребность в кадрах, 
соответствующих требованиям производства. 
Возникает проблема конкуренции между вы-
пускниками образовательных учреждений 
и опытными трудовыми мигрантами. Также 
одной из проблем становится отток молодёжи 
из региона из-за нежелания работать в услови-
ях сурового климата и отсутствия условий для 
полноценной социальной адаптации. 

Исследователи подчеркивают, что совре-
менная система образования на Дальнем Вос-
токе должна активно адаптироваться к реали-
ям и потребностям рынка, предоставляя обра-
зовательные услуги, соответствующие запросам 
региона. 

В работах В. И. Блинова, Л. Н. Куртеевой 
[15] выделяются четыре ключевых направле-
ния развития системы СПО: терапевтический, 
ортопедический, паллиативный и эктомиче-
ский. В этих направлениях акцент делается 
на модернизацию организационно — экономи-
ческого управления в сфере СПО. 

Авторы подчеркивают необходимость: 
1. Применение принципов государственно-

частного партнерства и комбинированного фи-
нансирования. 

2. Переход к сетевому управлению регио-
нальными сменами СПО. 

3. Применение новой методологии стан-
дартизации в СПО. 

4. Формирование системы подготовки педа-
гогических кадров. 
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5. Юридической легализации и экономи-

ческой поддержки федеральных учебно-мето-
дических объединений СПО. 

Особое внимание авторы уделяют сохране-
нию ключевых ценностей СПО, включая общую 
доступность и практико-ориентированность. 

Параллельно с этим в работе [16] выделены 
основные направления реформирования орга-
низационно-экономических принципов регио-
нальных систем СПО которые включают сле-
дующее: 

1. Привлечение внебюджетных средств че-
рез актуальные программы дополнительного 
образования и предоставления налоговых льгот 
компаниям, активно задействованным в обра-
зовательной деятельности. 

2. Целевое использование бюджетных 
средств, например, для улучшения материаль-
но-технической оснащенности образовательных 
учреждений СПО. 

3. Оптимизация использования как бюд-
жетных, так и внебюджетных ресурсов учеб-
ными заведениями. 

4. Развитие сетевой связи в условиях ограни-
ченных ресурсов образовательных организаций. 

Анализ работ этих авторов позволяет ут-
верждать имеющиеся методы и рекомендации, 
которые могут стать основой развития и модер-
низации системы СПО в условиях современных 
экономических и социальных вызовов. 

Выводы 
Среднее профессиональное образование 

играет важную роль в социально-экономиче-
ском развитии Республики Саха (Якутия). Это 
ключ к подготовке специалистов, которые могут 
быстро и эффективно адаптироваться к меняю-
щимся потребностям рынка труда. В последние 
годы, несмотря на рост интереса к СПО со сторо-
ны выпускников и работодателей, есть ряд про-
блем, требующих решения. 

Основной проблемой является несоответ-
ствие квалификации выпускников потребно-
стям современного рынка труда. Это, в свою 
очередь, говорит о необходимости обновления 
и адаптации организационно — экономическо-
го механизма управления СПО. Такие измене-
ния должны учитывать, как текущие экономи-
ческие и социальные требования, так и прогно-
зируемые изменения в связи с технологическим 
развитием и глобализацией. 

Для улучшения ситуации, исследователи 
предлагают ряд мер: активизацию государ-
ственно-частного партнерства, улучшение мате-
риально-технической базы образовательных уч-
реждений, оптимизацию использования финан-
совых ресурсов, а также разработку и внедрение 
новых методик и программ обучения, соответ-
ствующих требованиям современного рынка. 

Важно также подчеркнуть роль Республики 
Саха (Якутия) как ключевого региона в разви-
тии Дальнего Востока России. Учитывая уни-
кальные особенности и потенциал этого реги-
она, определение эффективных стратегий раз-
вития СПО становится еще более актуальным. 

Таким образом, литературный обзор подчер-
кивает важность адаптивного подхода к управ-
лению системой среднего профессионально-
го образования в регионах Дальнего Востока, 
в частности в Республике Саха (Якутия). Отра-
жая реалии современного экономического и со-
циокультурного условия, данный подход тре-
бует глубокого понимания специфики региона, 
его культурных, экономических и социальных 
особенностей. Эффективное реагирование на 
запросы рынка труда, прогнозирование по-
требностей в кадрах, а также совершенствова-
ние методик обучения стоят в центре внимания 
исследователей и практиков. 

Основные проблемы и вызовы, с которыми 
сталкивается система среднего профессиональ-
ного образования, такие как отток молодёжи, 
конкуренция с трудовыми мигрантами и необ-
ходимость адаптации к быстро меняющимся ус-
ловиям, требуют комплексного подхода и стра-
тегического планирования. Не менее важно 
учесть региональную специфику, которая дела-
ет Якутию и другие территории Дальнего Вос-
тока уникальными и требующими особых мето -
дов управления и подходов к обучению. 

Разработка и реализация новых методик 
и программ в системе среднего профессиональ-
ного образования Дальнего Востока, а также 
адаптация их к условиям конкретного региона, 
могут стать ключом к обеспечению качественно-
го и востребованного образования, которое бу-
дет соответствовать потребностям современно-
го рынка труда и учитывать интересы и потреб-
ности молодого поколения региона 

Таким образом, для успешного решения 
задач современного образования в Республи-
ке Саха (Якутия) и других регионах Даль-
него Востока необходим комплексный под-
ход, включающий в себя анализ существую-
щих проблем, определение будущих вызовов 
и адаптацию системы образования к меняю-
щимся условиям. Только так можно обеспе-
чить высокую конкурентоспособность выпуск-
ников и соответствие их квалификации по-
требностям рынка труда. 

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи. 
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А н н о т а ц и я 
А к т у а л ь н о с т ь темы. Необходимость управления устойчивостью финансов для устранения 

непредвиденных обстоятельств со структурой денежного капитала, устранения диспропорции 
между заемным и собственным капиталом в рамках финансовой политики как основного условия 
деятельности и развития хозяйствующего субъекта. 

Цель. Анализ финансовой устойчивости через абсолютные и относительные показатели, вы-
явление типа финансовой устойчивости и обоснование инструментов управления, позволяющих 
разработать направления её повышения. 

Методология. Методы абсолютного и относительного сравнения, коэффициентного анализа, 
определение типа финустойчивости, прогнозирование и моделирование устойчивого положения 
на основе применения экономико-математического моделирования. 
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