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А н н о т а ц и я 
А к т у а л ь н о с т ь темы. Формирование научно-промышленного комплекса (далее — НПК) 

в Республике Беларусь имеет большие перспективы и является одним из ключевых направлений 
развития экономики страны. Однако в сложившихся геополитических условиях его развитие 
возможно лишь путем сотрудничества с аналогичными структурами стратегических пар-
тнёров (таким партнёром выступает Воронежская область Российской Федерации). 

Цель. Оценка перспектив развития научно-промышленных комплексов России и Беларуси. 
Авторами предложена методика оценки перспектив развития НПК, включающей ряд обяза-
тельных этапов: анализ текущего состояния; идентификация областей сотрудничества; оценка 
ресурсов и потенциала; изучение законодательства и условий ведений бизнеса; оценка возможно-
стей и выгод; разработка стратегии; установление контактов и коммуникации; оценка рисков. 
Применения этой методики показано на примере сотрудничества между Беларусью и Воронеж-
ской областью. 

Ме тодология. Использованы стандартные методы научного познания, такие как наблюдение 
и описание, моделирование, а также статистический анализ данных. 

Р е з у л ь т а т ы и в ы в о д ы . В ходе исследования были выявлены: источники компенсации 
потерь от ограничений, налагаемых санкциями; перспективная и выгодная сфера сотруд-
ничества Беларуси и Воронежской области; тособы нивелирования рисков сотрудничества 
в научно-технической сфере. Приведены примеры эффективного сотрудничества и предложены 
мероприятия по их интенсификации (разработка стратегии сотрудничества; привлечение 
и выполнение грантовых исследований; разработка онлайн-платформы, где научные и про-
мышленные организации могут зарегистрироваться и создавать профили). 

Область применения . Сфера сотрудничества субъектов РФ с Республикой Беларусь и дру-
гими дружественными странами. 

Ключевые слова: научно-промышленный комплекс, оценка перспектив, корпоративные 
проекты. 

19 

https://www
https://budget.ru/
mailto:i.ustinovich@yandex.by
mailto:a_boev@list.ru


РЕГИОН: системы, экономика, управление № 3 (62), 2023 
UDC 338 

THE PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF SCIENTIFIC AND 
INDUSTRIAL COMPLEXES OF RUSSIA AND THE REPUBLIC OF 

BELARUS BASED ON COOPERATION PROJECTS 

JEL Codes: D29, L22, O11, O32 

Ustinovich I. V., candidate of economic sciences, docent of Belarusian National Technical University, 
Minsk, Republic of Belarus 

E-mail: i.ustinovich@yandex.by; SPIN-code: 9482-8763 

Boev А. G., candidate of economic sciences, deputy head AI VR «Analytical сenter for the government 
of the Voronezh region», Voronezh, Russia 

E-mail: a_boev@list.ru; SPIN-code: 4962-2898 

Abstract 
The relevance of the topic. The formation of the scientific and industrial complex (hereinafter 

referred to as the NPC) in the Republic of Belarus has great prospects and is one of the key directions of the 
country's economic development. However, in the current geopolitical conditions, its development is possible 
only through cooperation with similar structures of strategic partners (such a partner is the Voronezh Region 
of the Russian Federation). 

Goal. Assessment of the prospects for the development of scientific and industrial complexes in Russia and 
Belarus. The authors propose a methodology for assessing the prospects for the development of the NPC, which 
includes a number of mandatory stages: analysis of the current state; identification of areas of cooperation; 
assessment of resources and potential; study of legislation and business conditions; assessment of opportuni-
ties and benefits; strategy development; establishment of contacts and communication; risk assessment. The 
application of this technique is shown by the example of cooperation between Belarus and the Voronezh region. 

Methodology. Standard methods of scientific cognition, such as observation and description, model-
ing, as well as statistical data analysis, were used. 

Results and conclusions. The study identified: sources of compensation for losses from restrictions 
imposed by sanctions; promising and profitable areas of cooperation between Belarus and the Voronezh 
Region; ways of leveling the risks of cooperation in the scientific and technical sphere. Examples of effective 
cooperation are given and measures for their intensification are proposed (development of a cooperation 
strategy; attraction and implementation of grant research; development of an online platform where scientific 
and industrial organizations can register and create profiles). 

Scope of application. The sphere of cooperation of the subjects of the Russian Federation with the 
Republic of Belarus and other friendly countries. 

Keywords: scientific and industrial complex, assessment of prospects, corporate projects. 

Введение 
Российская Федерация и Республика Бе-

ларусь имеют давние исторические, культур-
ные и экономические связи. В течение многих 
лет две страны поддерживали сотрудничество 
в различных областях, включая научные и тех-
нические исследования, промышленное произ-
водство и торговлю. В настоящее время разви-
тие научно-технического сотрудничества яв-
ляется важным фактором для обеих стран, 
поскольку это способствует инновационному 
развитию и обеспечению экономической безо-
пасности обоих государств, что особенно акту-
ально в условиях санкционного давления. 

Целью данного исследование является ана-
лиз и оценка перспектив развития научно-про-

DOI: 10.22394/1997-4469-2023-62-3-19-25 

мышленных комплексов России и Республики 
Беларусь на основе кооперационных проектов. 
Вопросам интеграции и взаимодействия посвя-
щен ряд научных публикаций известных уче-
ных. В развитие их теорий и концепций были 
проведены ряд практикоориентированных ис-
следований. В частности, Лутченко В. Г., Хо-
рев А. И., Беляева Г. В., Адраховская Л. Л. [1] раз-
работали методологии оценки эффективности 
функционирования предприятия в интегриро-
ванной структуре. Дадаев Я. Э. [2] описал место 
и роль интеграции в стратегическом управлении 
предприятием, критерии целесообразности вы-
бора и реализации стратегии. Воронина Л. А. ис-
следовала научно-инновационные сети в России. 
Исследование Ананиной Р. Ф., Куимова В. В. [4] 
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посвящено выявлении причин, обуславливаю-
щих величину различных параметров и их влия-
ние на весь процесс кооперационно-сетевого вза-
имодействия. Однако, в опубликованных ранее 
работах не описаны меры по преодолению санк-
ций за счет интеграции и не разработан мето-
дический подход к оценке перспектив развития 
научно-промышленных комплексов России и Бе-
ларуси. Указанные обстоятельства определили 
актуальность исследования. 

Концепция исследования 
В условиях высокого уровня санкционно-

го давления на экономики России и Беларуси 
формирование и дальнейшее развитие науч-
но-промышленного комплекса (далее — НПК) 
в Республике Беларусь и его взаимодействия 
с субъектами Российской Федерации в рамках 
реализации совместных корпоративных проек-
тов позволит компенсировать потери от ограни-
чений, налагаемых санкциями за счет: 

— интеграции экономических систем обеих 
стран (сотрудничество в области НПК позволит 
диверсифицировать риски отдельных секторов 
экономики, которые подверглись наибольшему 
санкционному давлению; 

— обеспечения доступа к новым рынкам и воз-
можностям (совместные проекты могут открыть но-
вые рынки и возможности для экспорта продукции 
и услуг за пределы России и Беларуси); 

— предоставления доступа к новым техноло-
гиям (сотрудничество в области науки и техноло-
гий снижает импортоемкость, что делает экономи-
ку более устойчивой к внешним ограничениям); 

— привлечения инвестиций (инвесторы более 
охотно выделяют ресурсы для совместных проек-
тов, реализуемых под гарантии обоих государств); 

— обмена знаниями и опытом (повышается 
эффективность и конкурентоспособность инно-
вационных проектов); 

— совместного участия в международных 
проектах и организациях (позволит усилить по-
зицию обеих стран на мировой арене и сделать 
их более устойчивыми к санкциям). 

Помимо прочего, реализация совместных 
корпоративных проектов между Беларусью 
и Россией будет способствовать инновационно-
му развитию и укреплению экономической без-
опасности. Совместные исследовательские про-
екты за счет объединения усилий ученых и спе-
циалистов из обеих стран позволят решать более 
сложные научные задачи. Более того, сотрудни-
чество ускоряет внедрение научных разработок 
и повышает эффективность производства. Одна-
ко для развития долгосрочного и эффективного 
партнерства в форме реализации синергетиче-
ского эффекта от формирования и развития на-
учно-промышленных комплексов предлагает-
ся исходить из следующих предпосылок: необ-
ходимость унификации законодательной базы 
и привлечения финансирования, учет научной 
квалификации кадров, вопросы защиты интел-
лектуальной собственности и уровень развития 
социальной и инновационной инфраструктуры. 
Предлагаем проводить оценку перспектив разви-
тия научно-промышленных комплексов России 
и Беларуси на основе авторской методики, состо-
ящей из ряда необходимых этапов (рисунок 1) 

Рис. 1. Этапы методики оценки перспектив развития научно-промышленных комплексов России 
и Беларуси 

Источник: авторская разработка 
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Проиллюстрируем применения методики 

оценки перспектив развития научно-промыш-
ленных комплексов России и Беларуси на при-
мере сотрудничества между Беларусью и Воро-
нежской областью. 

Анализ текущего состояния сотрудничества 
между этими двумя регионами показал, что су-
щественных успехов они достигли в совместных 
исследованиях, посвященных повышению уро-
жайности, а также внедрением современных тех-
нологий в аграрный сектор [5]. Ученые из обоих 
регионов совместно работали над проектами по 
изучению и охране природы, а также по реше-
нию экологических проблем. Университеты и на-
учные институты в обеих странах активно уча-
ствуют в программе обмена студентами и стаже-
рами, что способствует обмену знаний и опыта 
между молодыми учеными, а также реализуют 
совместные международные проекты [6]. 

В настоящее время между Воронежской об-
ластью и Республикой Беларусь заключен про-
токол о сотрудничестве и реализуется комплекс 
социально-экономических проектов. Например, 
в с. Стрелица в Воронежской области белорус-
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ской кампанией построена школа. Аналогич-
ный объект, а также детский сад белорусские 
партнеры построят в селе Семилуки. В г. Воро-
неже при помощи белорусских компаний постро-
ена крупнейшая высокотехнологичная школа 
(образовательный центр на ~2500 мест). Плани-
руется кооперация с белорусскими предприяти-
ями при реконструкции футбольного стадиона 
в г. Воронеже. Прогнозируется, что кооперация 
между Воронежской областью и Республикой 
Беларусь будет активно развиваться и дальше. 

В рамках идентификация областей сотруд-
ничества выделим области, в которых сотруд-
ничество может быть наиболее перспективным 
и выгодным для обеих сторон (таблица 1). 

Важно учитывать специфику каждого реги-
она и потребности его жителей при разработке 
планов сотрудничества. Основным принципом 
должно быть взаимовыгодное партнерство, ко-
торое способствует развитию обеих сторон. 

В рамках анализа потенциал сотрудниче-
ства приведем статистические данные о науч-
ной и инновационной деятельности в Беларуси 
(таблица 2) и Воронежской области (таблица 3). 

Т а б л и ц а 1 
Перспективные и выгодные направления сотрудничества Беларуси и Воронежской области 

Область 
сотрудничества Направления и перспективы взаимодействия 

Торговля 
Обмен товарами и услугами между регионами может способствовать развитию 

экономических связей. Это может включать в себя поставки сельскохозяйственной 
продукции, машиностроительной продукции, оборудования и других товаров. 

Сельское 
хозяйство 

Сотрудничество в области сельскохозяйственного обмена опытом, технологиями и ре-
сурсами может улучшить качество производимых продуктов и увеличить объемы 

экспорта. 
Промышленность 

и инновации 
Создание совместных предприятий или технопарков может способствовать обмену 

знаний и технологий. 

Образование 
и культура 

Обмен студентами, преподавателями и культурными программами между универси-
тетами и образовательными учреждениями может способствовать расширению гори-

зонтов и улучшению образовательных стандартов. 

Туризм 
Развитие туризма может способствовать экономическому росту обеих территорий. Об-
мен опытом и партнерство в сфере туризма может привести к увеличению числа ту-

ристов и разнообразию туристических предложений. 
Транспорт 

и логистика 
Усиление сотрудничества в области транспорта и логистики может способствовать бо-

лее эффективной организации перевозок и торговли между регионами. 
Энергетика 
и экология 

Совместные проекты по альтернативным источникам энергии, энергосбережению 
и охране окружающей среды могут быть выгодными для обоих регионов. 

П р и м е ч а н и е : Источник: авторская разработка 

Т а б л и ц а 2 
Данные о научной и инновационной деятельности в Республике Беларусь 

Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Число организаций, осуществлявших затраты на 
инновации,единиц 415 409 416 466 501 528 521 521 

Удельный вес организаций, осуществлявших затра-
ты на инновации, в общем числе обследованных ор-

ганизаций, процентов 
21,0 21,1 21,6 22,0 21,1 20,6 19,7 20,0 
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П р и м е ч а н и е : Источник: авторская разработка на основе данных официальной статистики 

Т а б л и ц а 3 
Данные о научной и инновационной деятельности в Воронежской области 

О к о н ч а н и е т а б л . 2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Удельный вес отгруженной инновационной продук-
ции (работ, услуг) в общем объеме отгруженной про-
дукции (работ, услуг) организаций промышленно-

сти, процентов 

13,1 16,3 17,4 18,6 16,6 17,9 19,8 17,7 

Число организаций, выполнявших научные иссле-
дования и разработки, единиц 439 431 454 455 460 451 445 448 

Списочная численность работников, выполнявших 
научные исследования и разработки, человек 26 153 25 942 26 483 27 411 27 735 25 622 25 644 25 233 

Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Число организаций, осуществлявших затраты на иннова-

ции, единиц 120 122 124 130 128 134 135 141 

Удельный вес организаций, осуществлявших затраты на ин-
новации, в общем числе обследованных организаций, про-

центов 
19,8 20,4 21,3 25,4 23,5 27,3 21,1 18,3 

Удельный вес отгруженной инновационной продукции (ра-
бот, услуг) в общем объеме отгруженной продукции (работ, 

услуг) организаций промышленности, процентов 
7,6 8,6 8,7 8,0 7,1 7,4 7,5 7,5 

Число организаций, выполнявших научные исследования 
и разработки, единиц 63 65 67 69 70 71 74 77 

Списочная численность работников, выполнявших научные 
исследования и разработки, человек 6862 6321 6185 6153 6266 6325 6485 6536 

Результаты и их обсуждение 
Анализ ситуации показывает, что Республи-

ка Беларусь имеет значительный инновацион-
ный потенциал и может выступить в качестве 
партнера-драйвера для развития отдельных от-
раслей Воронежской области, так как по ряду 
показателей инновационной активности Респу-
блика Беларусь опережает Воронежский регион 
(даже при условии нормирования показателей на 
численность экономически активного населения). 

Изучение законодательства и условий ведений 
бизнеса не является целью исследования, однако 
на правительственном уровне обеспечен благопри-
ятный режим ведения совместного бизнеса. Од-
нако, необходимо разработать процессы для упро-
щения патентования и защиты интеллектуальной 
собственности при совместных исследованиях. 

Разработка стратегии сотрудничества между 
Республикой Беларусь и Воронежской областью 
России в научно-промышленной сфере (рисунок 2) 
может значительно способствовать обмену знаний, 
инноваций и технологий между двумя странами. 

Сотрудничество в научно-промышленной сфе-
ре требует тщательного планирования, откры-
той коммуникации и четкого определения ролей 
и обязательств каждой стороны. Важно помнить, 
что успешное партнерство может принести зна-
чительные инновационные результаты и усилить 
конкурентоспособность всех участников. Эффек-

тивным примером такой стратегии сотрудниче-
ства может быть выполнение совместных грантов 
(например, Белорусского республиканского фон-
да фундаментальных исследований и Российско-
го научного фонда), а также разработка и реали-
зации договоров о сотрудничестве на различных 
уровнях (межкафедральные соглашения и т. д.). 

Создание эффективного механизма для ком-
муникации и установления контактов между на-
учными и промышленными структурами может 
способствовать обмену знаний, инновациям и со-
вместным исследованиям. Во-первых, предлага-
ется разработать онлайн-платформу, где науч-
ные и промышленные организации могут заре-
гистрироваться и создавать профили. Платформа 
должна предоставлять инструменты для поиска 
и связи с партнерами, обмена информацией и об-
суждениями. Также предлагается развивать сеть 
совместных инкубационных центов и инноваци-
онных лабораторий, тем самым создавая про-
странство, где исследователи и инженеры могут 
работать рядом, обмениваться идеями и ресурса-
ми, и совместно разрабатывать новые продукты 
и технологии. Во-вторых, необходимо предостав-
лять финансовую поддержку для совместных ис-
следований и разработок, например, через гран-
ты или инвестиции в перспективные проекты. 
Также необходимо поощрять обмен персоналом 
между научными и промышленными организа-
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циями. Это поможет укрепить взаимопонимание 
и обмен знаний. Важно создать гибкий и откры-
тый механизм, который будет способствовать ак-
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тивному взаимодействию и сотрудничеству между 
научными и промышленными структурами, спо-
собствуя инновациям и развитию обеих сторон. 

Рис. 2. Стратегия сотрудничества в научно-промышленной сфере между Республикой Беларусь 
и Воронежской областью России 
Источник: авторская разработка 

В рамках оценки рисков предлагается прини-
мать во внимание следующие проблемы: разли-
чия в правовых и юридических системах, сложно-
сти коммуникации, финансовые трудности, тех-
нические сложности, геополитические факторы, 
конкуренция и конфиденциальность, отсутствие 
поддержки на уровне государственных органов. 

Путем предварительного анализа, грамотного 
планирования и активного управления рисками, 
многие из этих проблем могут быть успешно пре-
одолены или смягчены. Важно создать гибкий 
план, который позволит быстро адаптироваться 
к изменяющимся обстоятельствам и сохранять 
продуктивное сотрудничество (таблица 4). 

Т а б л и ц а 4 
Способы нивелирования рисков сотрудничества в научно-технической сфере 

между Беларусью и Воронежской областью 

Риск Путь преодоления 
Разнообразие правовых и юридических систем мо-
жет создать трудности в оформлении соглашений, 

защите интеллектуальной собственности и решении 
конфликтов 

Нанимать компетентных юристов, знакомых с обеи-
ми юрисдикциями. Заранее разработать детальные 
соглашения, включая процедуры разрешения спо-

ров 
Языковые и культурные барьеры могут вызвать не-
допонимание и привести к трудностям в коммуни-

кации 

Организовать курсы обмена языковыми и культур-
ными знаниями. Использовать современные комму-

никационные инструменты для облегчения общения 
Ограниченные финансовые ресурсы или несбалан-
сированное финансирование проектов могут замед-

лить их реализацию 

Разработать четкий план финансирования с участи-
ем всех сторон. Рассмотреть возможность привлече-

ния государственных грантов или инвесторов. 
Проблемы с техническими решениями, недостаток 

доступа к необходимым ресурсам или оборудованию 
могут привести к задержкам в проектах 

Провести предварительный анализ технических 
аспектов проектов и подготовить резервные планы 

на случай непредвиденных ситуаций 
Изменения в геополитической обстановке или отно-
шениях между странами могут повлиять на сотруд-

ничество 

Разделять научно-технические проекты и политиче-
ские аспекты 

Нежелательная конкуренция или утечка конфиден-
циальных данных могут нанести ущерб сотрудни-

честву 

Заключать ясные соглашения о неразглашении 
и конфиденциальности. Поддерживать открытую 

и прозрачную коммуникацию. 

Отсутствие поддержки на уровне государственных 
органов может привести к обрыву сотрудничества 

Включать ключевых заинтересованных сторон на 
всех этапах планирования и реализации проектов, 

чтобы обеспечить стабильную поддержку. 
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Заключение 
В заключении следует отметить, что в на-

стоящее время промышленность России и Ре-
спублики Беларусь демонстрирует устойчи-
вость к введенным санкциям, однако они 
имеют накопительный эффект и создают ряд 
существенных рисков и угроз. В сложившихся 
сложных экономических условиях научно-про-
изводственная кооперация России и Беларуси, 
в том числе по линии крупных индустриаль-
ных структур, может ускорить адаптацию госу-
дарств к санкциям, заменить часть разрушен-
ных и недееспособных управленческо-экономи-
ческих институтов, структурировать важные 
межгосударственные хозяйственные отноше-
ния в промышленности, обеспечить ускорен-
ную трансформацию предприятий и повысить 
эффективность их действий на рынке. 

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возникнуть 
вследствие публикации данной статьи. 
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