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А н н о т а ц и я . 
А к т у а л ь н о с т ь темы. Устойчивое развитие экономики регионов является одной из приори-

тетных задач для Российской Федерации. В условиях глобальных вызовов, таких как изменение 
климата, демографические изменения и трансформация технологий, стратегия устойчивого 
развития становится необходимой для обеспечения экономической стабильности, социального 
благополучия и защиты окружающей среды. Данная статья посвящена стратегиям и аспектам 
устойчивого развития экономики регионов России. 

Цель. Рассмотреть ключевые аспекты и перспективы устойчивого развития экономики ре-
гионов России. 

Методология . В качестве исследовательского инструментария использованы: метод обоб-
щения, историко-ретроспективный анализ, анализ информативно-аналитических материалов, 
касающихся поставленных в исследовании задач. 

Результаты и выводы. Для достижения устойчивого развития регионов необходимо раз-
рабатывать и внедрять законы и политику, которые будут способствовать созданию устойчивой 
и интегрированной системы развития. Это требует вовлечения всех заинтересованных сторон 
- государственных органов, бизнеса, гражданского общества и населения. Только объединенные 
усилия всех субъектов позволят достичь устойчивого и гармоничного развития регионов России. 

Область применения . Стратегия устойчивого развития экономики регионов России яв-
ляется неотъемлемой частью стремления к устойчивому развитию национального уровня. Она 
должна учитывать особенности региона, его ресурсный потенциал, социально-экономическую си-
туацию и другие факторы, которые могут влиять на достижение целей. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, социально-экономическое развитие, региональная 
экономика, экономическое неравенство, человеческий капитал, инвестиции, стратегия социаль-
но-экономического развития. 
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Annotation. 
Relevance of the topic. Sustainable development of regional economies is one of the priorities for 

the Russian Federation. In the face of global challenges such as climate change, demographic changes and 
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technological transformation, a sustainable development strategy becomes necessary to ensure economic 
stability, social well-being and environmental protection. This article is devoted to strategies and aspects of 
sustainable development of the economies of Russian regions. 

Goal. Consider key aspects and prospects for sustainable development of the economies of Russian 
regions. 

Methodology. The following research tools were used: generalization method, historical-retrospective 
analysis, analysis of information and analytical materials related to the tasks posed in the study. 

Results and conclusions. To achieve sustainable regional development, it is necessary to develop and 
implement laws and policies that will contribute to the creation of a sustainable and integrated development 
system. This requires the involvement of all stakeholders - government agencies, business, civil society and 
the population. Only the combined efforts of all subjects will allow us to achieve sustainable and harmoni-
ous development of Russian regions. 

Scope of application. The strategy for sustainable economic development of Russia's regions is an 
integral part of the desire for sustainable development at the national level. It should consider the charac-
teristics of the region, its resource potential, socio-economic situation and other factors that may influence 
the achievement of goals. 

Keywords: sustainable development, socio-economic development, regional economy, economic inequal-
ity, human capital, investment, socio-economic development strategy. 

Введение 
Оценка устойчивого развития регионов 

Российской Федерации крайне важна для вы-
явления проблем, с которыми они сталкива-
ются. В разных регионах наблюдается нера-
венство в уровне доходов и уровне жизни насе-
ления, что требует перераспределения доходов 
и помощь хозяйствующим субъектам для до-
стижения устойчивого развития [1, с. 159]. Та-
кая неоднородность развития обусловлена от-
личиями в отраслевой структуре ВРП и вы-
зывает социальное напряжение, что влияет 
на устойчивость экономики и ее способность 
справляться с возможными кризисами. Не-
равномерность развития регионов объясняется 
и объективными факторами, такими как кли-
мат, природные ресурсы и специализация ре-
гионов, и субъективными факторами, такими 
как правильность и эффективность распреде-
ления федеральных ресурсов между региона-
ми и качество управления регионами на ме-
стах [2, с. 125]. 

В приоритете деятельности органов регио-
нальной власти стоит социально-экономическое 
развитие. Не следует путать развитие с изме-
нениями, прогресс — это стремление к лучше-
му. В своих работах А. И. Гаврилова отмечает, 
что социально-экономическое развитие — «это 
многомерный и многоаспектный процесс, кото-
рый обычно рассматривается с точки зрения со-
вокупности различных социальных и экономи-
ческих целей» [3, с. 11]. 

Одновременно с этим, важно учитывать 
специфику каждого региона, его потенциал 
и преимущества, чтобы оптимально использо-
вать имеющиеся ресурсы. Для этого необходи-
мо разрабатывать и реализовывать стратегии, 
направленные на развитие экономики, соци-
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альной инфраструктуры, образования и здра-
воохранения. Кроме того, необходимо обеспе-
чить доступность и качество услуг для жителей 
всех регионов и создать благоприятные усло-
вия для привлечения инвестиций и развития 
предпринимательства. В целом, только сбалан-
сированное развитие всех регионов может обе-
спечить устойчивое и процветающее будущее 
для страны. 

Особенности разработки стратегий со-
циально-экономического развития на реги-
ональном уровне 

Существует ряд барьеров, препятствую-
щих социально-экономическому развитию ре-
гионов. Неравномерное развитие экономики 
России ставит под угрозу ее устойчивость. Ре-
гионы с низким уровнем ВВП испытывают се-
рьезные трудности, сталкиваются с дефицитом 
бюджета и зависят от федеральных трансфер-
тов. Они нуждаются в продуктивных инвести-
циях, развитии малых и средних предприя-
тий, поддержке агрокультурного сектора. Пра-
вительство должно разработать комплексные 
меры поддержки регионального развития, что-
бы достичь сбалансированного роста экономи-
ки страны в целом. [5, с. 254]. 

Согласно приказу Минфина России от 11 но -
ября 2020 г. № 1030, утвержден перечень реги-
онов, получающих дотации на выравнивание 
бюджетной обеспеченности в 2020 году (приказ 
Минфина России от 15 ноября 2019 г. № 1032) 
[9]. Таким образом, в 2020 году 72 субъекта Рос-
сийской Федерации остаются дотационными. 
Всего лишь 13 из 85 субъектов нашей страны 
(Татарстан, Москва, Санкт-Петербург, Ленин-
градская, Московская, Самарская, Сахалин-
ская, Свердловская и Тюменская области, Не-
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нецкий, Ханты-Мансийский и Ямало-Ненец-
кий автономные округа) не получают дотации 
на выравнивание бюджетной обеспеченности. 

По прогнозам Министерства финансов Рос-
сийской Федерации, количество регионов, кото-
рые не получают дополнительное финансирова-
ние для уравнивания своего бюджета, должно 
увеличиваться. Однако, в связи с неблагопри-
ятной экономической ситуацией в стране, этот 
рост недостаточно значителен. 

Неравенство между экономическими регио-
нами обусловлено многими факторами, вклю-
чая природно-климатические и исторические 
условия. Это неравенство в свою очередь при-
водит к социальным неравенствам между реги-
онами и усугубляет проблемы в развитии чело-
веческого капитала. 

Говоря об устойчивом развитии экономики 
России, невозможно не упомянуть некоторые 
аспекты, способствующие повышению социаль-
но-экономического благосостояния регионов. 
К таким аспектам можно отнести переход к ин-
новационной экономике, развитие человеческо-
го капитала, развитие экологически устойчи-
вых отраслей, привлечения инвестиций в ма-
лый и средний бизнес. 

Развитие экономики на основе инноваций. 
Один из основных аспектов стратегии устойчи-
вого развития — это переход к инновационной 
экономике. Регионы должны развивать и под-
держивать инновационные кластеры, научные 
исследования и разработки, а также содейство-
вать коммерциализации научных достижений. 
Инновации способны увеличить производи-
тельность, привлечь инвестиции и создать но-
вые рабочие места, способствуя экономическо-
му росту регионов. 

Развитие человеческого капитала. Устой -
чивое развитие невозможно без развития че-
ловеческого капитала. Человеческий капитал 
включает в себя знания, навыки и опыт работ-
ников, которые могут быть использованы для 
достижения стратегических целей, играет важ-
ную роль в обеспечении конкурентоспособности 
страны, позволяет создавать новые продукты 
и услуги, улучшать качество продукции, по-
вышать эффективность и снижать затраты на 
производство, способствует развитию иннова-
ций и обеспечению экономической безопасно-
сти государства. 

Регионы должны инвестировать в образова-
ние, профессиональную подготовку и развитие 
навыков своих жителей. Создание доступной 
и качественной системы образования, а также 
поддержка непрерывного обучения являются 
важными компонентами стратегии устойчиво-
го развития. 

Развитие экологически устойчивых отрас-
лей. Охрана окружающей среды и развитие эко-

логически устойчивых отраслей играют клю-
чевую роль в стратегии устойчивого развития. 
Регионы должны стимулировать развитие воз-
обновляемых источников энергии, снижение 
выбросов парниковых газов, энергоэффектив-
ность и переработку отходов. Развитие эколо-
гических технологий и инфраструктуры способ-
ствует экономическому росту и улучшению ка-
чества жизни в регионах. 

Привлечение инвестиций и развитие ма-
лого и среднего бизнеса. Одним из условий 
успешного развития экономики в регионах 
является привлечение инвестиций. Регионы 
должны делать всё возможное для развития 
малого и среднего бизнеса: создавать благо-
приятные условия, сокращать бюрократиче-
ские барьеры. Для этого им нужно предостав-
лять налоговые льготы, а также инфраструк-
туру, которая способствует развитию данного 
сектора экономики. Это способствует созда-
нию новых рабочих мест, разнообразию эко-
номики и улучшению жизненного уровня на-
селения [7, с. 462]. 

Важной задачей для устойчивости регио-
на является развитие туристического потен-
циала региона, который может стать важным 
источником доходов, способствовать развитию 
инфраструктуры, привлечению инвестиций 
и созданию новых рабочих мест. При этом не-
обходимо учитывать экологические аспекты ту-
ризма и заботиться об сохранении культурного 
и природного наследия региона. 

Таким образом, путем развития инноваций, 
человеческого капитала, экологически устой-
чивых отраслей, а также привлечения инве-
стиций и поддержки малого и среднего бизне-
са регионы могут достичь экономической ста-
бильности, социального прогресса и защиты 
окружающей среды. 

Для успешного обеспечения устойчивого 
развития экономических систем региона необ-
ходима разработка и реализация стратегии, 
ориентированной на достижение конкретных 
целей. Так, стратегия устойчивого развития 
экономики регионов России является неотъем-
лемой частью стремления к устойчивому раз-
витию национального уровня. Такая стратегия 
должна учитывать особенности региона, его ре-
сурсный потенциал, социально-экономическую 
ситуацию и другие факторы, которые могут 
влиять на достижение целей. 

Важной составляющей таких инструмен-
тов является учет особенностей и потенциала 
каждого региона, чтобы разработать наиболее 
эффективные меры поддержки и стимулирова-
ния развития его отраслей экономики. Это так-
же позволит достичь баланса между развитием 
центральных и отдаленных регионов. Важную 
роль играет взаимодействие государственных 
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органов, бизнеса и научно-исследовательских 
институтов при разработке и реализации мер 
по развитию региональной экономики. Приня-
тие обоснованных и обусловленных экономи-
ческим потенциалом регионов решений позво-
лит достигнуть устойчивого развития экономи-
ки страны в целом. 

Разработанная на региональном уровне 
Стратегия социально-экономического развития 
представляет собой главный документ страте-
гического планирования. [8]. Рисунок демон-
стрирует информацию о сроках завершения ре-
ализации существующих региональных страте-
гий социально-экономического развития. 

2024 2025 2026 2030 2035 

Рис. Информация о количестве стратегий социально-экономического развития регионов России 
(с распределением по годам завершения реализации) 

Источник: составлено автором. 

Исходя из данных, представленных на ри-
сунке, можно сделать вывод о различии подхо-
дов к взаимодействию между периодом реали-
зации национальных целей развития и регио-
нальным стратегическим планированием. 

Такая дезорганизованность и различия 
в подходах к утверждению стратегий социаль-
но-экономического развития могут привести 
к непредсказуемым результатам и затруднить 
достижение общих целей развития страны. Для 
эффективной работы и синхронности разви-
тия необходимо установить единые стандарты 
и процедуры утверждения стратегий на регио-
нальном уровне. Также следует обеспечить ко-
ординацию между федеральными и региональ-
ными стратегиями, чтобы они были взаимосвя-
заны и нацелены на достижение общих целей 
развития. Принятие таких мер позволит улуч-
шить эффективность системы планирования 
и управления на региональном уровне, а так-
же способствовать более устойчивому и сбалан-
сированному развитию страны в целом. 

Некоторые регионы разрабатывают свои 
стратегические планы с учетом принципов 
устойчивого развития, включая экологиче-
скую, экономическую и социальную устойчи-
вость. Они определяют приоритетные направ-
ления развития, уделяют внимание охране 
окружающей среды, эффективному использо-
ванию ресурсов и повышению качества жизни 

населения. Такие планы могут быть реализо-
ваны через программы и проекты, направлен-
ные на экологическое строительство, создание 
энергосберегающих технологий, развитие ма-
лого и среднего предпринимательства, разви-
тие социальной инфраструктуры и др. Реализа-
ция стратегий социально-экономического раз-
вития позволяет решать важные задачи, такие 
как создание благоприятных условий для пред-
принимательства, содействие социальной за-
щите населения, модернизация инфраструк-
туры и повышение качества жизни жителей 
региона. Таким образом, стратегии социаль-
но-экономического развития играют ключевую 
роль в планировании и достижении устойчиво-
го развития регионов. 

Однако не все регионы активно применяют 
принципы устойчивого развития в своих стра-
тегических планах. Некоторые сосредотачива-
ются на экономическом росте без учета потен-
циальных негативных воздействий на окру-
жающую среду и общественное благо. Такой 
подход может привести к неравномерному раз-
витию и усугубить проблемы в сфере экологии, 
здравоохранения, образования и других соци-
альных сферах. 

Выводы 
Для достижения устойчивого развития ре-

гионов необходимо разрабатывать и внедрять 
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законы и политику, которые будут способство-
вать созданию устойчивой и интегрирован-
ной системы развития. Это требует вовлечения 
всех заинтересованных сторон — государствен-
ных органов, бизнеса, гражданского общества 
и населения. Только объединенные усилия 
всех субъектов позволят достичь устойчиво-
го и гармоничного развития регионов России. 
Для успешного развития экономики необходимо 
не только просто применять эти механизмы, но 
и учитывать специфические особенности и по-
требности каждого региона. Необходимо разра-
батывать и реализовывать экономические про-
екты, которые будут соответствовать потреб-
ностям регионального рынка, таким образом 
создавая новые рабочие места и способствуя раз-
витию местного бизнеса. При этом важно учи-
тывать социальные аспекты, направленные на 
улучшение качества жизни населения и обеспе-
чение доступности услуг. Такой подход к управ-
лению экономикой позволит обеспечить устой-
чивое развитие регионов и всей страны в целом. 

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи. 
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