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А ннотац ия
А кт уальност ь темы. Влияние эффективных бизнес-партнерских отношений на развитие 

организации в условиях противодействия экономической турбулентности. 
Цел ь. Определение последовательности и содержания этапов оценки бизнес-партнерских 

отношений и апробация на примере действующей организации с дальнейшей разработкой меро-
приятий по активации и усилению партнерских связей. 

Методолог ия. При подготовке данной статьи использован комплекс общенаучных методов 
познания: наблюдение, сравнение, описание, контент-анализ. В практической части статьи ис-
пользованы данные действующей организации (предмет специализации — выращивание грибов, 
регион присутствия — Курская область, период — 2023 год).

Резул ьтат ы и вы воды. В статье проведена систематизация и определена последователь-
ность этапов оценки бизнес-партнерских отношений. Рассмотрено содержание каждого из этапов 
на примере действующей организации. Определены основные проблемы развития деловых отно-
шений в рамках каждой партнерской группы. Авторами предложены эффективные мероприятия 
по устранению проблем в каждой партнерской группе.

Область применения. Данное исследование может найти свое применение при разработке 
интеграционных стратегий организаций.

Ключевые слова:  партнерские отношения, бизнес-партнерство, партнерские связи, пар-
тнерские группы, экономическая турбулентность, государственная поддержка.
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Abstract
The relevance of the topic.  The impact of effective business partnerships on the development of an 

organization in the context of countering economic turbulence. 
Goal.  Determining the sequence and content of the stages of evaluating business partnerships and 

testing on the example of an existing organization with further development of measures to activate and 
strengthen partnerships. 

Methodology. When writing this article, a set of general scientific methods of cognition was used: 
observation, comparison, description, content analysis. When writing the practical part of the article, data 
from the current organization were used (the subject of specialization is mushroom cultivation, the region 
of presence is the Kursk region, the period is 2023).

Results and conclusions. The article systematizes and defines the sequence of stages for evaluating 
business partnerships. The content of each of the stages is considered on the example of an operating orga-
nization. The main problems of business relations development within each partner group are identified. 
The authors have proposed effective measures to eliminate problems in each partner group.

Scope of application. This research can find its application in the development of integration strate-
gies of organizations.

Keywords:  partnerships, business partnerships, partnerships, partner groups, economic turbulence, 
government support.
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Введение 
В современном бизнесе партнерские отно-

шения играют важную роль в развитии ком-
пании, так как способны повысить эффек-
тивность работы, установить долгосрочные 
связи, раскрыть потенциал всех участников 
и обеспечить совместный успех. Любые биз-
нес-партнерские отношения направлены на 
баланс ресурсов, технологий и компетенций, 
позволяющий закрыть потребности в недоста-
ющих ресурсах или опыте каждого из участни-
ков за счет взаимного обмена и контроля [6]. 
Более тесная связь, возникающая в результа-
те сотрудничества, оказывает непосредствен-
ное влияние на активацию развития органи-
заций-партнеров. Переход бизнес-партнерских 
отношений в нечто большее предполагает не 
только готовность участников к равноправно-
му сотрудничеству, но и их реальные действия 
по поддержанию и усилению делового взаимо-
действия [10]. 

В процессе исследования партнерских от-
ношений в бизнесе возникает закономерный 
вопрос о возможности проведения качествен-
ной диагностики и оценке их эффективно-
сти. При этом считается, что оценка бизнес-
партнерских отношений является достаточно 
сложной задачей, требующей анализа раз-
личных факторов и учета особенностей каж-
дой стороны. В экономической литературе, 
посвященной изучению партнерских отно-
шений в бизнесе [1, 2, 4, 5, 7, 8], выделяют-
ся исследования Котляревской И. В. [5] и Ива-

щенко Н. С. [4], предложившие стадиальный 
подход к их развитию, заключающийся в вы-
делении уровней их формирования, опреде-
лении состава оценочных критериев и шкал 
оценки. В исследованиях вышеупомянутых ав-
торов применена количественно-качественная 
методика диагностики бизнес-партнерских от-
ношений, позволяющая оценить их динами-
ку и уровень развития, что в перспективе даст 
возможность сформировать соответствующие 
стратегические приоритеты. Данная методика 
по диагностике и оценке бизнес-партнерских 
отношений, по нашему мнению, обладает уни-
версальным характером и будет апробирована 
на примере организации (предмет специали-
зации — выращивание грибов, регион присут-
ствия — Курская область, период — 2023 год) 
в настоящем исследовании. 

Результаты  исследования  и  их  обсуж-
дение

В ходе исследования авторами определена 
последовательность основных этапов оценки 
бизнес-партнерских отношений (рис. 1). 

На первом этапе исследования предлага-
ется провести описание деятельности органи-
зации, оценка ее стратегического положения 
и финансового состояния. В рамках данного 
этапа предполагается проведение описатель-
ного анализа действующих партнерских отно-
шений в организации, осуществление класси-
фикации партнеров по бизнесу и выделение их 
специфики.
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1.Описательный анализ действующих бизнес-партнерских отношений
организации 

2.Количественно-качественная оценка бизнес-партнерских отношений
организации

3.Выявление «узких» мест в системе бизнес-партнерских отношений

4.Разработка мероприятий, направленных на активацию бизнес-
партнерских отношений

Рис. 1. Систематизация и последовательность этапов оценки бизнес-партнерских отношений организации 
*И с т о ч н и к : составлено авторами 

Результаты оценки деятельности рассма-
триваемого предприятия позволили сделать 
вывод, что организация обладает значитель-
ным потенциалом для дальнейшего развития, 
но для полноценной его реализации требуется 
комплексная стратегия, нацеленная на усиле-

ние конкурентных позиций, повышение опера-
ционной эффективности и финансовой устойчи-
вости. Авторами систематизированы все груп-
пы партнеров рассматриваемой организации 
по видам деятельности и механизмам связи 
(табл. 1).

 Т а б л и ц а  1  
Основные группы партнеров организации

Виды деятельности Участники Механизм связи
Производство Поставщики Договорные 
Реализация Покупатели Договор

Финансы Банки, инвесторы Договор
Маркетинг Конкуренты Кооперирование 

Материально-техническое обеспечение Лизингодатели Лизинг
Логистика Транспортные компании Договор

* И с т о ч н и к :  составлено на основании данных рассматриваемой организации 

На втором этапе проведена оценка партнёр-
ских отношений компании с другими органи-
зациями на основе методики Иващенко Н. С.1. 
Результаты проведённой оценки партнеров 
в рамках каждой групп (за исключением бан-
ков и инвесторов) представлены на рисунке 2. 

Данные рисунка 2 позволяют авторам сде-
лать выводы об уровне партнерства в органи-
зации в целом и в разрезе каждой из партнер-
ских групп. Для рассматриваемой организации 
количественная оценка составляет 0,76, что со-
ответствует среднему уровню партнерства. В не-
которых группах (поставщики) низкий уровень 
связан со сменой некоторых партнеров-поставщи-
ков в результате санкционных ограничений. На 
данный момент отношения с имеющимися по-
ставщиками еще не укреплены, кроме того от-
ношения с зарубежными партнерами ухудшают-

1 Полностью данная методика представлена в [4] 

ся из-за нестабильной политической обстановки 
в мире. Наиболее высокий уровень партнерства 
наблюдается у партнерских групп покупателей 
и транспортных компаний. Более тесное взаимо-
действие с ключевыми контрагентами позволит 
оптимизировать бизнес-процессы, повысить эф-
фективность логистических операций и обеспе-
чить бесперебойность поставок. Для усиления 
партнерства с покупателями необходимо продол-
жать укреплять отношения с покупателями и со-
вершенствовать подход к ним. Полученные ре-
зультаты в ходе оценки партнерских отношений 
компании позволили сделать выводы о том, что 
рассматриваемая организация имеет средний по-
казатель партнерства, что свидетельствует о пер-
спективах его повышения и выхода на высокий 
уровень. Для рассматриваемой организации при-
оритетом в краткосрочную перспективу становит-
ся развитие бизнес-партнерских отношений для 
дальнейшего успешного функционирования [3].
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Рис. 2. Результаты оценки уровня партнерства организации и других агентов взаимодействия  
*И с т о ч н и к : рассчитано авторами по данным рассматриваемой организации 

На третьем и четвертом этапах оценки биз-
нес-партнерских связей выявляются проблемы, 
возникающие в ходе построения и реализации 
взаимоотношений между организациями-пар-

тнерами и предлагается ряд мероприятий по 
устранению выявленных проблем. Результаты 
третьего и четвертого этапа оценки бизнес-пар-
тнерский отношений представлены в таблице 2. 

 Т а б л и ц а  2  
Состав и выбор эффективных мероприятий по устранению проблем в каждой партнерской 

группе

Виды  
деятельности

Партнерская 
группа Выявленная проблема Предлагаемое мероприятие

Производство Поставщики
1. Смена поставщиков в связи с введе-
нием санкций, переходом компании на 
импортозамещение. Сбои поставок из-
за расположения предприятия

Активация процесса поиска  
новых отечественных постав-

щиков 

Реализация Покупатели
2. Недостаток производственных мощ-
ностей для удовлетворения спроса по-
требителей Открытие новых  

производственных площадок 
в других регионах

Логистика Транспортные 
компании

3. Высокие затраты на перевозки из-за 
существенного географического охвата 
реализации продукции

Финансы Банки,  
инвесторы

4. Низкая вероятность инвестиций 
в предприятие (приграничный регион)

Участие в конкурсах на получе-
ние государственной поддержки 

* И с т о ч н и к :  составлено авторами 

Для устранения выявленных проблем пред-
ложены следущие мероприятия:

 — для решения первой проблемы предла-
гается активизировать действия по поиску от-
ечественных поставщиков сырья и комплек-
тующих для ремонта оборудования (преиму-
щественно зарубежного). Все это обусловлено 
действующими в настоящее время санкцион-
ными ограничениями; 

 — для решения проблем в реализации 
и логистике (вторая и третья проблемы) пред-
лагается открыть новые производственные 

площадки в других регионах, что позволит со-
кратить затраты и время на транспортировку 
продукции, привлечь новых инвесторов и рас-
ширить географический охват (новые поку-
патели);

 — для решения четвертой проблемы фи-
нансирования и активации инвестирования 
предлагается компании подавать заявки на 
участие в конкурсах по получению государ-
ственной поддержки, которая относится к од-
ному из инструментов развития бизнеса [10]. 
К государственной поддержке производителей 
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могут относиться различные гранты, финанси-
рование научных исследований по улучшению 
технологий выращивания, создание специаль-
ных льготных условий для создания или рас-
ширения грибных ферм, а также организация 
обучающих курсов для персонала. 

Государственные программы по поддержке 
производителей грибов включают финансовую 
поддержку, предоставление земельных участ-
ков, субсидии на приобретение оборудования 
и посадочного материала, организацию курсов 
обучения и консультаций. Эти меры способ-
ствуют стимулированию развития производ-
ства грибов, повышению качества и объемов 
продукции, а также улучшению технологиче-
ских процессов. С 2020 года производство гри-
бов стало относиться к сельскохозяйствен-
ной деятельности, что открыло большие воз-
можности для производителей, увеличилось 
количество грантовых программ по развитию 
агробизнеса. К примеру, в 2024 году действу-
ют такие программы как «Агропрогресс» (до 
30 млн руб.), гранты развития семейных ферм 
(до 20 млн руб.), «Агростартап» (до 7 млн руб.), 
«Агротуризм» (до 10 млн руб.) и другие. Одна-
ко эффективность государственных программ 
зависит от их правильной реализации и кон-
троля. Необходимо обеспечить прозрачность 
и справедливость в распределении государ-
ственной поддержки, а также оценивать ре-
зультаты программы и корректировать их 
при необходимости. При этом важно учиты-
вать специфику региональных условий и по-
требностей производителей грибов, чтобы 
государственные меры были максимально эф-
фективными.

Реализация предложенных мероприятий 
способствует активации бизнес-партнерских 
отношений в организации, что в итоге приве-
дет к повышению рыночной привлекательно-
сти организации.

Заключение
Проведенное исследование позволило 

определить последовательность и содержание 
этапов оценки бизнес-партнерских отноше-
ний организации. Авторы статьи исходят из 
предположения, что представленная последо-
вательность является универсальной и подхо-
дит для любой организации, но с учетом ее от-
раслевой специфики. В статье проведена общая 
оценка бизнес-партнерских отношений соглас-
но ранее выделенным этапам на примере дей-
ствующей организации, специализирующей-
ся на выращивании грибов. При проведении 
непосредственной количественно-качествен-
ной оценки бизнес-партнерских отношений 
использован методика Иващенко Н. С., осно-
ванная на построении интегрального показа-

теля, включающего в себя компоненты по раз-
личным уровням формирования. Применение 
данного подхода позволило рассчитать как об-
щий уровень партнерства в организации, так 
и в разрезе всех выделенных ранее партнер-
ских групп. 

Для активации бизнес-партнерских отно-
шений организации с другими экономически-
ми субъектами авторами предложены различ-
ные мероприятия, ориентированные на усиле-
ние связей через рост объемов производства, 
расширение географии сбыта, привлечении го-
сударственной поддержки. Проведение оценки 
эффективности предложенных мероприятий 
определяет направленность дальнейших иссле-
дований, связанных с углубленным изучений 
бизнес-партнерских отношений на всех уровнях 
взаимодействия. 
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