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А н нотац ия 
А кт уальност ь темы. Совершенствование инновационной среды высокотехнологичных про-

изводств направлено на обеспечение приоритетов развития национальной экономики, предусма-
тривает формирование его ключевых направлений, соотносящихся с современными условиями 
развития экономики.

Цел ь. Цель работы заключается в исследовании содержательных аспектов ресурсного обе-
спечения инновационного развития и выработке направлений совершенствования инновационной 
среды высокотехнологичных производств.

Методолог ия. Теоретико-методологическую основу исследования составили общенаучные 
методы познания, а также публикации отечественных и зарубежных ученых, посвященных про-
блематике управления инновационными процессами и трансформации инновационной среды.

Резул ьтат ы и вы воды. Мобилизация всех видов ресурсов чрезвычайно актуальна для обе-
спечения оборонобезопасности страны и ее технологического суверенитета. Реагирование на 
санкционное давление, минимизация ущерба от действий недружественных стран реализуются 
в режиме «ручного управления». В таких условиях обеспечить прорывной рост в инновационном 
развитии страны и, в частности, в секторе высоких технологий крайне затруднительно. Не-
обходима комплексная, последовательная, системная реализация мероприятий, направленных, 
прежде всего, на достижение общественного консенсуса и сохранение приоритетов социального раз-
вития. В части совершенствования средовых условий требуется концентрация всех видов ресурсов 
на производстве перспективной, высокотехнологичной продукции. Проведенное исследование сви-
детельствует о том, что, Россия нуждается в консолидации усилий общества, власти и бизнеса 
для оперативной мобилизации всех ресурсов (как человеческих, так и материальных, финансовых) 
и сохранения здравого подхода к выбору приоритетов, направленных на победу в СВО и создание 
прочного фундамента по высокотехнологичному развитию страны на долгие годы вперед.

Область применения. Результаты исследования могут быть использованы в процессе раз-
работки и реализации стратегий инновационного развития высокотехнологичных производств. 
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ства, инновационная среда, мобилизация ресурсов. 
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Abstract 
T he relevance  of  the  topic .  The improvement of the innovative environment of high-tech in-

dustries is aimed at ensuring the priorities of the development of the national economy, provides for the 
formation of its key areas that correspond to modern conditions of economic development.

Goal .  The purpose of the work is to study the substantive aspects of the resource provision of in-
novative development and to develop directions for improving the innovative environment of high-tech 
industries.

Methodology. The theoretical and methodological basis of the study was made up of general scientific 
methods of cognition, as well as publications by domestic and foreign scientists devoted to the problems of 
managing innovation processes and transforming the innovation environment.

R esults  and conclusions .  The mobilization of all types of resources is extremely important to 
ensure the country’s defense security and its technological sovereignty. Responding to sanctions pres-
sure and minimizing damage from the actions of unfriendly countries are implemented in the «manual 
control» mode. In such conditions, it is extremely difficult to ensure breakthrough growth in the innova-
tive development of the country and, in particular, in the high-tech sector. A comprehensive, consistent, 
systematic implementation of measures is needed, primarily aimed at achieving public consensus and 
maintaining priorities for social development. In terms of improving environmental conditions, it is 
necessary to concentrate all types of resources on the production of promising, high-tech products. The 
conducted research indicates that Russia needs to consolidate the efforts of society, government and 
business to promptly mobilize all resources (both human, material, and financial) and maintain a sound 
approach to choosing priorities aimed at winning its own and creating a solid foundation for the high-
tech development of the country for many years to come.

The scope of  appl ication.  The results of the research can be used in the process of developing and 
implementing strategies for the innovative development of high-tech industries. 

Key words:  management of innovative development, high-tech industries, innovative environment, 
resource mobilization.

DOI: 10.22394/1997-4469-2024-66-3-181-186

Введение
Проблематика совершенствования иннова-

ционной среды высокотехнологичных произ-
водств в обеспечении приоритетов националь-
ной экономики крайне актуальна. Исследова-
тели отмечают, что развитие инновационной 
среды высокотехнологичных производств со-
пряжено с необходимостью полномасштабно-
го и системного решения проблем ресурсного 
обеспечения [7, 8]. Это особенно важно в со-
временных условиях, когда страна проводит 
СВО и находится под действием ожесточен-
ных санкций. В такой ситуации изыскание 
ресурсов, в том числе и финансовых, представ-
ляется для страны критически важным [3, 4]. 

Инвестиционное сжатие недопустимо, по-
скольку сокращение капиталовложений не 
просто сделает недостижимыми оперативные 
цели инновационного развития отечественно-
го производства, особенно его высокотехноло-
гичной части, но и в недалекой перспективе 
приведет к технической деградации, устаре-
ванию имеющихся производственных мощно-
стей [2, 5]. Если учесть, что для высокотех-
нологичных производств срок морального 
устаревания составляет порядка 3—4 лет, то 
недофинансирование инвестиционных задач 
сегодня, обернется трудно восполняемыми по-
терями в ближайшем будущем. 

Ресурсное обеспечение инновационно-
го развития 

Проблемы по поводу изыскания собствен-
ных источников финансирования сопряжены 
с крайне сложной ситуацией на финансовом 
рынке страны, что находит отражение в по-
казателях, демонстрирующих макроэкономи-
ческую нестабильность. Начиная с 2022 года 
уменьшается объем долгосрочных кредитов 
и сокращаются средства нерезидентов на сче-
тах в российских банках. Эти обстоятельства 
служат основной причиной сокращения внеш-
него долга Российской Федерации до рекордно 
низких 306,1 млрд долл. США по состоянию 
на 01.07.2024 г. 

В 2024 году Россией была скорректирова-
на международная инвестиционная позиция 
в виду значимого снижения внешних акти-
вов по сравнению с иностранными обязатель-
ствами. Совокупный объем иностранных ак-
тивов России составил 1557 млрд долл. США 
на 01.01.2024 г. (рис. 1). 

Сокращение прямых инвестиций за два 
года на 36,5 % с 487 млрд долл. по состоя-
нию на 01.01.2022 г. до 309,3 млрд долл. на 
01.01.2024 г. имело место в результате изъя-
тия нерезидентами вложений во все виды фи-
нансовых инструментов на российском рынке. 
Портфельные инвестиции показали падение 
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на 41,3 % до 68,8 млрд долл. Данная ситуа-
ция сложилась в основном под действием от-

рицательных переоценок рыночной стоимости 
ценных бумаг.
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Рис. 1. Динамика иностранных активов России, млрд долл. США 
И с т о ч н и к : составлено автором по материалам [1] 

На общем фоне снижения прямых и порт-
фельных инвестиций примечателен фикси-
руемый рост прочих инвестиций на рекорд-
ные 43,4 % (с 409,9 млрд долл. до 588,1 млрд 
долл.) в связи с увеличением остатков средств 
на зарубежных счетах российских организа-
ций. Таким образом фактический отток капи-
тала из России за последние два года соста-
вил порядка 180 млрд долл. И это только на 
основании открытых статистических данных.

Беспрецедентный отток капитала 
в 2022— 2024 гг. существенно снижает вну-
тренние инвестиционные возможности наци-
ональной экономики. В начале СВО финансо-
выми властями страны был введен широко-
масштабный комплекс заградительных мер, 
направленных на сохранение жизнеспособ-
ности кредитно-финансовой системы России 
(рис. 2). Действия Банка России как мегаре-
гулятора национального финансового рынка 
являются решающими в обеспечении финан-
совой стабильности национальной экономики. 

Если судить об инвестициях в основной 
капитал российских коммерческих предприя-
тий и организаций, то их динамика по итогам 
2023 г. демонстрирует тенденции, связанные 
с замедлением роста. В номинальном выраже-

нии объем инвестиций по первому кварталу 
2024 г. составил 5,9 трлн. руб., что отражает 
рост на 14,5 % по сравнению с аналогичным 
показателем прошлого года. Следует отме-
тить, что Минэкономразвития РФ значитель-
но улучшило прогноз по росту инвестиций: 
текущая версия прогноза предполагает рост 
инвестиций на 2,3 % с учетом высокой базы 
2023 г. Сохранение динамики роста инвести-
ций с учетом их рекордного роста в 2023 г. на 
9,8 % с учетом сложившихся обстоятельств 
представляет собой амбициозную задачу.

Исследование динамики роста инвестици-
онной активности приводит к выводу, что ос-
новные усилия отечественного бизнеса по со-
хранению производственных возможностей 
связаны с задействованием собственных ис-
точников финансирования. Анализ структу-
ры инвестиций в разрезе источников финан-
сирования позволяет судить о двух явных тен-
денциях: во-первых, в структуре преобладают 
собственные средства, во-вторых, в кризисные 
годы привлеченные средства растут медлен-
нее, чем собственные. А ведь именно банков-
ский кредит в современных условиях должен 
выступить как мощный финансовый инстру-
мент обеспечения роста инвестиций в иннова-
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ционное развитие. Считаем, что банковский 
кредит должен выступать в качестве доступ-
ного инвестиционного ресурса для мобили-

зации национальной экономической систе-
мы и стимулирования роста высокотехноло-
гичных производств. 
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Рис. 2. Комплекс мер по стабилизации ситуации на финансовом рынке в условиях санкционных рисков 
И с т о ч н и к : составлено автором по материалам [6]

Основные  направления  совершенство-
вания  инновационной  среды  высокотех-
нологичных производств

Россия — мощное государство, располага-
ющее огромным потенциалом инновационно-
го развития. Мобилизация всех видов ресур-
сов чрезвычайно актуальна для обеспечения 
оборонобезопасности страны и ее технологиче-
ского суверенитета. Реагирование на санкци-
онное давление, минимизация ущерба от дей-
ствий недружественных стран фактически ре-
ализуются в режиме «ручного управления». 
В таких условиях обеспечить прорывной рост 
в инновационном развитии страны и, в частно-
сти, в секторе высоких технологий крайне за-
труднительно. 

Основными направлениями, составляющи-
ми залог оперативного и эффективного реше-
ния стратегических задач инновационного раз-
вития страны и обеспечения технологического 
суверенитета, на наш взгляд, являются:

1) достижение общественного консенсуса, со-
хранение приоритетов социального развития;

2) концентрация всех видов ресурсов на про-
изводстве перспективной, высокотехнологичной 
продукции; 

3) отказ от модернизации устаревшей про-
дукции, консервации неэффективной структу-
ры производства;

4) модернизация ОПК России как важного 
структурного элемента, обеспечивающего науч-
но-технологический потенциал страны в части 
разработки и производства наукоемкой высоко-
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технологичной продукции оборонного и двойно-
го назначения (модернизация рассматривается 
в части необходимости проведения институци-
ональных преобразований, производственно-
технологической реструктуризации произ-
водств);

5) усиление кооперации с дружественными 
странами в области военно-технического со-
трудничества;

6) расширение рынков экспорта высокотех-
нологичной продукции оборонного назначения 
и гражданского использования в Китай, Ин-
дию, регионы Юго-Востока, Южной Америки, 
Ближнего Востока;

7) концентрация инвестиционных ресур-
сов, снижение стоимости кредитов (при средней 
рентабельности на предприятиях обрабатываю-
щей промышленности 7—8 % пользоваться кре-
дитными ресурсами могут позволить лишь не-
которые из них);

8) адаптивное реагирование на изменения, 
сокращение бюрократических процедур по со-
гласованию и выдаче технических условий для 
структур ОПК. 

Современная Россия переживает драматич-
ный этап своего исторического развития. Сейчас 
как никогда важна консолидация усилий обще-
ства, власти и бизнеса, оперативная мобилиза-
ция всех ресурсов (как человеческих, так и ма-
териальных, финансовых), сохранение здравого 
подхода к выбору приоритетов и четкое следо-
вание целям. От государства требуется опера-
тивное, научно обоснованное формулирование 
прозрачных, оптимальных целей стратегиче-
ского развития. Обновленной стратегией науч-
но-технического развития должны быть пред-
усмотрены механизмы противодействия санк-
ционным ограничениям, комплексные подходы 
к решению задач по снижению зависимости рос-
сийской экономики от иностранных технологий 
и систем управления производством.

Выводы и рекомендации
Современная концепция инновационного 

развития в качестве приоритетов должна бази-
роваться на принципах достижения технологи-
ческого суверенитета и способствовать опережа-
ющему развитию высокотехнологичных про-
изводств, составляющих базовые технологии 
нового технологического уклада. Акцент на пе-
рестройку структуры национальной экономики 
с доминантой высоких технологий позволит за-
ложить прочный фундамент развитию страны 
на долгие годы вперед и создаст базу для уве-
ренного, лидирующего развития России и буду-
щих поколений ее граждан. 
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А ннотац ия
А кт уальност ь темы. Самым большим фактором, ограничивающим достижение объемов 

деятельности предприятий розничной торговли системы потребительской кооперации России, 
является высокая конкуренция со стороны других предприятий розничной торговли, а именно, 
увеличение количества сетевых торговых предприятий.

Цел ь. Выявление влияния изменения объемных показателей торговых предприятий на до-
ходы, издержки и финансовые результаты деятельности предприятия и обоснование инстру-
ментов принятия управленческих решений, позволяющих разработать направления улучшения 
хозяйственной деятельности.

Методолог ия. В ходе исследования использованы методы статистического и факторного 
анализа, абсолютного и относительного сравнения, метод группировки, расчетный, коэффици-
ентный, графический.


