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А ннотац ия
А кт уальност ь темы. Самым большим фактором, ограничивающим достижение объемов 

деятельности предприятий розничной торговли системы потребительской кооперации России, 
является высокая конкуренция со стороны других предприятий розничной торговли, а именно, 
увеличение количества сетевых торговых предприятий.

Цел ь. Выявление влияния изменения объемных показателей торговых предприятий на до-
ходы, издержки и финансовые результаты деятельности предприятия и обоснование инстру-
ментов принятия управленческих решений, позволяющих разработать направления улучшения 
хозяйственной деятельности.

Методолог ия. В ходе исследования использованы методы статистического и факторного 
анализа, абсолютного и относительного сравнения, метод группировки, расчетный, коэффици-
ентный, графический.
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Результат ы и вы воды. На основе проведенного факторного анализа на микроуровне ис-

следуемого хозяйствующего субъекта выявлена поведенческая тенденция конечного финансового 
результата. Исходя из выявленных результатов сформулированы предложения по достижению 
роста эффективности деятельности.

Област ь при менения. Сфера финансового анализа и экономического состояния на 
микроуровне.

Ключевые слова:  Оборот розничной торговли, выручка от продажи, розничная сеть, рит-
мичность, вариация, факторный анализ.
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Relevance of the topic.  The biggest factor limiting the achievement of the volume of activity of retail 

enterprises of the Russian consumer cooperation system is high competition from other retail enterprises, 
namely, an increase in the number of network trading enterprises.

Goal.  Identification of the impact of changes in the volume indicators of trading enterprises on the 
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Введение 
Исследуемая организация ПО «Солнцев-

ское» входит в систему Курского Облпотребсо-
юза, входящего в Центросоюз РФ, занимается 
розничной торговлей и производит продукцию 
собственного изготовления. 

Деятельность осуществляется на принци-
пах самоокупаемости, самофинансирования 
и материальной заинтересованности, поэто-
му оборот розничной торговли (ОРТ) являет-
ся: во-первых, объемным показателем деятель-
ности, во-вторых, показателем, по результатам 
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выполнения которого работники прилавка 
и заведующие магазинов получают заработ-
ную плату, в-третьих, это показатель, от кото-
рого зависит прибыль от продаж потребитель-
ского общества.

Оборот розничной торговли, выступает как 
один из показателей, определяющих экономи-
ческую результативность торгового предприя-
тия. Информационным массивом для анализа 
оборота розничной торговли является статисти-
ческий отчет 3 ТОРГ «Сведения об обороте роз-
ничной торговли малого предприятия».

Целью данной работы выступает анализ 
оборота розничной торговли для выявления 
проблем его невыполнения, определения вну-

тренних и внешних факторов, влияющих на 
прибыль от продаж как положительно, так и от-
рицательно.

Методология исследования опирается на 
методы статистического и факторного анализа, 
абсолютного и относительного сравнения, мето-
да группировки, расчетного, коэффициентного 
и графического.

Динамика объемных показателей
На первом этапе анализа оборота рознич-

ной торговли изучается динамика. Анализ ди-
намики оборота розничной торговли осущест-
вляется за ряд лет, используя стат. отчет 3 ТОРГ 
(рисунок 1).

Рис. 1. Изменение ОРТ в динамике с 2019 по 2023 г., тыс. руб.

Динамика за пять лет показала, что 
в 2020 году оборот в стоимостной его оценке 
уменьшился на 5627 руб. по сравнению с 2019 го-
дом, в 2021 году в сравнении с 2020 годом про-
должает уменьшаться на сумму 42 487 тыс. 
руб. и достигает минимального значения за 
весь отчетный период. В 2022 году наблюда-
ется незначительный рост на сумму 2316 тыс. 
руб. И в 2023 году, отражая тенденцию роста на 
17,44 % или на 23 909 тыс. руб., достигает зна-

чения 160 946 тыс. руб., Но даже при таком зна-
чительном росте, значение оборота розничной 
торговли не достигло уровня 2019 и 2020 годов.

На втором этапе используется метод цеп-
ных подстановок — последовательной замены 
объемов деятельности показателей предыду-
щего периода на показатели отчётного пери-
ода, применяемый для определения фактор-
ных влияний на результативный показатель 
деятельности.

 Т а б л и ц а  1 
Анализ изменения результативного показателя методом цепных подстановок

Период ОРТ, тыс. 
руб.

Изменение (+, –),
 тыс. руб.

Изменение, 
 %

Относительный 
прироста, %

Базисный Цепной Базисный Цепной Базисный Цепной
2019 г. 182 838 100 100

2020 г. 177 211 5627 5627 96,92 96,92 96,92 96,92

2021 г. 134 724 48 114 42 487 73,68 76,02 73,68 76,02

2022 г. 137 037 45 801 –2313 74,95 101,72 74,95 101,72

2023 г. 160 946 21 892 –23 909 88,03 117,45 88,03 117,45

Методом расчета средних было подсчи-
тано, какой средний рост достигнут за пять 

лет. Средний рост за пять лет составил 
пять лет. Средний рост за пять лет составил 96,86% = 4√160946

182838
100%. 
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Как видно, оборот розничной торговли за 

пять лет не имел прироста свыше 100 %, хотя 
расчетное значение 96,86 % близко к 100 %. 
Причиной этому, по всей вероятности, стала 
пандемия в 2020 году, которая сократила по-
купательную способность населения, и даже 
рост в 2023 году на 17,45 % не повлиял на сред-
ний рост оборота за пять лет.

На третьем этапе выполняется оценка рит-
мичности выполнения оборота розничной тор-
говли, для этого рассчитываются:

1 — среднеквадратическое отклонение (σ);
2 — коэффициент вариации (Квар);
3 — коэффициент ритмичности (Критм):

  
(1)

где n — число суммируемых плановых зада-
ний.

Коэффициент вариации определяется пу-
тем отношения среднеквадратического отклоне-
ния фактически выполненных объемов (VВП1) 
к плановому заданию (VВП0):

  (2)

  (3)
Коэффициент ритмичности рассчитывается 

как отношение фактического выполнения обо-
рота розничной торговли VВП1,0 к плановому 
обороту розничной торговли VВП0:

  (4)

Расчет среднеквадратического отклонения 
с использованием электронных таблиц и встро-
енных функций MC Excel позволяет автомати-
чески рассчитать данные, представленные на 
рисунке 2.

Рис. 2. Автоматический расчёт в MC Excel среднеквадратического отклонения

В итоге расчет показал, что коэффициент 
вариации, имеющий значение 12,53331, позво-
ляет рассчитать коэффициент ритмичности 
в размере 87,46687044. Следовательно, ритмич-
ность выполнения оборота розничной торговли 
за пять лет составила 87,4668 %, данное значе-
ние не совсем близко к 100 %, поэтому о равно-
мерном выполнении объемов деятельности го-
ворить не приходится.

На четвертом этапе проводится группиров-
ка торговых предприятий по степени выполне-
ния плановых заданий ОРТ (таблица 2).

Группировка розничных предприятий по-
казала, что в пределах выполнения плановых 

заданий в 2022 году свыше 100 % не наблюда-
ется ни одного магазина.

Так в рамках процентного значения объе-
мов деятельности с 85 % до 90 % выполнялось 
задание одним магазином, который недовы-
полнил задание на 129 тыс. руб. или на 9,52 %. 
В рамках выполнения с 90,1 % до 95 % с зада-
нием справились 22 магазина. Данная ситуа-
ция определила в целом по этим магазинам не-
выполнение задания на сумму 15727 тыс. руб., 
или 10,9 %. В рамках выполнения прогнозного 
планового задания в интервал с 95,1  % до 100 % 
вошли 3 магазина, однако недовыполнен оборот 
розничной торговли на 692 тыс. руб., или 8,4  %.
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 Т а б л и ц а  2 
Распределение торговых предприятий по процентам выполнения плановых заданий, 

установленных администрацией Общества

Магазины
2022 г. 2023 г.

План Факт Темп роста Абсолютное 
отклонение План Факт Темп роста Абсолютное 

отклонение
С 85 до 90 %

Магазины - 1 - - - - - -
ОРТ, тыс. руб. 1356 1227 90,48 –129 - - - -

С 90,1 до 95 %
Магазины - 22 - - - - - -

ОРТ, тыс. руб. 145 200 129 473 89,1 –15 727 - - - -
С 95,1 до 100  %

Магазины – 3 – – – 26 – –
ОРТ, тыс. руб. 8256 7564 91,6 –692 160 000 160 946 100,6 +946

В 2023 году все 26 магазинов выполнили 
прогнозное задание в интервале от 95,1 % до 
100 %. Перевыполнение составило 946 тыс. руб., 
что в процентах составило 100,6 %.

Следовательно, в течение пяти лет оборот 
розничной торговли развивался не равномер-
но, были спады и подъёмы, плановые задания 
не выполнялись.

Оценка влияния изменения объемов де-
ятельности на финансовые результаты

Пятый этап заключается в расчете вли-
яния факторов. Основными показателями, 
влияющими на изменение объемов деятель-
ности, является объем физических продаж 
и продажные цены товарной продукции (та-
блица 3).

 Т а б л и ц а  3 
Изменение оборота розничной торговли от внешних и внутренних факторов

Год

Выручка в продажных 
ценах (тыс. руб.) Индекс 

цен

Суммовое отклонение, (+/–) Относительное отклонение, 
%

В действую-
щих ценах

В сопостави-
мых ценах Итого В т. ч. про-

дажных цен
В т. ч. физиче-
ского объема

В действую-
щих ценах

В сопостави-
мых ценах

В 2021 году
2020 177 211 177 211 х х х х х х

2021 134 724 133 522 1,009 –42 487 1202 –43 689 76,02 75,35

В 2022 году
2021 134 724 134 724 х х х х х х

2022 137 037 122 463 1,119 2313 14 574 –12 261 101,72 90,90

В 2023 году
2022 137 037 137 037 х х х х х х
2023 160 946 159 827 1,007 23909 1119 22 790 117,45 116,63

В 2022 году выручка по продажным ценам 
возросла на 2313 тыс. руб. Положительно по-
влиял фактор роста цен, увеличивая оборот на 
14 574 тыс. руб., а отрицательно повлиял фактор 
физического объёма продаж, сокративший обо-
рот на 12 261 тыс. руб.

В 2023 году выручка по продажным ценам 
увеличилась до 23 909 тыс. руб. На рост вы-
ручки по продажным ценам в 2023 году ока-
зал влияние фактор физического объема про-
даж, увеличив выручку от реализации на 
22 790 тыс. руб., и фактор роста цен, повлияв на 
изменение объема продаж и увеличив её в сум-
ме 1119 тыс. руб.

Представленные выше расчеты позволяют 
отметить, что в 2021 году в сравнении с 2020 го-
дом сокращение оборота розничной торговли 
на 23,88 % в действующих ценах и на 24,65 % 
в сопоставимых ценах произошло за счет рас-
пространения ковид-19, а именно вирусной ин-
фекции, которая привела к ограничению поку-
пательской способности местного населения. 
Были введены ограничения на посещение об-
щественных мест.

В 2022 году с целью восстановления финан-
сового состоянии организации, после застоя во 
время пандемии, руководство увеличило тор-
говую наценку на реализуемые товары. Но та-
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кой подход к ценовой политике не помог увели-
чить оборот розничной торговли, а наоборот со-
кратил объём продаж на 12 261 тыс. руб.

В 2023 году отмечается увеличение оборота 
розничной торговли (таблица 4), которое про-
изошло за счет улучшения ассортиментной 
политики, урегулирования торговой нацен-
ки, установленной администрацией Общества 

в средних размерах 20—22 % для конкуренции 
с сетевыми магазинами («Красное и белое», 
«Магнит», «Пятерочка»), правильно выбранной 
политики стимулирования труда, роста произ-
водительности труда.

Факторный анализ продолжим оценкой 
влияния факторов наличие основных фондов 
и эффективность их использования (таблица 4).

 Т а б л и ц а  4 
Оценка влияния основных фондов и эффективности их использования на изменение оборота 

розничной торговли

Данные Факт
2021 г.

Факт
2022 г.

Факт
2023 г.

Изменение (+, –)
2022 г.  

от 2021 г.
2023 г.  

от 2022 г.
Выручка в продажных ценах — ОРТ, тыс. руб. 134 724 137 037 160 946 2313 23 909
Среднесписочная численность торговых работников, чел. 121 114 111 –7 –3
Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб. 30 631 28 410 26 378 –2221 –2032
Фондоотдача, руб. 4,398 4,824 6,102 0,425 1,278
Производительность труда, тыс. руб. 1113,42 1202,079 1449,964 88,657 247,885

Оценка влияния факторов на изменение 
оборота розничной торговли: 

 — за счет стоимости основных фондов:
 ∆ОРТОФ = (ОФ1 – ОФ0) ∙ ФО0  (5)

2022 год: (–2221) ∙ 4,398 = –9768,601 тыс. руб.
2023 год: (–2032) ∙ 4,824 = –9801,45 тыс. руб.

 — за счет эффективности использования ос-
новных фондов (фондоотдачи):
 ОРТФО = (ФО1 – ФО0) ∙ ОФ1  (6)

2022 год: 0,425 ∙ 28 410 = 12 081,6 тыс. руб.
2023 год: 1,278 ∙ 26 373 = 33 710,450 тыс. руб.
Общее влияние факторов на оборот рознич-

ной торговли:
 ∆ОРТ = ∆ОРТОФ + ∆ОРТФО  (7)

2022 год: (–9768,601) + 12 081,6 = 2313 тыс. руб.
2023 год: (–9801,45) + 33 710,45 = 23 909 тыс. руб.
В 2022 и 2023 годах отрицательным фак-

тором, сокращающим размер ОРТ, послу-
жил фактор сокращения стоимости основных 
средств, а положительным фактором, увели-
чивающим ОРТ, стал рост фондоотдачи или 
эффективное использование основных фон-
дов.

Важным фактором является наличие то-
варных запасов, от которых зависит размер 
оборота розничной торговли (таблица 5).

Как видно, сложившимся отрицатель-
ным фактором, влияющим на ОРТ, оказа-
лись остатки товарных запасов, как на нача-
ло года, так и на конец. Положительным фак-
тором оказалось поступление товаров.

 Т а б л и ц а  5 
Оценка влияния товарных запасов на изменение объемов деятельности 

Показатели Предыдущий год 
(тыс. руб.)

Отчетный год
(тыс. руб.)

Изменение ОРТ (тыс. руб.)
действия значение влияния

2022 год
1. Товарные запасы на начало 18 960 17 574 133 342—134 724 –1382
2. Поступление 133 342 137 029 137 029—133 342 3687
3. Товарные запасы на конец 17 574 17 334 136 789—137 029 –240
4. ОРТ по закупочным ценам 134 724 136 789 136 789—134 724 2065

2023 г.
1. Товарные запасы на начало 17 574 16 676 136 139—137 037 –898
2. Поступление 136 139 160 846 136 139—160 846 24 707
3. Товарные запасы на конец 16 676 16 676 160 946—160 846 100
4. ОРТ по закупочным ценам 137 037 160 946 160 946—137 037 23 909

Объединим рассчитанные факторы и от-
метим, какое влияние было оказано показа-

телями на изменение объемов деятельности 
(таблица 6).
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 Т а б л и ц а  6 
Совокупный расчет факторов, влияющих на изменение объемов деятельности

Факторы
2022 год

Размер влияния,
тыс. руб.

2023 год
Размер влияния, 

тыс. руб.
Изменение физического объема продаж –12 261 22 790
Изменение цен 14 574 1119
Итого влияния факторов на оборот розничной торговли 2313 23 909
Изменение средней стоимости основных средств –9768,60 –9801,45
Изменение эффективности использования основных средств 12 081,6 33 710,45
Итого влияния факторов на оборот розничной торговли 2313 23 909
Товарные запасы на начало периода –1382 –898
Поступление товаров 3687 24 707
Товарные запасы на конец периода –240 100
Итого влияния факторов на оборот розничной торговли 2313 23 909

Следовательно, Общество, несмотря на труд-
ности, а именно сокращение оборота розничной 
торговли в 2020/2021 гг. смогло увеличить объ-
ем оборота розничной торговли в 2023 году и до-
стичь роста на 23 909 тыс. руб. или на 17,44 %.

В 2023 году к положительным факторам от-
носятся:

 — рост физического объема продаж;
 — изменение цен с учетом инфляции;
 — эффективное использование основных 

фондов;

 — поступление товарных запасов;
 — расширение ассортимента товарных за-

пасов;
 — рост производительности труда.

К отрицательным факторам относятся:
 — размер товарных запасов на начало и на 

конец года;
 — сокращение стоимости основных средств.

В завершение проведения факторного ана-
лиза представим оценку влияния факторов на 
прибыль от продаж товаров (таблица 7).

 Т а б л и ц а  7 
Факторный анализ прибыли от продаж

Показатели 2021 
год

Значение показа-
телей 2021 г.  

В ценах и себе-
стоимости 2020 г.

2022 
год

Значение показа-
телей 2022 г.  

В ценах и себе-
стоимости 2021 г.

2023 
год

Откло-
нение

Откло-
нение

1. Выручка, тыс. руб. 134 724 133 522 137 037 122 463 160 946 2313 23 909
Обозначения выручки: ∑g0P0 ∑g1P0 ∑g1P1 ∑g2P1 ∑g2P2 Х
2. Себестоимость продаж, 
тыс. руб. 117 136 116 091 114 333 102 174 133 220 –2803 18 887

Обозначения себестоимости: ∑g0c0 ∑g1c0 ∑g1c1 ∑g2c1 ∑g2c2 Х
3. Валовая прибыль, тыс. руб. 17 588 17 431 22 704 20 289 27 726 5116 5022
Обозначения прибыли (убыт-
ка) P0 P1,0 P1 P2,1 P2 Х

При проведении расчетов, были учтены ин-
дексные факторы Федеральной службы госу-
дарственной статистики, позволяющие пере-
считывать объем реализации предшествующе-
го периода в ценах отчетного периода:

1. Индекс цен в 2022 г. составил 1,119.
2. Индекс цен в 2023 г. составил 1,007.
Далее представлен факторный анализ из-

менения прибыли от реализации.
1. Общее изменение прибыли от реализа-

ции: 
ΔP2022/2021 = P1 – P0 = 22 704 – 17 588 = 5116 тыс. 

руб.
ΔP2023/2022 = P2 – P1 = 27 726 – 22 704 = 5022 

тыс. руб.

Прибыль от реализации товаров в 2022 году 
в сравнении с 2021 годом возросла и соста-
вила 5116 тыс. руб. В 2023 году наблюдает-
ся такая же тенденция роста, составившая 
5022 тыс. руб.

2. Оценка влияния фактора — изменение 
цен на реализацию:

ΔP2022/2021 = ∑g1P1 – ∑g1P0 = 137 037 – 133 522 = 
3515 тыс. руб.

ΔP2023/2022 = ∑g2P2 – ∑g2P1 = 160 946 – 122 463 = 
38 483 тыс. руб.

Изменение цен повлияло на прибыль от ре-
ализации положительно, как в 2022 году, так 
и в 2023 году, соответственно на 3515 тыс. руб. 
и на 38483 тыс. руб.
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3. Оценка влияния фактора — изменение 

объема продаж:

 ΔP2022/2021 = P0ΔP2022/2021 = P0�∑g1c0∑g0c0
− 1�= 17588 �−116091

− 117136
− 1�= -156,907 тыс. руб.

ΔP2023/2022 = P1�∑g2c1∑g1c1
− 1�= 22704 �−102174

− 114333
− 1�= -2414,508 тыс. руб.

 = 17 588ΔP2022/2021 = P0�∑g1c0∑g0c0
− 1�= 17588 �−116091

− 117136
− 1�= -156,907 тыс. руб.

ΔP2023/2022 = P1�∑g2c1∑g1c1
− 1�= 22704 �−102174

− 114333
− 1�= -2414,508 тыс. руб.

 =

 = –156,907 тыс. руб.

 ΔP2023/2022 = P1

ΔP2022/2021 = P0�∑g1c0∑g0c0
− 1�= 17588 �−116091

− 117136
− 1�= -156,907 тыс. руб.

ΔP2023/2022 = P1�∑g2c1∑g1c1
− 1�= 22704 �−102174

− 114333
− 1�= -2414,508 тыс. руб. = 22704

ΔP2022/2021 = P0�∑g1c0∑g0c0
− 1�= 17588 �−116091

− 117136
− 1�= -156,907 тыс. руб.

ΔP2023/2022 = P1�∑g2c1∑g1c1
− 1�= 22704 �−102174

− 114333
− 1�= -2414,508 тыс. руб. =

 = –2414,508 тыс. руб.
В течение двух лет на прибыль от реализа-

ции отрицательно влиял фактор физический 
объём продаж. 

4. Оценка влияния фактора — изменение 
структуры проданной продукции:

  ΔP2022/2021 = P0ΔP2022/2021 = P0(∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0
∑g0c0

)= 175888 �133522
134724

− −116091
− 117136

�= -0,121 тыс. руб. 

ΔP2023/2022 =  P1�∑g2p1∑g1p1
−  ∑g2c1

∑g1c1
� = 22704 �122463

137037
− −102174

− 114333
� = -0,082 тыс. руб. 

ΔP2022/2021 = ∑𝑔𝑔𝑔𝑔0𝑐𝑐𝑐𝑐0 ∗ ∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0 = (117136) ∗ 133522
134724

— 116091= - 0,081 

ΔP2023/2022 =∑𝑔𝑔𝑔𝑔1𝑐𝑐𝑐𝑐1 ∗ ∑g2p1
∑g1p1

− ∑𝑔𝑔𝑔𝑔2𝑐𝑐𝑐𝑐1 =(114333) ∗ 122463
137037

− 102174) = - 0,411 

 = 

 = 175 888ΔP2022/2021 = P0(∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0
∑g0c0

)= 175888 �133522
134724

− −116091
− 117136

�= -0,121 тыс. руб. 

ΔP2023/2022 =  P1�∑g2p1∑g1p1
−  ∑g2c1

∑g1c1
� = 22704 �122463

137037
− −102174

− 114333
� = -0,082 тыс. руб. 

ΔP2022/2021 = ∑𝑔𝑔𝑔𝑔0𝑐𝑐𝑐𝑐0 ∗ ∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0 = (117136) ∗ 133522
134724

— 116091= - 0,081 

ΔP2023/2022 =∑𝑔𝑔𝑔𝑔1𝑐𝑐𝑐𝑐1 ∗ ∑g2p1
∑g1p1

− ∑𝑔𝑔𝑔𝑔2𝑐𝑐𝑐𝑐1 =(114333) ∗ 122463
137037

− 102174) = - 0,411 

 = –0,121 тыс. руб.

  ΔP2023/2022 = P1

ΔP2022/2021 = P0(∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0
∑g0c0

)= 175888 �133522
134724

− −116091
− 117136

�= -0,121 тыс. руб. 

ΔP2023/2022 =  P1�∑g2p1∑g1p1
−  ∑g2c1

∑g1c1
� = 22704 �122463

137037
− −102174

− 114333
� = -0,082 тыс. руб. 

ΔP2022/2021 = ∑𝑔𝑔𝑔𝑔0𝑐𝑐𝑐𝑐0 ∗ ∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0 = (117136) ∗ 133522
134724

— 116091= - 0,081 

ΔP2023/2022 =∑𝑔𝑔𝑔𝑔1𝑐𝑐𝑐𝑐1 ∗ ∑g2p1
∑g1p1

− ∑𝑔𝑔𝑔𝑔2𝑐𝑐𝑐𝑐1 =(114333) ∗ 122463
137037

− 102174) = - 0,411 

 = 

 =22 704

ΔP2022/2021 = P0(∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0
∑g0c0

)= 175888 �133522
134724

− −116091
− 117136

�= -0,121 тыс. руб. 

ΔP2023/2022 =  P1�∑g2p1∑g1p1
−  ∑g2c1

∑g1c1
� = 22704 �122463

137037
− −102174

− 114333
� = -0,082 тыс. руб. 

ΔP2022/2021 = ∑𝑔𝑔𝑔𝑔0𝑐𝑐𝑐𝑐0 ∗ ∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0 = (117136) ∗ 133522
134724

— 116091= - 0,081 

ΔP2023/2022 =∑𝑔𝑔𝑔𝑔1𝑐𝑐𝑐𝑐1 ∗ ∑g2p1
∑g1p1

− ∑𝑔𝑔𝑔𝑔2𝑐𝑐𝑐𝑐1 =(114333) ∗ 122463
137037

− 102174) = - 0,411 

 = –0,082 тыс. руб.

Изменения в структуре продаж в 2022 
и в 2023 году повлияли отрицательно на сум-
му прибыли от продаж. 

5. Оценка влияния фактора — себестои-
мость продукции:
  ΔP2022/2021 = ∑g1c0 – ∑g1c1 = 
 = 116 091 – 114 333 = 1758 тыс. руб.

  ΔP2023/2022 = ∑g2c1 – ∑g2c2 = 
 = 102 174 – 133 220 = –31 046 тыс. руб.

В 2022 году сокращение себестоимости по-
влияло положительно и увеличило прибыль от 
продажи на 1758 тыс. руб., а в 2023 году рост се-
бестоимости повлиял отрицательно, сократив 
прибыль на 31 046 тыс. руб., 

6. Оценка влияния фактора — структурные 
сдвиги в составе продукции: 

  ΔP2022/2021 = ∑g0c0 ∙ 

ΔP2022/2021 = P0(∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0
∑g0c0

)= 175888 �133522
134724

− −116091
− 117136

�= -0,121 тыс. руб. 

ΔP2023/2022 =  P1�∑g2p1∑g1p1
−  ∑g2c1

∑g1c1
� = 22704 �122463

137037
− −102174

− 114333
� = -0,082 тыс. руб. 

ΔP2022/2021 = ∑𝑔𝑔𝑔𝑔0𝑐𝑐𝑐𝑐0 ∗ ∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0 = (117136) ∗ 133522
134724

— 116091= - 0,081 

ΔP2023/2022 =∑𝑔𝑔𝑔𝑔1𝑐𝑐𝑐𝑐1 ∗ ∑g2p1
∑g1p1

− ∑𝑔𝑔𝑔𝑔2𝑐𝑐𝑐𝑐1 =(114333) ∗ 122463
137037

− 102174) = - 0,411 

 – ∑g1c0 = 

 = (117136) ∙ 

ΔP2022/2021 = P0(∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0
∑g0c0

)= 175888 �133522
134724

− −116091
− 117136

�= -0,121 тыс. руб. 

ΔP2023/2022 =  P1�∑g2p1∑g1p1
−  ∑g2c1

∑g1c1
� = 22704 �122463

137037
− −102174

− 114333
� = -0,082 тыс. руб. 

ΔP2022/2021 = ∑𝑔𝑔𝑔𝑔0𝑐𝑐𝑐𝑐0 ∗ ∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0 = (117136) ∗ 133522
134724

— 116091= - 0,081 

ΔP2023/2022 =∑𝑔𝑔𝑔𝑔1𝑐𝑐𝑐𝑐1 ∗ ∑g2p1
∑g1p1

− ∑𝑔𝑔𝑔𝑔2𝑐𝑐𝑐𝑐1 =(114333) ∗ 122463
137037

− 102174) = - 0,411 

 – 116091 =

 = –0,081 тыс. руб.

  ΔP2023/2022 = ∑g1c1 ∙ 

ΔP2022/2021 = P0(∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0
∑g0c0

)= 175888 �133522
134724

− −116091
− 117136

�= -0,121 тыс. руб. 

ΔP2023/2022 =  P1�∑g2p1∑g1p1
−  ∑g2c1

∑g1c1
� = 22704 �122463

137037
− −102174

− 114333
� = -0,082 тыс. руб. 

ΔP2022/2021 = ∑𝑔𝑔𝑔𝑔0𝑐𝑐𝑐𝑐0 ∗ ∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0 = (117136) ∗ 133522
134724

— 116091= - 0,081 

ΔP2023/2022 =∑𝑔𝑔𝑔𝑔1𝑐𝑐𝑐𝑐1 ∗ ∑g2p1
∑g1p1

− ∑𝑔𝑔𝑔𝑔2𝑐𝑐𝑐𝑐1 =(114333) ∗ 122463
137037

− 102174) = - 0,411  – ∑g2c1 = 

 = (114333) ∙ 

ΔP2022/2021 = P0(∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0
∑g0c0

)= 175888 �133522
134724

− −116091
− 117136

�= -0,121 тыс. руб. 

ΔP2023/2022 =  P1�∑g2p1∑g1p1
−  ∑g2c1

∑g1c1
� = 22704 �122463

137037
− −102174

− 114333
� = -0,082 тыс. руб. 

ΔP2022/2021 = ∑𝑔𝑔𝑔𝑔0𝑐𝑐𝑐𝑐0 ∗ ∑g1p0
∑g0p0

− ∑g1c0 = (117136) ∗ 133522
134724

— 116091= - 0,081 

ΔP2023/2022 =∑𝑔𝑔𝑔𝑔1𝑐𝑐𝑐𝑐1 ∗ ∑g2p1
∑g1p1

− ∑𝑔𝑔𝑔𝑔2𝑐𝑐𝑐𝑐1 =(114333) ∗ 122463
137037

− 102174) = - 0,411  – 102174 =

 = –0,411 тыс. руб.

В 2022 и в 2023 году изменение структурных 
сдвигов в составе товарной продукции повлия-
ло отрицательно.

Выводы
Результаты проведенного факторного ана-

лиза прибыли от основного вида деятельности 
потребительского общества представлены в та-
блице 8.

 Т а б л и ц а  8 
Обобщающая оценка влияния факторов на прибыль от реализации 

Факторы, вызвавшие изменения прибыли 
в текущем периоде

Размер влияния факторов на прибыль
Абс. изм. 2022 г. к 2021 г. (+/–),  

тыс. руб.
Абс. изм. 2023 г. к 2022 г. (+/–), 

тыс. руб.
1. Изменение цен 3515 38 483
2. Объем продаж –156,907 –2414,508
3. Изменения в структуре продаж –0,121 –0,082
4. Изменение в себестоимости за счет цен 
на потребляемые ресурсы 1758 –31 046

5. Изменения в себестоимости за счет 
структурных сдвигов в составе продукции –0,081 –0,41

Итого 5116 5022

В результате проведённого анализа сово-
купный расчет позволяет заметить, что фактор-
ный анализ выполнен верно, так как результа-
ты сошлись, а именно строка «Итого» таблицы 8 
равна отклонению:

ΔP2022/2021 = P1 – P0 = 22 704 – 17 588 = 5116 тыс. 
руб.

ΔP2023/2022 = P2 – P1 = 27 726 – 22 704 = 5022 
тыс. руб.

Таким образом, в 2022—2023 годах на при-
быль от реализации отрицательно повлияли 

следующие факторы: рост себестоимости и из-
менение себестоимости в структурных сдвигах 
(преобладание доли товарных запасов с боль-
шей себестоимостью по розничной цене), со-
кращение физического объема продаж. По-
ложительно повлияли цены на реализацию, 
которые имеют тенденцию роста в условиях ин-
фляции.

Следовательно, факторный анализ позво-
ляет определить, с какими проблемами надо 
работать в перспективе, с какими отрица-
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тельными факторными рисками заниматься 
вплотную и их сокращать, что делать с ресур-
сами, которые должны эффективно работать 
на предприятии.
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