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А н нотац ия
А кт уал ьност ь темы. Необходимость анализа проблем и перспектив, возникающих при ре-

ализации государственной аграрной политики на современном этапе.
Цел ь. Проанализировать пути укрепления продовольственной безопасности страны.
Методолог ия. Использованы такие методы как сравнительный анализ, метод экспертных 

оценок, системный подход.
Резул ьтат ы  и  вы воды. Рассмотрены пути решения проблемы по укреплению продоволь-

ственной безопасности страны, модернизации и цифровизации сельского хозяйства. Для мини-
мизации рисков развития сельского хозяйства в сложившейся обстановке регионам необходимо 
на новом качественном уровне осуществлять модернизацию и внедрение цифровых технологий 
на основе принципа комплексного подхода.

Область применения. Результаты исследования могут быть использованы при реализации 
государственной аграрной политики на региональном уровне.
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Abstract 
T he  relevance   of   the   topic .  The need to analyze the problems and prospects arising in the 

implementation of the state agrarian policy at the present stage. 
Goal.  To analyze ways to strengthen the country’s food security. Methodology. 
Methodology. Methods such as comparative analysis, the method of expert assessments, and a sys-

tematic approach were used. 
Results and conclusions.  The ways of solving the problem of strengthening the country’s food secu-

rity, modernization and digitalization of agriculture are considered. In order to minimize the risks of agri-
cultural development in the current situation, regions need to modernize and implement digital technologies 
at a new qualitative level based on the principle of an integrated approach.

The  scope  of  appl ication. The results of the study can be used in the implementation of the state 
agrarian policy at the regional level. 
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Введение
Эффективная и грамотная аграрная поли-

тика является одним из главных условий по-
ступательного и динамичного развития стра-
ны и ее регионов. Уровень развития аграрно-
го сектора напрямую оказывает влияние на 
продовольственную безопасность, качество 
жизни, здоровье нации [1]. Проблемы разви-
тия сельского хозяйства в настоящее время, 
как никогда, актуальны. Непростые природ-
но-климатические условия нашего государ-
ства, большая часть территории которого на-
ходится в зоне рискованного земледелия, соз-
дают определенные трудности для успешного 
развития аграрного сектора. Также в  связи 
с внешнеполитической ситуацией сложились 
определенные логистические трудности с по-
ставками необходимых для успешного функ-
ционирования агропромышленного комплек-
са товаров [2].

Агропродовольственные системы России 
неотложно нуждаются в  отечественных ин-
новационных решениях и  полноценной ин-
фраструктуре, которые обеспечат увеличение 
объемов продукции и достижение глобальной 
цели укрепления продовольственной безопас-
ности страны, а  также возможность увели-
чить экспорт сельскохозяйственной продук-
ции в страны-партнеры.

Современный этап развития сельского хо-
зяйства характеризуется существенной транс-
формацией управленческих и производствен-
ных процессов вследствие внедрения цифро-
вых технологий. Опыт регионов убедительно 
показал, что традиционные формы развития 
сельскохозяйственного производства практи-
чески исчерпали себя, в новых условиях фи-
нансово-хозяйственной деятельности опреде-
ляющим становится научно-технический про-
гресс.

Цели и перспективы реализации обнов-
ленной Стратегии развития агропромыш-
ленного и рыбохозяйственного комплексов 
до 2030 года

Правительство по поручению президента 
обновило Стратегию развития агропромыш-
ленного и  рыбохозяйственного комплексов 
до 2030 года [3]. Предыдущий документ был 
утвержден в  2020 году, однако новые вызо-
вы, связанные с геополитической ситуацией 
и усилением санкционного давления потребо-
вали корректировки целей, главная из кото-
рых — устойчивый рост отрасли на 3 % в год. 
Согласно документу, целью разработки и ре-
ализации Стратегии являются: обеспечение 
долгосрочного и перспективного развития аг-
ропромышленного и рыбохозяйственного ком-
плексов; импортозамещение критически важ-
ных видов продукции АПК; усиление продо-
вольственной безопасности; развитие новых 
направлений экспорта; эффективное управле-
ние землями сельскохозяйственного назначе-
ния, в том числе вовлечение их в оборот; циф-
ровая трансформация с учетом текущих внеш-
неполитических и экономических рисков. 

Одна из главных целей Стратегии — даль-
нейший рост объемов производства и выпол-
нение всех плановых показателей Доктрины 
продовольственной безопасности [4]. В част-
ности, еще предстоит наращивать собствен-
ное производство молока, картофеля, овощей, 
фруктов и ягод. Кроме того, Стратегия пред-
полагает повышение уровня технологической 
независимости отрасли: переход на отече-
ственные средства производства, в том числе 
технику, семена, компоненты кормов, произ-
водство которых предстоит расширить или 
запустить. Для укрепления продовольствен-
ной безопасности также необходимо повышать 
урожайность, развивать племенное дело, соз-
давать новые технологии производства, пере-
работки и  хранения продукции. Обновлен-
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ная Стратегия учитывает экономическую си-
туацию, сложившуюся в  условиях внешнего 
санкционного давления. Санкции влияют как 
на импорт технологий, техники, ресурсов, ис-
пользуемых в отрасли, так и на экспорт про-
дукции АПК.

В обновленной версии Стратегии больший 
фокус сделан на импортозамещение как один 
из ключевых ориентиров развития. С учетом 
высокой зависимости некоторых сегментов 
АПК от импортных семян, племенного мате-
риала и  технологий вкупе с  неопределенно-
стью относительно устойчивости поставок из-
за рубежа развитие собственных компетенций 
в АПК выглядят как одно из самых важных 
направлений для обеспечения стабильности 
сектора в долгосрочной перспективе. 

Еще одна цель — создание к 2030 году еди-
ной цифровой платформы агропромышленно-
го и рыбохозяйственного комплексов. Она по-
зволит в режиме реального времени получать 
сведения, нужные для принятия управленче-
ских решений и упростит для аграриев полу-
чение различных видов господдержки.

Цифровые технологии все активнее входят 
во все сферы деятельности человека, и сель-
ское хозяйство, ключевой для нашей стра-
ны сектор экономики, не является исклю-
чением [5]. Цифровизация быстро меняет 
возможности взаимодействия в  рамках биз-
нес-процессов, в  том числе, всех участников 
агропродовольственной системы. Ключевой 
задачей цифровой трансформации сельско-
го хозяйства является извлечение ценности 
из собираемых больших данных о внутренней 
и внешней среде. Основой для этого являют-
ся облачные платформы и решения в области 
обработки больших данных, а также техноло-
гии предиктивной аналитики и системы под-
держки принятия решений.

Проблемы и  перспективы внедрения 
цифровых технологий в  агропромышлен-
ный комплекс

Цифровизация аграрного сектора ниве-
лирует его недостатки, связанные с потерями 
урожая при непредсказуемой погоде, выращи-
вании, сборе и хранении, позволяет оператив-
но проводить мониторинг посевных площадей, 
уменьшать хищения материальных ценно-
стей, топлива, средств защиты растений и по-
севных материалов, а также оперативно реа-
лизовать продукцию или оформить меры го-
сударственной поддержки.

Важным моментом для успешной цифро-
вой трансформации является создание про-
грамм государственной поддержки произво-
дителей электроники в  сфере АПК и  транс-
формация программы государственного 

субсидирования производителей сельскохо-
зяйственной техники, которая позволит при-
обретать цифровое оборудование, в том числе 
через лизинг.

Цифровая трансформация российского 
сельского хозяйства способна помочь преодо-
леть ряд глобальных вызовов, таких как:

•• увеличение потребности в  продоволь-
ствии (на 60  % к  2050 г.) в  результате роста 
численности населения и  повышения каче-
ства жизни;

•• истощение продуктивных сельскохозяй-
ственных земель;

•• рост экологической нагрузки (70  % по-
требления водных ресурсов и 30 % выбросов 
углекислого газа в настоящее время приходят-
ся на мировое сельское хозяйство) и сокраще-
ние площадей, пригодных для ведения сель-
ского хозяйства;

•• изменение агроклиматических условий 
и  рост частоты природных катаклизмов, по-
вышающих волатильность на сельскохозяй-
ственных рынках;

•• трансформации потребительских пред-
почтений и  развитие модели устойчивого 
и экологичного потребления.

За последние годы под воздействием гео-
политических факторов агропромышленный 
комплекс стал драйвером отечественной эко-
номики, не являясь при этом высокотехноло-
гичной отраслью и не показывая существен-
ного увеличения производительности и  эф-
фективности труда. Все более очевидным 
становится необходимость привлечения в от-
расль специалистов с новыми цифровыми ком-
петенциями, дефицит которых остро ощуща-
ется на отечественном рынке труда. Цифро-
вое неравенство территорий, проявляющееся 
в неравном доступе к цифровой инфраструк-
туре, не позволяет применять единообразный 
типовой комплекс мероприятий для разных 
регионов и территориальных образований [6].

В условиях цифровой трансформации со-
временной экономики модернизацию АПК 
следует рассматривать как многофункцио-
нальную сложную систему действий, целью 
которой является доведение сельского хозяй-
ства до стандартов цифровой экономики. Ми-
нистерство сельского хозяйства разрабаты-
вает программы и инвестиционные проекты 
в  области развития цифрового сельского хо-
зяйства. В связи с этим возникает необходи-
мость сосредоточить и интегрировать ресурсы, 
синхронно направлять неотложные решения 
и выполнять задачи обновления управления 
отраслью, активное привлечение инвестиций, 
поощрение предпринимательства и  иннова-
ций; развитие науки и образовательных тех-
нологий [7].
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При рассмотрении проблемы использова-
ния информационных и  цифровых техноло-
гий у отечественных производителей сельско-
хозяйственной продукции следует отметить, 
что отставание происходит вследствие дол-
говременного отсутствия условий для инве-
стиций и образовавшегося невысокого уровня 
обеспеченности передовыми информационны-
ми технологиями [8].

В современном мире, столкнувшемся с де-
фицитом продовольствия, цифровые техно-
логии позволяют преодолеть ограничения 
в  развитии сельского хозяйства, связанные 
с  расходом невозобновляемых ресурсов, сни-
жением плодородия, деградацией почв. В от-
личие от доминирующих высокоинтенсивных 
технологий, цифровые технологии позволяют 
увеличивать продуктивность животновод-
ства, урожайность и  результативность при 
одновременном сокращении затрат и  эколо-
гической нагрузки на сельскохозяйственные 
ландшафты, оптимизировать взаимодействие 
субъектов аграрного рынка. Отдельные циф-
ровые технологии могут внедряться, начиная 
с предпроизводственной фазы при планирова-
нии деятельности, до этапа продвижения про-
дукции АПК конечному потребителю. 

Необходимость цифровой трансформации 
сельского хозяйства обуславливается рядом 
особенностей, влияющих на организацию де-
ятельности (в том числе на управление хозяй-
ствующим субъектом), среди них:

—— множественность факторов, определя-
ющих результаты производственного процес-
са сельского хозяйства, большинство из кото-
рых переменны во времени и  пространстве: 
природно-климатические, почвенные, био-
логические, экономические, социальные, что 
вызывает существенные управленческие из-
держки на уровне конкретного хозяйствую-
щего субъекта;

—— хозяйствующие субъекты характери-
зуются одновременной многочисленностью 
и рассредоточенностью по территории, что вы-
зывает затруднения в коммуникации между 
ними при принятии управленческих реше-
ний;

—— наличие глубоких и  многосторонних 
межотраслевых контактов производителей 
сельскохозяйственных товаров с  предприя-
тиями АПК, широкая сеть соучастников хо-
зяйств-поставщиков ресурсов и  потребите-
лей [9].

Выводы
Таким образом, сегодня лидерами циф-

ровой трансформации становятся террито-
рии, на которых действуют программы обуче-
ния, формирующие цифровые навыки, и суще-

ствуют возможности для внедрения цифровых 
средств, а  также обеспечен надежный и  бы-
стрый доступ в сеть Интернет [10].

Основные направления цифровизации 
сельского хозяйства связаны со снижени-
ем потерь при выращивании, сборе и хране-
нии, сокращением нецелевого использования 
рабочей техники, повышением качества про-
дукции за счет регулярного и  быстрого мо-
ниторинга в  животноводстве и  земледелии, 
а также с разработкой персонализированных 
маркетинговых инструментов посредством ав-
томатизации и  технологий управления дан-
ными. В рассматриваемом виде деятельности 
цифровая трансформация оказывает значи-
тельное влияние на материальные и  кадро-
вые ресурсы, повышает производительность 
сельскохозяйственных культур, способствует 
улучшению качества продукции растениевод-
ства и животноводства [11].

Для минимизации рисков развития сель-
ского хозяйства в  сложившейся обстановке 
регионам необходимо на новом качественном 
уровне осуществлять модернизацию на осно-
вании принципа комплексного подхода, ко-
торый включает в себя тиражирование и вне-
дрение современных технологий и  лучших 
практик производства сельскохозяйственной 
продукции, укрепление экологической устой-
чивости производства продукции, обеспечение 
каналами сбыта сельскохозяйственных това-
ропроизводителей всех категорий хозяйство-
вания и форм собственности [12].

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи.
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