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ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

УДК 331.544 
А. Г. Волкова, 

Л. Н. Чудинова, 
В. Б. Артеменко 

СИСТЕМА ИНВЕСТИЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО 
СБЛАНСИРОВАННОГО РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

В условиях волатильности экономики особую актуальность приобретают вопросы 
обеспечения устойчивого сбалансированного регионального развития. В статье рассмо-
трены возможные направления и проанализирована структура системы инвестиционного 
обеспечения развития региона. Дан анализ сложившейся ситуации с инвестиционным 
обеспечением секторов экономики Воронежской области. 

Ключевые слова: структура системы инвестиционного обеспечения устойчивого 
сбалансированного развития региона, инновационные инвестиционные проект ы. 

UDC 331.544 
A. G. Volkova, 

L. N. Chudinova, 
V. В. Artemenko 

SYSTEM INVESTMENT SBALANSIROVANNOE SUSTAINABLE 
REGIONAL DEVELOPMENT 

In modern conditions the volatility of the economy is of particular relevance to sustainable 
balan ced region al developmen t. The article discusses the possible directions of in vestm en t and bal-
anced ensuring the structure of system sustain able developmen t of the region. Given an an alysis of 
the presen t situation, with the in vestmen t providing sectors of the economy of the Voronezh region . 

Keywords: structure of system of investment ensuring sustainable balanced development of 
the region, innovative in vestmen t projects. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА РЕГИОНА КАК СИСТЕМА 

В статье проанализированы подходы к исследованию экономической структуры 
регионов. На основе монографического анализа выявлены объектные, процессные, про-
ектные и средовые свойст ва региональной экономики. Определены системные свойст ва 
экономической структуры регионов, на которые необходимо ориентировать структур-
ную п олит ику регионов: объект ные свойст ва — виды деятельности; процессы — темпы 
экономического роста; фазы экономической конъюнктуры; проект ные свойст ва — сово-
купность инструментов структурной политики, специфичных для административно-
территориальных образований со сходным сочетанием видов деятельности; управляе-
мые средовые свойст ва — формальные институт ы: региональные законы, программы, 
стратегии. 

Ключевые слова: регион, экономическая структура, системные характеристики 
регионов, структурная политика. 

UDK 332.145 
/. S. Igolkin 

ECONOMIC STRUCTURE OF THE REGION AS SYSTEM 

In article approaches to a research of econ om ic structure of region s are an alysed. On the basis of 
the m on ographic an alysis object, process, project and en viron m en tal properties of region al econ omy 
are revealed. System properties of econom ic structure of regions to which it, is necessary to orien t 
structural policy of regions are determ ined: object properties — types of activity; processes — rates 
of econom ic growth; phases of an econom ic en viron men t; project properties — set of the instrum en ts 
of structural policy specific to adm inistrative-territorial educations with a similar combination of 
types of activity; the managed en vironmen tal properties — form al institutes: regional laws, pro-
grams, strategy. 

Keywords: region, economic structure, system characteristics of regions, structural policy. 
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Ю. И. Трещевский 

ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИЙ 
НА ОСНОВЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ПАРАМЕТРОВ 
РЕГИОНОВ РОССИИ 

В статье проведен анализ экономических параметров регионов РФ, разбитых на груп-
пы с гедонистическим и аскетическим типом культуры. Регионы ранжированы по сумме 
нормированных значений величины добавленной стоимости на душу населения по субъ-
ектам РФ по данным 2000, 2005, 2010 и 2012 гг. от максимального значения к минималь-
ному и разделены на три группы — регионы с высоким, средним и низким уровнем про-
изводства добавленной стоимости на душу населения. Анализ основных экономических 
и институциональных параметров позволил обосновать региональные стратегии для 
каждой группы регионов. 

Ключевые слова: регион, региональная стратегия, экономические показатели, ин-
ституциональные параметры. 

UDK 332.145 
V. V. Mayorova, 
L. М. Nikitina, 

U. I. Treshchevsky 

FORMATION OF REGIONAL STRATEGIES BASED 
ON ECONOMIC ANALYSIS 

OF INSTITUTIONAL PARAMETERS 
OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS 

In article the analysis of econom ic param eters of the regions of the Russian Federation broken 
into groups with hedonistic and ascetic type of culture is carried out,. Regions are ranged on the 
amount, of rated values of size of value added per capita on territorial, subjects of the Russian 
Federation according to data 2000, 2005, 2010 and 2012 from the maximum value to m inimum 
and divided into three groups — regions with the high, average and low production rate of value 
added per capita. The analysis of the key economic and institutional, parameters has allowed to 
prove regional, strategy for each group of regions. 

Keywords: region, regional, strategy, economic results, institutional,parameters. 
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с низким уровнем производства ДС (В2) 
стратегию обеспечения населения основ-
ными фондами и рабочими местами. 

Выводы 
Проведенный в статье анализ основ-

ных экономических параметров регионов 
РФ с гедонистическим и аскетическим ти-
пом культуры позволил сформировать ре-
гиональную стратегию для каждой из под-
групп регионов. Были предложены следу-
ющие типы стратегий. 

Для подгруппы гедонистических регио-
нов с высоким и средним уровнем производ-
ства — стратегию коррекции сферы потре-
бления, что предполагает: относительное 
снижение текущего потребления, разви-
тие сферы потребления товаров длитель-
ного пользования, сферы услуг, жилищно-
го строительства. 

Для подгруппы гедонистических реги-
онов со средним и низким уровнем произ-
водства ДС целесообразна стратегия разви-
тия высокопроизводительных производств 
с невысоким объемом капиталовложений. 

Для подгруппы сбалансированных ре-
гионов с высоким уровнем производства 
ДС необходима стратегия развития соци-
альной, инженерной инфраструктуры, жи-
лищного строительства. 

Подгруппе сбалансированных регионов со 
средним уровнем производства ДС подходит 
стратегия модернизации и повышения про-
изводительности труда в базовых отраслях. 

Аскетическим регионам с высоким и сред-
ним уровнем производства ДС можно пред-
ложить стратегию освоения внутреннего 
инвестиционного потенциала, расширения 
сферы инвестирования доходов населения. 

Для подгруппы аскетических регионов 
с низким уровнем производства ДС подхо-
дит стратегия обеспечения населения ос-
новными фондами и рабочими местами. 
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНОВ 

В стат ье предст авлены результаты анализа современной российской практ ики стра-
тегического планирования развития инвестиционной деятельности регионов. 

Ключевые слова: стратегическое планирование,регион, инвестиционная деятельность. 

UDK 332. 142 
/. Е. Risin 

REGIONAL INVESTMENT ACTIVITY DEVELOPMENT STRATEGIC 
PLANNING 

The article offers the an alysis results of modern Russian practice in the field of regional invest-
ment activity developmen t strategic plann ing. 

Key-words: strategic plann ing, region, in vestmen t activity. 
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ИННОВАЦИОННАЯ СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ РЕГИОНОВ. НОВЫЙ ВЗГЛЯД 

С ПОЗИЦИИ ФОРМИРОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ ЗНАНИЙ 

Сегодня развитые страны позиционируют свою экономику как экономику знаний. 
Основанием для этого служит высокий удельный вес высокотехнологичных производст в 
в структуре валового продукта. Рассматривая национальную экономику таких стран 
в территориальном разрезе, мы понимаем, что ее успех базирует ся на наличии регионов 
с ярко выраженной специализацией на продуцировании и диффузии инноваций, т. е. реги-
онов-доноров инноваций. В нашей стране такие регионы тоже имеют ся, однако, анализ 
структуры их производства свидетельствует о существенном отставании от мировых 
лидеров, а также о несоответствии требованиям, предъявляемым экономикой знаний. 
Сп асти ситуацию может разработка и реализация региональной инновационной страте-
гии, призванной переориентироват ь региональную экономику и сделат ь ее, действительно, 
высокотехнологичной. 

Ключевые слова: исследования и разработки, регион, инновационная среда, регио-
нальная экономика, инновационная политика, региональное развитие. 
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N. V. Sirotkina, 
I. Y. Chuprova 

INNOVATIVE DEVELOPMENT STRATEGY OF HIGH-TECH REGIONS. 
NEW VIEW FROM THE PERSPECTIVE OF KNOWLEDGEECONOMY 

Today, developed countries have positioned its economy as a knowledge economy. The reason 
for this is the high proportion of high-tech industries in the gross domestic product. Considering 
the national economy of these countries in territorial aspect, we realize that its success is based on 
the presence of regions with a strong focus on the generation and diffusion of innovations, i. е., the 
regions-donors of innovation . In our coun try such regions are also available, however, analysis of the 
structure of production indicates a significant lag behind the world leaders, as well as on the compli-
ance with the requiremen ts of the knowledge economy. Save the situation can develop and implemen t 
regional innovation strategy, designed to reorien t the regional economy and make it, indeed, high-tech. 

Key words: research and development, region, innovative environment, regional economy, 
innovation policy, regional developmen t. 
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Г. Б. Степыгина 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ В РЕГИОНАХ ЦФО — 
ОБЩЕЕ И ОСОБЕННОЕ 

В стат ье проанализированы т енденции развития высшей школы в ряде регионов ЦФО: 
Москве, Воронежской, Калужской, тульской областях. Показано, что в регионах стра-
ны происходят негативные процессы, которые носят, преимущественно, инвариантный 
характер: численность студенческого контингента государственных и муниципальных 
вузов п адает во всех регионах, принят ых для анализа (Москве, Воронежской, Калужской, 
Тульской областях); так же уменьшаются удельные значения студенческого контингент а 
государст венных и муницип альных вузов в эт их регионах. 

В противоположность динамике численности работников с высшим образованием, 
доля работников со средним специальным образованием дост аточно ст абильна. Числен-
ность профессорско-преподавательского состава в государственных и муниципальных ву-
зах сокращает ся. Различия в развитии высшей школы в проанализированных регионах, 
в основном, имеют количест венные значения. 

Ключевые слова: высшая школа, регион, востребованность специалистов с высшим 
образованием рынком труда. 

UDK 332.1 
G. В. Stepygina 

TENDENCIES OF DEVELOPMENT OF THE HIGHER SCHOOL 
IN REGIONS OF THE CENTRAL FEDERAL DISTRICT — 

GENERAL AND SPECIAL 

In article tendencies of developmen t of the higher school in a num ber of regions of the Cen-
tral federal district are analysed: Moscow, Voronezh, Kaluga, Tula areas. It is shown that, in 
regions of the country there are negative processes which have, mainly, invariant character: 
the number of the student's contingent, of the state and municipal, universities falls in all re-
gions accepted for the analysis (Moscow, the Voronezh, Kaluga, Tula areas); specific values of 
the studen t's contingent, of the state and municipal, universities in all regions accepted for the 
analysis decrease. 

Contrary to dynamics of number of workers with the higher education, the share of workers 
with secondary vocational education is rather stable. Faculty number in the state and municipal, 
universities is reduced. Distinctions in developmen t, of the higher school, in the analysed regions, 
generally have quantitative values. 

Keywords: the higher school; region; a demand of specialists with the higher education the 
labor market,. 
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РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 
И МЕХАНИЗМЫ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

УДК 338 
В. В. Бредихин 

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ЖИЛИЩНОЙ НЕДВИЖИМОСТИ 
В РЕГИОНЕ 

В статье рассмотрены методические аспекты формирования стратегии развития 
жилищной недвижимости в регионе. На основе исследования проблем развития жилищной 
сферы региона сформированы основные цели развития жилищной отрасли. 

Ключевые слова: жилищная недвижимость региона, жилищная отрасль, страте-
гия регионального развития. 

UDK 338 
V. V. Bredikhin 

STRATEGY OF DEVELOPMENT OF HOUSING REAL ESTATE IN THE 
REGION 

In article methodical aspects of formation of strategy of development of housing real estate in the 
region are considered. The au thor has in vestigated problem s of developm ent of the housing sphere 
of the region and main objectives of development of housing bran ch are created. 

Keywords : housing real estate of the region, housing branch, strategy of regional 
development. 
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ние этого блока видится в разработке мо-
дельных договоров и методических реко-
мендаций по организации работ, включая 
подходы к решению проблемы проектиро-
вания организационных структур управ-
ления недвижимостью на территориаль-
ном и региональном уровнях. 
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С. Ю. Зеленцова 

ЗАКУПКИ КАК ИНСТРУМЕНТ СТИМУЛИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ ГОСУДАРСТВА 

В статье рассматривает ся развитие инновационной политики государст ва, нужда-
ющейся в выработке дейст венных механизмов, направленных на стимулирование роста 
спроса на инновационную продукцию, а также необходимость изменения действующего 
законодательства, создания специализированных информационно-методических систем, 
что п озволит обеспечить реализацию принципов ст имулирования инноваций. 

Ключевые слова: инновации, закупки инновационной и высокотехнологичной про-
дукции, контрактная система в сфере закупок. 

UDK 332.12 
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PURCHASES AS STIMULIROVANIYARAZVITIYA TOOL OF 
INNOVATIVE POLICY OF THE STATE 

In article developmen t of the innovative policy of the state needing developmen t of the efficient, 
mechanisms directed to stimulation of increase in demand for innovative products, and also 
need of change of the current, legislation, creation of specialized information and methodical, 
systems that, will allow to provide implemen tation of the principles of stimulation of innovations 
is considered. 

Keywords: innovations, purchases of innovative and high-technology products, contractual, 
system in the sphere of purchases. 
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день, представляется необходимым дости-
гать повышения доли инновационной про-
дукции в общем объёме государственных 
и муниципальных закупок за счёт форми-
рования спроса на инновационную продук-
цию на этапе планирования закупочной де-
ятельности. 

Обеспечение реализации принци-
па стимулирования инноваций, а также 
повышение эффективности и результа-
тивности деятельности государственных 
и муниципальных заказчиков, направ-
ленной на закупку инновационной про-
дукции, в рамках закона о контрактной 
системе в сфере закупок товаров, работ, 
услуг возможно за счёт предоставления 
заказчикам возможности использования 
оптимальных способов определения по-
ставщика (подрядчика, исполнителя), 
соответствующего информационного обе-
спечения заказчиков об инновационной 
продукции, а также их методического со-
провождения в отношении эффективных 
стратегий закупки инновационной про-
дукции (например, в части формирования 
документации о закупке, описания объек-
та закупки, порядка оценки заявок участ-
ников и так далее) [9]. 

Выводы 
Таким образом, в целях обеспечения 

принципа стимулирования инноваций не-
обходимо применять действенные механиз-
мы, направленные на увеличение объёма 
закупок инновационной продукции, в том 
числе законодательно определить критерии 
отнесения продукции, закупаемой для госу-
дарственных и муниципальных нужд, к ка-
тегории «инновационная». 
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В статье рассмотрены проблемы формирования и реализации стратегии развития 
регионального рынка жилья. Авторы отмечают важность исследования данной пробле-
матики, поскольку жилье являет ся благом первой необходимости. Обеспечение населения 
региона доступным жильем позволяет решат ь широкий круг финансово-инвестиционных, 
производст венных и социальных задач, сп особст вующих росту воспроизводст ва в регионе. 
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benefit of prime necessity. Providing the population of the region with affordable housing allows to 
solve in vestmen t, production and social problems. 
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— повышение роли в национальной эко-

номике, связанной с производством науко-
емкой промышленной продукции в широко 
диверсифицированном спектре направле-
ний экономической деятельности (ракетно-
космическая, электронная, химическая про-
мышленность, приборо- и станкостроение); 

— укрепление ведущих позиций на про-
довольственном рынке России, освоение но-
вых продуктовых и географических сегмен-
тов мирового рынка продукции аграрного 
сектора экономики. 

— реализация функций транспортно-
логистического центра, обеспечивающего 
коммуникации между Федеральным цен-
тром и Южным, Поволжским федеральны-
ми округами; 

— развитие функций культурно-истори-
ческого и туристического центров России. 

Выводы 
Полагаем, что определение миссии Воро-

нежской области позволит обосновать страте-
гические цели и векторы ее развития в сред-
несрочной и долгосрочной перспективе. 
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И УПРАВЛЕНИЯ ПОДГОТОВКОЙ КАДРОВ ДЛЯ АПК И ЛЕСНОГО 

ХОЗЯЙСТВА 

Территориально-отраслевой опыт по решению проблем реализации инновационных об-
разовательных программ являет ся одним из факторов, гарантирующим востребованност ь 
выпускников ВУЗов в современных условиях (как для производст венной, так и коммерческой 
деятельности). В научный оборот авторами введен обширный фактический материал, раз-
вернутый анализ кот орого п озволяет всест оронне оценить положительные результат ы 
профессиональной деят ельности таких вузов, как ВГАУи ВГЛТУ, предложить ряд конкрет-
ных мер т еррит ориально-отраслевого значения по дальнейшему развитию форм, мет одов 
и механизмов качественного улучшения традиционного образовательного процесса, включая 
новаторские подходы к дистанционному образованию в системе непрерывного образования. 
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РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ 

Социальный пакет является важным механизмом управления поведением персонала 
в организации. В статье проводится анализ социального пакета воронежских вузов (его 
структура, содержание, критерии предоставления социальных льгот) как инструмента 
стимулирования труда профессорско-преподавательского состава; определяется, выполняет 
ли социальный пакет функцию стимулирования трудовой деятельности сотрудников; отме-
чаются факторы повешения эффективности социального пакета, которые не используются 
в воронежских образовательных организациях высшего образования, но которые необходимо 
учитывать для того, чтобы социальный пакет выполнял поставленные перед ним задачи. 
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Невысокий уровень денежных доходов 

населения, что определяет спросовые огра-
ничения на некоторые виды медицинских 
услуг, в большей степени это касается вы-
сокозатратных, наукоемких услуг здраво-
охранения. Преодоление спросовых ограни-
чений лежит в плоскости повышения уров-
ня жизни социумов в регионе, т. е. связана 
с осуществлением стратегических планов 
общего развития; 

— ограниченность бюджетных источ-
ников финансирования развития здраво-
охранения, что определяет недостаточность 
средств для осуществления государствен-
ных гарантий по оказанию медицинской 
помощи и диктует необходимость коммер-
циализации отрасли. 

Таким образом, развитие рынка меди-
цинских услуг связано с осуществлением 
системных мероприятий по диверсифика-
ции источников финансирования здраво-
охранения. 
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Ю. А. Фирсова 

РЕГИОНАЛЬНАЯ СТРУКТУРНО-ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ 
МЕЖВЕДОМСТВЕННОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

ПО ВОВЛЕЧЕНИЮ ИНВАЛИДОВ В СФЕРУ ТРУДА 

Уровень занятости инвалидов в Воронежской области и в Российской Федерации 
в целом остается невысоким. Трудовая занятость людей с ограниченными возможно-
стями является основным инструментом их интеграции в общество. Исследования 
показывают высокую актуальность трудоустройства как для самих инвалидов, так 
и целесообразность для экономики региона (страны). В работе рассмотрены основные 
направления повышения уровня занятости лиц с инвалидностью, предложена струк-
турно-функциональная модель межведомст венного взаимодейст вия по вовлечению ин-
валидов в сферу труда. 

Ключевые слова: занятость инвалидов, содействие трудоустройству инвалидов, 
межведомст венное взаимодействие. 

UDK 331.5 
Yu. A. Firsova 

REGIONALSTRUCTURALLY FUNCTIONAL MODEL 
OF INSTITUTIONAL COOPERATION ABOUT INCLUDING PEOPLE 

WITH DISABILITIES IN EMPLOYMENT 

The level of employment of people with disabilities in Voronezh region and Russia as a whole 
remains at a low level. Employment of people with disabilities is the main tool for their integration 
into society. Studies show h igh importan ce for employmen t of disabled people, and great, impact on 
the region (country) economy. The paper covers the main ways of increasing the employmen t rate 
of people with disabilities, proposed a structural-functional model of institutional cooperation to 
involve disabled people in the workplace. 

Keywords: employment of disabled people, the promotion of employment of people with dis-
abilities, institutional cooperation. 
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Заключение 
Предлагаемая структурно-функциональ-

ная модель межведомственного взаимодей-
ствия по вовлечению инвалидов в сферу тру-
да направлена на решение нескольких важ-
ных задач: 

1. Систематизацию направлений реа-
билитации и её структур-исполнителей со-
гласно действующих в регионе органов ис-
полнительной власти. 

2. Обеспечение доступности получения 
реабилитационных мероприятий, в первую 
очередь по социальной и профессиональ-
ной реабилитации, направленных на со-
циализацию и восстановление социально-
го статуса инвалидов и интеграцию в тру-
довую сферу. 

3. Повышение конкурентоспособности 
инвалидов на региональном рынке труда 
за счет консолидации усилий различных 
организационных структур и ведомств по 
вовлечению инвалидов в социум. 

4. Увеличение доли занятых инвалидов 
трудоспособного возраста в экономике реги-
она и обеспечение их социально-экономиче-
ской безопасности. 

№ 3 (34), 2016 
5. Развитие структур и учреждений, за-

действованных в реализации ИПРА, их 
инновационного и организационно-мето-
дического потенциала деятельности, на-
правленного на наиболее эффективное во-
влечение инвалидов в сферу труда. 
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УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИКОЙ РЕГИОНА 

УДК 332.142 
М. А. Захаров 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА РЕАЛИЗАЦИИ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ КРУПНОГО ГОРОДА 

В статье даны предложения по совершенствованию алгоритма внедрения инстру-
ментов и методов управления, направленных на повышение эффективности реализации 
социально-экономической крупного города. 

Ключевые слова: программно-целевой метод, алгоритм, инструменты реализации 
политики, этапы внедрения инструмента. 

UDK 332. 142 
М. A. Zakharov 

IMPROVING THE MECHANISM OF IMPLEMENTING SOCIAL 
AND ECONOMIC POLICIES OF A LARGE CITY 

Th e article provides proposals for the improvemen t of algorithm of implem en tation tools and man-
agement m ethods aimed at improving the effectiven ess of implem en ta tion of socio-economic major cities. 

Keywords: program-target, method, algorithm, tools, policy implementation, stages of imple-
mentation of the tool. 
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иных проблем городского развития; каче-
стве оказываемых услуг; удовлетворенно-
сти деятельностью органов местного само-
управления; 

— во-вторых, оптимизации временных 
потерь, благодаря разработке алгоритмов 
и сетевых графиков внедрения тех или 
иных инструментов управления городским 
развитием; 

— в-третьих, улучшения показателей 
сбалансированности бюджета, ввиду на-
личия открытого перечня форм и инстру-
ментов управления, позволяющего выби-
рать наиболее оптимальные для данной 
проблемы в данной промежуток времени. 
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И. Н. Петрыкина, 
М. И. Солосина, 

И. Н. Щепина 

О МЕТОДАХ ОЦЕНКИ ВАЛОВОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО 
ПРОДУКТА1 

В статье представлен анализ сущест вующих методов оценки валового муниципаль-
ного продукта, дана их содержательная характеристика, выявлены ограничения их 
использования. Обоснован методический подход, позволяющий на данном этапе наи-
более объективно оценить величину валового муниципального продукта на уровне не 
только муниципальных районов, но и более мелких административно-территориаль-
ных единиц. 

Ключевые слова: муниципальные образования, метод, оценка, валовой муниципаль-
ный продукт. 

UDK 332.14 
I. N. Petrykina, 
М. I. Solosina, 

I. N. Shchepina 

ABOUT METHODS OF ESTIMATION GROSS MUNICIPAL PRODUCT 

The article analyzes methods of gross mun icipal product estim ation, represents substan tial 
ch aracteristics of each m eth od, and detects lim itations of their usage. It substan tiates a methodi-
cal approach that, is the most, objectively assess the value of the gross municipal, product, of the 
municipal, level at, this stage is not, only municipal regions but also smaller administrative ter-
ritorial units. 

Keywords: municipalities, method, estimation, gross municipal,product,. 
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Н. Ю. Полунина 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 
К РЕГУЛИРОВАНИЮ РЫНКА МОЛОКА ОБЛАСТЕЙ ЦЧР 

Новые экономические условия предопределяют развитие теоретических представле-
ний и методологических подходов к регулированию рынка молока и совершенст вованию 
дейст вующих механизмов воздействия на его конъюнктуру. В статье показано, что де-
композиция рынка на отдельные элементы, механизмы, структуры, инструменты и по-
стоянный мониторинг их состояния позволяет отслеживать динамику и тенденции 
происходящих изменений и принимать решения по регулированию рынка. В исследовании 
определены основные результаты мониторинга рынка молока област ей ЦЧР и действую-
щего механизма государст венного регулирования, которые позволили выявить дост аточно 
высокие резервы повышения результ ативности данного рынка. Исследованием установ-
лена активная роль государст ва в поддержке отечественного молочного скотоводст ва 
и фактически отсутст вие мер и программ по повышению эффективности рынка молока, 
формированию и расширению спроса на молоко, развитию инфраструктуры, популяриза-
ции молока как основы здорового питания. Важным и новым для России инструментом 
регулирования рынка являет ся осущест вление государст венных закупок и продаж молоч-
ной продукции с длительными сроками хранения (сухое молоко, сливочное масло, сыры) 
в целях поддержания оптимального уровня цен, сбалансированному функционированию 
молочного подкомплекса АПК. 

Ключевые слова: рынок молока, государственное регулирование, спрос, предложение, 
цена. 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE 
REGULATION OF THE MILK MARKET AREAS OF THE CCA 

New economic conditions determine the development of theoretical ideas and methodological 
approaches to the regulation of market of milk and the improvement of existing mechanisms of 
influence on its en vironmen t. The article shows that, the decomposition of the m arket, into separate 
elements, mechanisms, structures, tools and constan t, monitoring of their condition allows you to 
track the dynamics and trends of changes and to make decisions on regulation market,. The study 
iden tified the main results of the monitoring of the m arket, milk areas of the CCA and the existing 
mech an ism of state regulation, which revealed a fairly h igh reserves of in creasing the effectiveness 
of milk market, areas tach. The study establishes the active role of the state in support, of domestic 
dairy cattle breeding and, in fact,, the lack of m easures and program m ers to increase the efficiency 
of the milk market,, the form ation and expansion of dem an d for milk, developmen t, of infrastructure, 
promotion of milk as the basis of a healthy diet,. Importan t, and new for Russia m arket, regulation 
is implem en ta tion of public procurem en t, and sales of dairy products with a long shelf life (m ilk 
powder, butter, cheese) in order to maintain an optimal, price level, are balanced in relation to the 
functioning of the dairy sub complex. 

Keywords: milk market,, government, regulation, demand, proposal, price. 
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механизма действенного взаимодействия 
между производителями, в т. ч. малыми 
формами хозяйствования, и переработчи-
ками молока. 

В ходе мониторинга установлена ак-
тивная роль государства в поддержке оте-
чественного молочного скотоводства и фак-
тически отсутствие мер и программ по по-
вышению эффективности рынка молока, 
формированию и расширению спроса на мо-
локо, развитию инфраструктуры, популяри-
зации молока как основы здорового пита-
ния [3]. Значимость замещения импортных 
молочных продуктов заключается во влия-
нии на нормализацию внутреннего спроса, 
обеспечение занятости, развитие научного 
и производственного потенциала. 

Важной формой государственного воз-
действия на рыночные отношения в мо-
лочно-продуктовом подкомплексе АПК яв-
ляется повышение его инвестиционной 
привлекательности. В системе государ-
ственного регулирования цен целесообраз-
но предусмотреть: установление верхних 
и нижних границ изменения цен и уровня 
индикативной цены; осуществление госу-
дарственных закупок и продаж молочной 
продукции с длительными сроками хране-
ния (сухое молоко, сливочное масло, сыры) 
в целях поддержания оптимального уровня 
цен. Особое внимание необходимо уделить 
созданию стабилизационного резерва дан-
ных видов продукции. 

Выводы 
Исследованием установлена активная 

роль государства в поддержке отечествен-
ного молочного скотоводства и фактически 
отсутствие мер и программ по повышению 
эффективности рынка молока, формирова-
нию и расширению спроса на молоко, раз-
витию инфраструктуры, популяризации 
молока как основы здорового питания. Важ-
ным и новым для России инструментом ре-
гулирования рынка, хорошо апробирован-
ным в развитых аграрных странах, являет-
ся осуществление государственных закупок 
и продаж молочной продукции с длитель-

ными сроками хранения (сухое молоко, сли-
вочное масло, сыры) в целях поддержания 
оптимального уровня цен, сбалансирован-
ному функционированию молочного под-
комплекса АПК. 

Реализация предложенных концепту-
альных направлений регулирования рын-
ка молока, по нашим расчетам, способству-
ет получению значительных эффектов: эко-
номического (рост товарооборота, емкости 
и рентабельности рынка), социального (соз-
дание дополнительных рабочих мест; сни-
жение цен на молочную продукцию и уве-
личение покупательной способности малои-
мущих слоев населения), бюджетного (рост 
поступлений в бюджет). 
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К ПРОБЛЕМЕ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ КОНСТИТУЦИОННОЙ 
ЮСТИЦИИ 

В статье на основе анализа норм Конституции Российской Федерации, конститу-
ций (уставов) субъектов Российской Федерации и федерального законодательства пред-
принимается попытка выявления причин замедленного становления конституционных 
(уставных) судов субъектов федерации. Приводятся доводы о необходимости их появления 
в тех регионах, где они до сих пор от сут ст вуют, в част ности в Воронежской области. 

Ключевые слова: судебная власть, конституционные (уставные) суды, конститу-
ционный контроль. 
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THE PROBLEM OF REGIONAL CONSTITUTIONAL JUSTICE 

On the basis of the analysis of the Constitution norms, the constitutions (charters) of the Rus-
sian Federation subjects as well as federal and region al legislation the authors attempt to identify 
the causes of too slow formation of constitutional (charter) federation subjects' courts. Arguments 
why they have to appear in the regions where they are still lacking, in the Voronezh region in par-
ticular, are given. 

Keywords: judicial power, constitutional (charter) courts, constitutional control. 
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(устава). Десятки законов и других норма-
тивных актов субъектов Российской Феде-
рации были «дисквалифицированы» из-за 
несоответствия конституции (уставу). 

Учитывая их позитивную роль в опти-
мизации организации и функционирова-
ния региональных и местных властей, целе-
сообразно было бы активизировать процесс 
образования уставного суда в Воронежской 
области и принять закон «Об Уставном суде 
Воронежской области». 

Таким образом, создание конституци-
онных (уставных) судов в субъектах Фе-
дерации должно стать важным шагом по 
укреплению режима законности, обеспе-
чить правовой механизм реализации ос-
новных законов субъектов Российской 
Федерации, содействовать незыблемости 
конституционного строя и реального обе-
спечения эффективной защиты прав и сво-
бод личности. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. О судебной системе Российской Феде-
рации : федеральный конституционный за-
кон от 31.12.1996 № 1-ФКЗ // Собрание зако-
нодательства РФ. — 06.01.1997. — № 1. — 
Ст. 38. 

2. Бурмистров А. С. Конституционные 
(уставные) суды в системе разделения вла-
стей и основания отнесения их к контроль-
ной власти / А. С. Бурмистров // Российская 
юстиция. — 2011. — № 5. — С. 39—42. 

3. К 10-летию Конституции РФ : ин-
тернет-конференция председателя Кон-
ституционного суда РФ В. Д. Зорькина. — 

РЕГИОН: системы, экономика, управление 
Режим доступа: http:// www.garant.ru/ 
interview/10139/ 

4. Кокотов А. Н. Законодательство 
о конституционном (уставном) правосудии 
в субъектах федерации: вопросы совершен-
ствования / А. Н. Кокотов // Вестник Устав-
ного суда Свердловской области. — 2002. — 
№ 3. — С. 67—90. 

5. Чернова Э. Р. Конституционное судо-
производство в субъектах Российской Феде-
рации / Э. Р. Чернова // Государство и пра-
во. Юридические науки. — 2014. — № 11. — 
С. 421—426. 

6. Постановление Воронежской област-
ной Думы от 02.07.1997 № 83-П-ОД «О про-
екте закона Воронежской области «Об 
уставном суде Воронежской области», ст. 89. 

7. Устав Воронежской области : Устав 
Воронежской области от 07.06.2006 (ред. от 
18.12.2015) (принят Воронежской областной 
Думой 25.05.2006) // Коммуна. — 2006. — 
10 июня. — № 87—88. 

Российская академия народного хозяй-
ства и государственной службы при Пре-
зиденте Российской Федерации (Воронеж-
ский филиал) 

Солодовченко Д. Д., кандидат истори-
ческих наук, доцент, заведующий кафедрой 
конституционного и административного 
права 

E-mail: dimchenko@rambler.ru 
Тел.: 8-915-543-69-50 

Кудрина А. А., студентка 
E-mail: aliona.kudrina@yandex.ru 
Тел.: 8 (473) 253-86-40 

http://www.garant.ru/
mailto:dimchenko@rambler.ru
mailto:aliona.kudrina@yandex.ru


АНАЛИЗ, МОДЕЛИРОВАНИЕ И ОПТИМИЗАЦИЯ 
ПРОЦЕССОВ И СИСТЕМ 

УДК 614.2; 614.86 
А. В. Горлунов, 

Н. К. Ржевская, 
А. И. Камышников, 

Т. В. Золотухина 
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СПЕЦИАЛИЗИРОВАННОЙ МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ 

ПОСТРАДАВШИМ В ДТП 
В статье представлен спроектированный механизм координации при оказании опера-

тивной персонифицированной специализированной медицинской помощи пострадавшим 
в ДТП в медицинских организациях Воронежской области. 
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DEVELOPING A MODEL OF COORDINATION AND INNOVATION 
CENTER TO PROVIDE THE INJURED IN ROAD TRAFFIC ACCIDENTS 

WITH PERSONIFIED SPECIALIZED MEDICAL CARE 
The paper presents a designed coordination mechanism of providing the injured in road traffic 

accidents with the efficient, personified specialized medical, care in the medical, organizations of 
the Voronezh region. 
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Диагностика рынка медицинских ус-

луг в Воронежской области позволила вы-
делить четыре группы потребителей: 

— высокодоходные слои населения — 
около 5 % населения; 

— средний класс — 20 % населения; 
— слой социально уязвимых граждан — 

около 65 %; 
— низшие слои населения и десоциали-

зированный слой — около 10 %. 
В соответствии с результатами прове-

денной диагностики необходимо разрабо-
тать основные направления развития ре-
гионального рынка медицинских услуг. 
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ЮБИЛЕИ И КОНФЕРЕНЦИИ 

В августовские дни 2016 года не только весь 
музыкальный бомонд и культурная обществен-
ность города Воронежа отмечали 80-летний 
юбилей Бронислава Яковлевича Табачнико-
ва, но и многочисленное учительство Воро-
нежской области, студенты, преподаватели 
и коллеги! 

УВЛЕЧЕНИЕ ДУШИ ИЛИ МУЗЫКА В ЕГО ИСТОРИИ... 

Война, всего 5 лет от роду, потеря мамы 
на пятый день войны, уход отца на фронт, 
эвакуация, эшелон на восток с театраль-
ными декорациями, бутафорией, актера-
ми и их семьями...так начиналась судьба-
биография известного в Воронеже и далеко 
за его пределами человека-события Табач-
никова Бронислава Яковлевича. 

Искусствовед, музыкальный и театраль-
ный критик, историк, историковед, педагог, 
кандидат исторических наук, профессор, 
заведующий кафедрой истории, философии 
и культуры Воронежского института разви-
тия образования, автор 120 научных тру-
дов, сотен публикаций по проблемам лите-
ратуры и искусства в августовские дни от-
метил свой 80-летний юбилей. 

С самого начала моего знакомства с Бро -
ниславом Яковлевичем, работая доцентом 
на его кафедре, постоянно задавалась во-
просом: как удалось ему реализовать себя 
в этом триединстве музыки, педагогики 
и истории? Ведь в каждой этой грани он со-
вершенен! И секрет оказался до гениально-
сти прост. Это безудержная любовь к жиз-
ни и людям! 

Педагогику Бронислав Яковлевич счи-
тает главным делом своей жизни. Что каса-
ется музыки, по словам самого Бронисла-
ва Яковлевича, то это все увлечение души, 
начавшееся в детстве, в среде оберегающих 
и воспитывающих его близких людей, имев-
ших отношение к театральной профессии. 

Сначала были театральные подмостки 
в эвакуации в Восточном Казахстане. Ре-

бенком запомнилось, что в Лениногорске 
в 1941 году театр играл по три дня спек-
такли, а потом три дня мужчины работа-
ли на медных рудниках. В конце 1943 года, 
переехав в город Гурьев, родная труппа 
играла спектакли, чередуясь с казахски-
ми актерами по пятнадцать дней. И толь-
ко в 1944 году вернулись в Днепропетровск, 
где мальчик пошел в школу. 

Прилежное посещение симфонических 
вечеров и гастролей началось в возрасте че-
тырнадцати-пятнадцати лет именно в Дне-
пропетровске, где был неплохой симфониче-
ский оркестр. Приезжало много именитых 
музыкантов: концерты Льва Николаевича 
Оборина и Эмиля Гилельса запомнились 
на всю жизнь. 

Театра оперы в городе не было, но поч-
ти каждое лето приезжал Свердловский 
оперный театр. Так хотелось слушать 
оперы, а батюшка не баловал лишними 
деньгами. Приходилось изыскивать те 
или иные способы посещать спектакли. 
И юный любитель Мельпомены, будучи 
видным и рослым мальчиком, устраивал-
ся артистом миманса в театр, умудряясь, 
таким образом, прослушивать буквально 
все оперы! 

Ему это удавалось с лихвой: изображал 
всяких слуг, воинов, полицейских, и еще 
кого можно было там изображать! Явно ска-
зывался детский театральный опыт, приоб-
ретенный на подмостках в эвакуации. 

Память детства до сих пор хранит наи-
зусть многие оперы: «Травиату», «Кармен», 
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«Пиковую даму» и др. Потому что прини-
мал участие и слышал все это сам! Даже 
помнится изумительный и великолепный 
лирический баритон Яна Христофоровича 
Вутирасу! 

В эти годы закладывался не только 
вкус к высокому музыкальному искусству, 
но и интерес к искусству общения с ауди-
торий. Тогда-то впервые Бронислав Яков-
левич и услышал о Воронеже. Очень ин-
тересная история получилась. Это был 
1953 год. В Днепропетровск приехал Иса-
ак Осипович Дунаевский. На встрече до-
вольно долго шел разговор между аудито-
рией, в которой он присутствовал, и Иса-
аком Осиповичем. Кто-то из зала сказал: 
«Напишите песню о Днепропетровске!», 
а композитор говорит: «Вы знаете, я так 
не могу писать песни о каком-то конкрет-
ном городе. Вот мне недавно из Воронежа, 
из школы № 13, пришло письмо, в кото-
ром обратились ко мне комсомольцы шко-
лы с просьбой написать об их школе. Вот 
подтолкнули и дали толчок, так и появил-
ся «Школьный вальс». 

Не подозревал семнадцатилетний юно-
ша, что через десять лет судьба подарит 
ему Воронеж, а через пятнадцать — встре-
чу с теми людьми, кто написал это пись-
мо И. О. Дунаевскому. Работая уже в Воро-
нежском университете, Б. Я. Табачников уз-
нает, что непосредственным автором этого 
письма была Светлана Владимировна Янц, 
руководившая долгие годы научной библи-
отекой ВГУ, с которой они тесно общались 
и дружили. 

Так и встретились в Воронеже две исто-
рии о песне, с которой почти в любой шко-
ле страны до сих пор начинается первый 
и последний звонок: одна — воочию услы-
шанная в Днепропетровске будущим музы-
кальным просветителем Воронежа от само-
го композитора, а другая — от воронежской 
вдохновительницы композитора. Да не слу-
чайно, видно! 

Воронеж всегда был щедр для Б. Я. Та-
бачникова на встречи, которых было пре-
великое множество в его удивительно-на-
сыщенной культурными событиями жизни! 
Но особый пласт среди них — это встречи 
с музыкантами и композиторами. 

Дважды встречался с Тихоном Никола-
евичем Хренниковым. В 1976—1977 гг. на 
премьере оперы «В бурю», когда главный 

дирижер театра оперы и балета Илья Заха-
рович Островский поставил ее к 60-летию 
Октябрьской революции. После премьеры 
говорили о многом. Хренников, как вспо-
минает Бронислав Яковлевич, был пре-
красным человеком, очень демократич-
ным, веселым, побуждавшим к общению. 
Общение было всегда интересным и поу-
чительным. 

В 1971 году была встреча с Арамом 
Ильичом Хачатуряном. Композитор приез-
жал в Воронеж на премьеру своего балета 
«Гаяне». Проводя корректуру с оркестром, 
по словам, Б. Табачникова, мэтр очень вни-
кал во все. 

Была встреча и с очень ярким даровани-
ем современности, учеником Д. Шостакови-
ча, солидным, плодовитым петербургским 
композитором и маэстро Борисом Иванови-
чем Тищенко. 

Но, пожалуй, самой яркой и незабыва-
емой была встреча с Дмитрием Борисови-
чем Кабалевским. Его приезд в Воронеж 
был связан с исполнением его сочине-
ний, фортепианного концерта и увертюры 
«Кола Брюньон» в симфоническом собра-
нии. Так получилось, что Б. Табачникову 
пришлось его сопровождать. И из всего об-
щения с Д. Кабалевским запомнилась его, 
в высшей степени интеллигентная мане-
ра, очень уважительное отношение и взве-
шенные суждения. Впечатление произ-
вел рассказ Дмитрия Борисовича о том, 
как ему пришлось хоронить Сергея Сер-
геевича Прокофьева, с которым при жиз-
ни были дружны и поддерживали добрые 
и хорошие отношения (как известно компо-
зитор умер в день смерти Сталина 5 мар-
та 1953 года). 

Все эти рассказы-истории Б. Табачни-
кова о встречах с композиторами и музы-
кантами достойны будущих книг. И нача-
ло уже положено недавно вышедшей кни-
гой «Мой Гилельс». Но не только об этом 
стоит писать. 

Его искусство живого слова о музыке пе-
ред симфоническими концертами, которые 
вот уже больше двадцати лет Б. Табачни-
ков ведет в воронежской филармонии, за-
служивает особого внимания. Здесь ска-
зывается тот опыт двух симфонических 
сезонов 1958—1960 годов, когда он вел кон-
церты в Ярославле, предложенные Юри-
ем Михайловичем Арановичем, с которым 
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он был очень дружен. Запомнившееся на 
всю жизнь первое выступление 1958 года 
с «Реквиема» В. Моцарта, знакомство с за-
мечательными мастерами: Ойстрахом, Ги-
лельсом, Юдиной, Рихтером! 

Другое время, другие сезоны,. но поч-
ти каждую неделю он продолжает выхо-
дить на сцену, теперь уже воронежской фи-
лармонии, и вести свои концерты со словом 
о музыке! И ведет с удовольствием, в своей 
неподражаемой просветительской манере, 
увлекательно, без назидательности и фор-

мального анализа! И как говорится, произ-
несенное должно быть написано. 

Может когда-нибудь в Воронеже и по-
явится такая его «Книга произнесенных 
бесед о музыке или Увлечение души», ко-
торая будет продолжать приближать его 
любимую музыку к слушателям и слуша-
телей к музыке. А мы будем каждую неде-
лю ждать симфонических вечеров, задумы-
ваясь и соглашаясь с его, по всем правилам 
жанра, вопросом: «Разве можно не стать чу-
точку лучше, слушая эту музыку?» 

Ольга Пискунова, 
кандидат педагогических наук 



«ГОСУДАРСТВЕННАЯ 
И МУНИЦИПАЛЬНАЯ СЛУЖБА 

В РОССИИ: 
ОПЫТ, ПРОБЛЕМЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ 

РАЗВИТИЯ» 

9я ВСЕРОССИЙСКАЯ ЗАОЧНАЯ 
НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ 

КОНФЕРЕНЦИЯ 

28 октября 2016 г. 

Воронеж 2016 

УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ! 
Оргкомитет приглашает Вас принять 

участие в 9-ой Всероссийской заочной науч-
но-практической конференции, которая про-
водится Российской академией народного хо-
зяйства н государственной службы при Пре-
зиденте Российской Федерации (Воронежский 
филиал). 

Сопредседатели оргкомитета конференции: 
Макин Геннадий Иванович — доктор экономиче-
ских наук, профессор, руководитель аппарата гу-
бернатора и правительства Воронежской области, 
зам. губернатора Воронежской области; 
Подвальный Евгений Семенович, доктор тех-
нических наук, профессор, директор Воронежско-
го филиала РАНХиГС; 
Преображенский Борис Георгиевич, доктор эко-
номических наук, профессор, Заслуженный эконо-
мист РФ, зав. кафедрой экономики, финансов и ме-
неджмента Воронежского филиала РАНХиГС. 

Ученый секретарь конференции 
Толстых Татьяна Олеговна — доктор экономи-
ческих наук, профессор, профессор кафедры эко-
номики, финансов н менеджмента Воронежского 
филиала РАНХиГС. 

Члены оргкомитета: 
Агибалов Юрий Владимирович — кандидат эко-
номических наук, доцент, зам. губернатора Воро-
нежской области; 
Бекетова Светлана Михайловна — канди-
дат юридических наук, доцент, Заслуженный 
юрист РФ, руководитель государственно-правово-
го Управления Воронежской областной Думы; 
Вертакова Юлия Владимировна — доктор эко-
номических наук, профессор, зав. кафедрой регио-
нальной экономики и менеджмента Юго-Западно-
го государственного университета, г. Курск; 
Гостев Руслан Георгиевич — доктор историче-
ских наук, профессор, депутат Государственной 
Думы ФС РФ, г. Москва; 
Глазьев Сергей Александрович — руководитель 
аппарата администрации городского округа город 
Воронеж, зам. главы администрации; 
Крохина Юлия Александровна — доктор юри-
дических наук, профессор, зав. кафедрой правовых 
дисциплин Высшей школы государственного ауди-
та (факультета) Московского государственного уни-
верситета им. Ломоносова; 
Курченков Владимир Викторович — доктор эко-
номических наук, профессор, зав. кафедрой госу-
дарственного н муниципального управления Вол-
гоградского государственного университета; 
Лещенко Елена Михайловна — доктор техниче-
ских наук, профессор, зав. кафедрой моделирова-
ния и организации социальных систем Воронеж-
ского филиала РАНХиГС; 
Латфуллин Геннадий Рашидович — доктор эко-
номических наук, профессор, директор института 
государственного управления и права ФГБОУ ВО 
«Государственный университет управления», г. Мо-
сква; 
Петров Виктор Тихонович — глава Новохопер-
ского муниципального района, кандидат истори-
ческих наук; 

Соломахин Александр Николаевич — док-
тор экономических наук, профессор, зав. кафе-
дрой государственной и муниципальной служ-
бы и кадровой политики Воронежского филиа-
ла РАНХиГС; 
Трещевский Юрий Игоревич — доктор экономи-
ческих наук, профессор, зав. кафедрой экономики 
и управления организациями Воронежского госу-
дарственного университета; 
Чернышев Владимир Васильевич — глава Но-
воусманского муниципального района. 

Цель конференции: анализ и обобщение 
результатов научных исследований, новых 
инициатив и практик их реализации в сфе-
ре государственной службы и местного само-
управления. 

НАУЧНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
КОНФЕРЕНЦИИ 

— Подготовка государственных служащих в кон-
тексте инновационной активности и профессио-
нальной компетентности. 
— Антикоррупционное законодательство: теория 
и практика применения. 
— Практика организации и развития муници-
пальной службы. 
— Эффективность деятельности государственных 
служащих: критерии оценки. 
— Управление персоналом в системе государствен-
ной службы. 
— Информационные технологии в государствен-
ном управлении. 
— Государственно-частное партнерство — эффек-
тивный инструмент государственного управления. 
— Зарубежный опыт (лучшие практики) подготов-
ки управленческих кадров. 

Содержание статей должно соответствовать 
тематике конференции. 

Материалы публикуются в авторском, изло-
жении с некоторыми редакционными поправками. 

По тематике конференции 28 октября 
2016 г. состоится круглый стол. 
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Для участия в конференции необходимо вы-
слать в адрес оргкомитета: 

1. Заявку по прилагаемой форме. 
2. Тексты статей, оформленные согласно при-

лагаемым требованиям. 

Форма заявки 
на участие в 9ой Всероссийской заочной научно-
практической конференции «Государственная 
н муниципальная служба в России: опыт, пробле-
мы, перспективы развития» 

1. Фамилия: 
2. Имя, отчество: 
3. Ученая степень: 
4. Ученое звание: 
5. Место работы: 
6. Должность: 
7. Адрес для переписки: 
8. Контактные телефоны: 
9. Факс: 

10. E-mail: 
11. Название доклада: 
12. Примечания: 

(подпись) 
2016 г. 

Заполненную форму просим выслать в адрес 
оргкомитета. 

РЕГЛАМЕНТ ПРОВЕДЕНИЯ 
«КРУГЛОГО СТОЛА» 

ПО ТЕМАТИКЕ КОНФЕРЕНЦИИ 

28 октября 2016 г. 

9.00—10.00 — регистрация участников. 
10.00—12.00 — первое заседание. 
12.00—12.30 — перерыв. 
12.30—15.00 — второе заседание 
15.00—15.30 — принятие рекомендаций 

Стоимость публикации 
Оргвзнос для граждан России и СНГ — 

200 руб. за страницу, для граждан дальнего зару-
бежья 5 долл. США (оплата производится в рублях 
по курсу ММВБ на день оплаты). 

Оплата принимается организаторами конфе-
ренции по адресу: 

394005, г. Воронеж, Московский пр-т, 143, 
кафедра экономики, финансов и менеджмента 
(к. 212), т. (473) 247-72-90, e-mail: kafec@bk.ru 
Глушкова Марина Викторовна 

или перечисляются: 
ИНН 7729050901, КПП 366243001 получа-

тель: УФК по Воронежской области (Отдел № 34 
УФК по Воронежской области; Воронежский фи-
лиал РАНХиГС, л/с 20316Ц17470); 

Р/с 40501810920072000002 в Отделении по Воро-
нежской области Главного управления Централь-
ного банка Российской Федерации по Центрально-
му федеральному округу г. Воронеж ВПК 042007001 

ОКТМО 20701000 
ОГРН 1027739610018 
В графе «Назначение платежа» указать: 
00000000000000000130 «Оргвзнос от 

(Ф.И.О. участника) 
(услуги по платной образовательной деятельности) 

Требования к оформлению статей 
1. Объем статьи для опубликования не менее 

5 страниц. 
2. При наборе текста используется редактор 

Word (документ в формате rtf). Формат листа — А4. 
Страницы: верхнее поле — 22 мм; нижнее — 22 мм; 
левое — 25 мм; правое — 15 мм. Кегль заголовка — 
14 пт (жирный). Кегль основного текста — 14 пт. 
Межстрочное расстояние — 1 интервал. Шрифт — 
Times New Roman. 

Публикации без ссылок на источники литера-
туры к рассмотрению не принимаются. Номер ис-
точника и страницы указываются в квадратных 
скобках. Ссылки должны быть оформлены в соот-

ветствии с ГОСТ Р 7.05-2008 «Библиографическая 
ссылка» (см. приложение 1). В конце статьи указать 
источники литературы. 

3. Статьи будут опубликованы в сборнике толь-
ко после оплаты. 

4. Для опубликования в сборнике необходимо 
предоставить статьи до 15 октября 2016 г. по элек-
тронной почте: kafec@bk.ru 

Сборник статей по материалам 
конференции будет разм ещен в РИНЦ 

Образец: 
УДК 338.242 

И. И. Иванов 
Российская академия народного хозяйства 

и государственной службы при Президенте РФ 
КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА 

В МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЯХ 
Аннотация: (не более 50 слов), гипотеза (тезис), 

цель, задачи, основные результаты. 
Ключевые слова (5—7 основных терминов) 

UDK 338.242 
I. I. Ivanov 

Russian academy of national economy and public 
administration under the President of Russian 

Federation 
PERSONNEL POLICY IN MUNICIPALITIES 

Annotation: 
Keywords: 

Структура статьи 
Введение (актуальность темы, цель исследова-

ния) 
Основная часть (предмет и объект исследова-

ния, анализ результатов исследований в контек-
сте их новизны). 

Заключение или выводы в контексте практиче-
ского применения или перспектив использования 
результатов. 
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Общие требования 
Статьи представляются в печатном и электронном виде с использованием Microsoft 

Word для Windows. Поля страницы: левое - 3 см; верхнее, нижнее - 2 см; правое - 1,5 см. 
Текст - шрифтом Times New Roman, размер шрифта - 14 pt, межстрочный интервал - по-
луторный, красная строка (абзац) 1,25 см (формата А4), выравнивание по ширине. Все 
страницы рукописи, включая таблицы, подписи к рисункам, рисунки следует пронуме-
ровать. 

В статье рекомендуется чётко и сжато излагать современное состояние вопроса и автор-
ское видение путей решения проблемы. Заглавие статьи должно отражать ее содержание. 

Если статья выполнена при поддержке гранта или на основе доклада, прочитанного на 
конференции, то необходимо сделать соответствующую сноску в заголовке статьи. 

К статьям должна быть приложена авторская справка: фамилия, имя, отчество, ученая 
степень, ученое звание, место работы, должность, точный почтовый адрес, контактный те-
лефон, факс, e-mail. Статьи сопровождаются рецензией, подписанной доктором или канди-
датом наук и заверенной печатью. 

К статьям, выполненным аспирантами или соискателями ученой степени кандидата 
наук, необходимо приложить рекомендацию, подписанную научным руководителем. 

Материалы, не соответствующие предъявляемым требованиям, к рассмотрению не при-
нимаются. 

Решение о публикации статьи принимается редакцией журнала (редакция оставляет за 
собой право редактирования и сокращения рукописей, возвращения статьи на доработку). 

Авторы опубликованных материалов несут ответственность за подбор и точность приве-
денных фактов, цитат, экономико-статистических данных, собственных имен, географиче-
ских названий и прочих сведений, а также за то, что в материалах не содержится данных, 
не подлежащих открытой публикации. 

Все статьи рецензируются. Корректуры авторам не высылаются, присланные материа-
лы не возвращаются. 

Требования к структуре научной статьи, публикуемой в журнале «Регион: 
системы, экономика, управление» 

Структура научной статьи должна включать следующие элементы: 
• индекс УДК; 
• фамилию и инициалы автора (авторов) статьи; 
• название статьи на русском и английском языках (название не должно превышать 15 

слов, должно быть информативным, отражать основную идею (доминанту) исследования); 
• аннотацию на русском и английском языках (состоит из 100-200 слов), которая содер-

жит: гипотезу (тезис), цель, задачи, методы, основные результаты, заключение о приме-
нении результатов исследования; 

• ключевые слова (в среднем 7 (семь) основных терминов); 
• перечень принятых обозначений и сокращений; 
• введение (во введение должны быть даны степень разработанности проблемы на дан-

ном этапе, краткий обзор результатов исследований по проблеме, сформулирована и обо-
снована цель исследования); 

• основную часть, в т.ч. графики и другие иллюстрации (основная часть должна содер-
жать описание методики и применяемых методов, предмет и объект исследования, опи-
сание и сопоставительный анализ полученных автором (авторами) результатов актуаль-
ных исследований в контексте их научной новизны. Основная часть статьи может быть 
представлена подразделами); 

• заключение (содержит четко сформулированные выводы; степень вклада статьи в 
контексте получения (приращения) новых научных результатов (знаний); указания о 
практическом применении или перспективах использования результатов); 

• библиографический список. 
Анализ источников, использованных при подготовке научной статьи, должен свидетель-

ствовать о знании и понимании автором (авторами) статьи сущности научных результатов, 
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полученных в данной области исследований. Обязательными являются ссылки на публика-
ции последних (не менее трех) лет, включая публикации зарубежных авторов. 

Оформление рукописи 
Рукопись должна быть распечатана через полтора интервала на листах формата А4. Все 

листы должны быть пронумерованы. 
Начало статьи оформляется по образцу: индекс статьи по Универсальной десятичной 

классификации (УДК); название; авторы. Например: 

УДК 65.01 
Л. М. Никитина 

МИРОВАЯ ПРАКТИКА РАЗРАБОТКИ СИСТЕМ ОЦЕНКИ 
СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ БИЗНЕСА 

В настоящее время наблюдается повышенный интерес к проблеме социально ответствен-
ного поведения бизнеса, его роли в социально-экономическом развитии страны, эффектив-
ности взаимодействия с обществом и властью. Это естественным образом потребовало раз-
работки и применения систем оценки корпоративной социальной ответственности. В статье 
представлены основные типы документов, получивших распространение в мировой прак-
тике, и агрегированный состав требований, позволяющий дать качественную или количе-
ственную оценку социальной ответственности компаний. 

Ключевые слова: социальная ответственность бизнеса, система оценки, взаимодействие 
бизнеса и власти 

L. M. Nikitina 

THE WORLD PRACTICE OF THE EVALUATION SYSTEM DEVELOPMENT 
OF THE BUSINESS SOCIAL RESPONSIBILITY 

Annotation. The problem of socially responsible business behaviour and its role in social 
and economic development of the country as well as the effectiveness of society and authorities 
cooperation is getting more vital nowadays. Thus the evaluation systems of the corporate social 
responsibility development and application are demanded. The article represents the main 
documents spread all over the world and the aggregated list of demands giving the qualitative 
and quantitative evaluation of companies' social responsibility. 

Keywords: business social responsibility, evaluation systems, business and authorities 
cooperation. 

В материалах должны использоваться физические единицы и обозначения, принятые в 
Международной системе единиц СИ. Все сокращения должны быть расшифрованы, за исклю-
чением небольшого числа общеупотребительных. 

На отдельных страницах представляются аннотации статьи на русском и английском язы-
ках (название статьи, фамилии авторов, организация, где выполнялась работа и аннотация 
статьи). 

Оформление формул. Формулы, как и основной текст, следует набирать прямым шрифтом. 
Оформление иллюстраций. Таблицы и иллюстрации прилагаются на отдельных листах. 

Изображения должны быть хорошего качества. Подписи к рисункам располагаются на от-
дельной странице. В тексте материала следует отметить на полях предпочтительные места 
для размещения рисунков и таблиц. 
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Оформление литературных ссылок. Все литературные ссылки в материале должны быть 

указаны в квадратных скобках — [1]. В конце материала ссылка должна быть расшифрова-
на в следующем виде: 

• список авторов; название издания, год, том, номер, страницы. 

Например: 
а) Никифорова Г. Е., Михайлов Б. П., Тищенко Э. А. и др. // Неорганические материалы, 

1992. Т. 28. № 3. - С. 652—659. 
б) Ozin G. A. // J.Chem.Soc, A. 1970. № 13. - Р. 2307—2310. 
в) Gutbier Н. В. // Ztschr. Naturforsch. 1961. Bd 16. - S. 268—278. 
Для монографий: 

• список авторов; — название; — издательство; — год: — общее количество страниц. 

Например: 
Эллиот Р. П. Структуры двойных сплавов. М.: Металлургия, 1970. Ч. 1. — 455 с. 
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ПРАВИЛА ПО ПОДГОТОВКЕ ЭЛЕКТРОННОЙ ВЕРСИИ МАТЕРИАЛОВ 

Электронная версия представляется в редакцию вместе с бумажной версией, они долж-
ны быть идентичны. 

В состав электронной версии должны входить: файл, содержащий текст статьи, файлы с 
аннотациями на русском и английском языках, файлы, содержащие иллюстрации и файл с 
подписями к рисункам. Если текст статьи вместе с иллюстрациями выполнены в виде одного 
файла, то желательно дополнительно представить файлы с иллюстрациями. 

К комплекту файлов должна быть приложена опись (возможно в виде файла), в которой 
обязательно должны быть указаны: формат диска, операционная система, название и версия 
текстового редактора, имена файлов, название статьи, фамилия и инициалы авторов. 

Файлы должны передаваться на 3,5» диске. Дискеты должны быть отформатированы в 
формате IBM PC. 

Основной текст 
Основной текст статьи должен быть представлен в формате Microsoft Word с указанием 

точной версии. 

Графический материал 
В электронном виде принимаются к обработке как сканированные, так и рисованные на 

компьютере черно-белые иллюстрации. 
При подготовке графических файлов желательно придерживаться следующих рекомен-

даций: 
для полутоновых фотографий и штриховых рисунков желательно использовать формат 

TIFF, но можно использовать JPEG и GIF, 
для векторных рисунков и диаграмм (рисунков, подготовленных в программах векторной 

графики) желательно использовать формат EPS. 
При подготовке файлов в формате TIFF желательно придерживаться следующих требова-

ний — 300 dpi (точек на дюйм). 
Графические файлы должны быть поименованы образом, чтобы было понятно, к какой 

статье они принадлежат и каким по порядку рисунком статьи они являются. Каждый файл 
должен содержать один рисунок. 

Материалы представляются по адресу: 
Воронежский филиал Российской академии народного хозяйства и государственной служ-

бы при Президенте РФ 394005, г. Воронеж, Московский пр., д. 143, 
Тел/факс: +7 (473) 247-72-90, 242-77-65 
или по электронной почте: kafec@bk.ru, в присоединенном файле-архиве (WinRar, WinZip). 
По финансовым условиям размещения материалов обращаться по электронной почте 

kafec@bk.ru. 
Плата за опубликование статей аспирантов не взимается. 
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