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1. Hepe‘leﬂb MJIAHUPYEMBIX PE3yJabTaTOB oﬁyqe}mﬂ Mo AMCIUIIJIMHE, COOTHECEHHBIX €
IMJIAHUPYEMBIMHU peE3yJIbTaTaMHU O0CBOCHHUS 06pa30BaTeJ’ILHOﬁ nporpaMmmal

1.1. Hucturummna b1.B.16 «MHocTpaHHBIA s3BIK B MpogecCHOHANBHON cdepe» (HeMelKuil)
obecreynBaer OBIaJeHUE CICAYIOIIe KOMIeTeHIINEH

IMK-9 — cnocobHOCTh OCYIIECTBIATh MEKIMYHOCTHBIE, TPYIIIOBBIC U OPTaHU3AIlMOHHBIC
KOMMYHUKALUH

®opmuposanue [1K-9 HaunHaerca B pamkax U3ydeHHs TUCHUILUTUHBI «IHOCTpaHHBIN SI3BIK B
npohecCHOHaIbHOM cepe» U OCYLISCTBIIACTCS B JIBa dTala:

1 atan (kox »tama - [1K-9.1)

CrocoOHOCTh OCYIIECTBIATh YCTHYIO M IHCHhMEHHYI0O KOMMYHHKAIIMIO Ha WHOCTPaHHOM
s3bIKe (HEeMEIKoM) B cdepe rocylapCcTBEHHOTO YCTPOWCTBA W YIPaBICHHS B CTpaHax
M3y4aeMOoro s3bIKa.

2 stan (kox stana - [1K-9.2)

CrocoOHOCTh OCYIIECTBIATh YCTHYIO M IMHCHhMEHHYI0O KOMMYHHKAIIMIO Ha WHOCTPaHHOM
s3bIKe (HEMEIKOM) B cdepe KaapoBOH M YNMpPaBICHYECKOW MOJIHTUKH B TOCYAApPCTBEHHOM
ciyxoe.

OTaImbl 0OCBaUBaIOTCS IIOCJICAOBATCIIBHO.

1.2. B pe3yibTaTe 0CBOSHHUS AUCIUIUIMHBI Y CTYIEHTOB JOJKHBI OBbITh:
- chopMUpOBaHBI 3HAHMS:

HWHOCTPAHHOTI'O A3bIKa B MCKIIMYHOCTHOM O6IlIeHI/II/I u HpO(I)eCCI/IOHaHBHOI‘/'I JACATCIIBHOCTH,

OCHOBHBIC 3HA4YC€HHUA M3IYYCHHBIX JICKCUYCCKHUX CIWHHI, O6CJIy')KI/IBaIOIlII/IX CUTyaluun
WHOSI3BIYHOTO 00IIeHus B TipodeccronanbHoi chepe oOIeHus;

OCHOBHBIC IT'paMMAaTUYCCKUC ABJICHHUA U CTPYKTYPbI, UCIIOJIB3YyEMBIC B YCTHOM U IMMCbMCHHOM
JIEIIOBOM OOIICHHU;

OCHOBHBIC HOPMBI COLMAJIBHOI'O IIOBEACHUA U pequoﬁ OTHUKET, MNPUHATBIC B CTpaHax
M3y4aeMOro s3bIKa.

- c¢OpMHPOBAHBI YMECHUSI:

MMOpoOXKIAaTh aJICKBATHBLIC B YCIOBUAX KOHerTHOﬁ CUTyalluu A€JI0OBOI0 06HIeHI/I$[ YCTHEBIC U
MM CBbMCHHBIC TCKCTHI,

pCain30BbIBATh KOMMYHUKATUBHOC HAMCPCHHUE C LCJIBIO BOSﬂeﬁCTBHH Ha HapTHépa; IIOHUMATh
WH(POPMAITUIO TIPH YTEHUH MTPOPECCHOHATFHO OPHEHTHPOBAHHOM JTNTEPATYPHI;

cooOmaTh WHGOPMAIMI0 Ha OCHOBE IPOYMTAHHOIO TEKCTa B (hOpME MOHOJOTHYECKOI0
BbICKAa3bIBaHU A,

IMOHMMAaTh MOHOJIOTUYCCKNUEC BbICKA3bIBAHWA U PA3JIMYHBIC BUABI JUajIora.

- chopMUpPOBaHBI HABBIKHU:

HABBIKH, JIOCTATOYHBIC JUIS JENIOBOTO MPO(ECCHOHAIBHOrO OOIICHUS, W3yYeHHS U
OCMBICJICHHSI 3apyOeKHOIO OIbITa B MPOGHIMPYIONICH W CMEKHOW 001acTax mnpodeccroHanbHON
JeSTebHOCTH,

HABBIKH TPaMOTHOTO ¥ 3(QQEKTUBHOIO UCIIONL30BAHUA HCTOYHUKOB HH(popManuu
(ctipaBOUHOM JHUTEPATYPHI, pecypcoB MHTEpHETA);

HABBIKH M3BIICUCHHUS HEOOXOIUMON WH(POPMAIINK 13 OPUTHHAIBHOTO TEKCTa Ha HHOCTPaHHOM
SI3BIKE 110 MPOOTIEMaM TOCYIaPCTBEHHOTO W MYHHIIMIIAIILHOTO YIIPABIICHHS,



WCIIONIb30BaHUSI MHOCTPAHHOTO SI3bIKa KaK CPEICTBA paCIIMPEHHs CBOMX 3HAHHWM B APYTHX

MPEIMETHBIX 00IaCTAX.

2. O0béM U MecTO TMCHUILIMHBI B cTpyKType OIl BO

B cootBerctBuu ¢ y4eOHBIM IulaHOM guciuiuiiHa b1.B.16

aKaJIeMUICCKUX YacoB).

«HocTpaHHbI S3BIK B
npodeccuoHanbHOI cdepey» ocBamBaeTcs BO 2 U 3 ceMecTpax Ha o4HOW (opme oOyueHus u Ha 3 Kypce
Ha 3a04HOM (opme 00ydeHus. OOIast TPYA0EMKOCTh JUCIUIUIMHBI COCTABIIACT 6 3a4€THBIX enuHuIl (216

OcBoeHHE IMCIMIUTMHBI OMUpPAeTcs Ha 3HAHWS, yMEHHs W HaBBIKH, TONYYEHHBIE B XOJE
¢dopmupoBanus YK OC-4 B pamMkax U3ydeHHS JUCIUTUTHHBI « IHOCTpaHHBIN SI3BIKY.
KonmyecTBo akaieMUUecKUX 4acoB, BBIICIICHHBIX Ha KOHTaKTHYIO paboTy ¢ mpernojaBareiieM
(mo BUIaM YYeOHBIX 3aHITUI) M Ha CAMOCTOSTEIBHYIO pabOoTy oOydarommxcs, a Takke (Gopmbl
MPOMEKYTOYHOH aTTecTallid B COOTBETCTBUM C Y4eOHBIM IUIaHOM, MpenactaBieHbl B Tabmune 1.1 u

Tao6mmne 1.2.

Tabnuna 1.1

O0beM JUCHUILIMHDI, Yac.

Buja yyeOHbIX 3aHATHIA Bceero CeMecTp (TpuMeCTp), Kype’
U caMOoCTosITeIbHAsA padoTa 1 2 3 4 1516 |78 (9|11 |1
1 ]2
Ounas popma odyuenusn
KonTakTHast padoTa 00y4yaromuxcs ¢ 108 36 |72
NpenojaaBarTeieM, B TOM YncJie:
nekionHoro tuna (JI)
nabopatopHbie paboThl (pakTUKyMbI) (JIP)
npaktudeckoro (cemunapckoro) tumna (I113) | 108 36 |72
KOHTpOJIMpyeMasi caMocTOsITeIbHAas paboTa
obyyvaromuxcst (KCP)
CamocTosiTeqibHAsA padoTa 72 36 |36
ooyuaromuxcs (CP)
IIpomeskyTOUHAsA aTTECTALUA dbopma | 3auém, 3au | IK3
IK3aAMe ém | am
H en
yac. 36 36
Oo6mas TpynoeMkocTh (uac. /3.e.) | 216 /6 72 | 144
/2 | /4
Tabnumna 1.2
. O0beM JUCHUILIMHDI, Yac.
Bua yueOHBIX 3aHATHIH
U caMocTosiTeJIbHasi padoTa Beero Kype
12 3 415
3aounasn ¢hopma odyuenusn
KonTakTHast padoTa 00y4yaromuxcs ¢ 18 18
NpenojaaBareieM, B TOM YncJie:
nekionHoro tuna (JI)
npakTudeckoro (cemuHapckoro) tuna (I13) 18 18
CamocTosiTesibHas padoTa ooyuaomuxcs (CP) 189 189
IIpomexyTouHas aTTecTanus ¢opma | sk3ameH IK3aMeH
yac. 9 9
OO0mas TpynoeMKocCTh (uac. / 3.e.) | 216/6 216/6
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3.Conep:kaHue M CTPYKTYpa AUCHUTIUHBI

Tabmuma 2.
O0beM JUCHUILIMHDI, Yac. ®opma
KonTakTHas padora TeKyuero
o0yuaromuxcs ¢ KOHTPOJIsI
HaumeHoBaHue TeM npernoaaBareaemM ycmeBaemMoc
Ne n/m . 4
(pa3nenoB) Bcero | mo Buaam yueoHbIx 3ansatuii | CP ™,
MPOMEKYTO
J JIP nm3 | KCp YHOH
aTTecTAllul
Ounas popma odyuenusn
AJIMHUHHCTPAaTHBHOE CTHBIN
Tema 1 | 2 /MHIHCIP 12 6 6 Y
ycTpoicTBO I'epmanun oIpoc
Koncrutymus I'epmannn CTHBIN
Tema 2 yrua L ep 12 6 6 M
TIepPEBONT
DenepanbHOE
MACbMEHHOE
Tema 3 | rocymapcTBeHHOE 16 8 8
3a/1aHne
yrpasisenue B ['epmanun
VYupasnenue B
Tema 4 | denepalibHBIX 3eMIIIX 16 8 8 TIpe3CHTAINS
I'epmannu
KommynansHOe CTHBL
Tema 5 | (MyHHUIIUIIATEHOE) 16 8 8 yon oc
caMOyIIpaBJICHIE p
[IpomexxyTouHas arrecTanus 3a4€T
Bcero: 72 36 36
OCHOBBI CITyKEOHBIX
OTHOIIIEHUH B CTHBIN
Tema 6 § 12 8 4 Y
roCyIapCTBEHHOM CiTyk0e OTpoC
I'epmannu
[IpaBa 1 00s3aHHOCTH
MACbMEHHOE
Tema 7 | rocy1apCTBEHHBIX 12 8 4
3a/1aHne
cIIyKalux (YMHOBHHUKOB)
IIepconanbHbII YCTHBIN
MEHEI)KMEHT B 12 onpoc
Tema 8 8 y 8 4 poc,
roCyIapCTBEHHOM CiTyk0e YCTHBI#
I'epmannu TIEPEBOJ
PykoBoacTBo kanpamu. .
CTHBIN
Tema 9 | 3amauu u CTHIH 12 8 4 yon oc
YIIpaBJICHUS p
[Ton6op xaapos CTHBIN
Tema 10 | - /OOP KA 12 8 4 y
OIpOoC
IlonroroBka U IOBBIILIEHUE YCTHBIN
KBaJIM(pUKALIUN OTpoC
Tema 11 Quran 12 8 4 poc,
roCyIapCTBEHHBIX MUCbMEHHOE
ciyamux B ['epmanun 3aJlaHue
Ponb pykoBoasiumx KajipoB o
YCTHBI#
Tema 12 | B MogepHHU3aINN 12 8 4 OIIDOC
YIIpaBJICHUS p
Kapsepa B MUCHbMEHHOE
Tema 13 | - 2PbCP § 12 8 4
roCyJIapCTBEHHOM CiIyk0e 3a/1aHne
Kaxk ycnenrao nmpoittu CTHBIN
Tema 14 J P 12 8 4 Y
cobeceloBaHUE oIpoc,




O0beM JUCHUILIMHDI, Yac. ®opma
KonTakTHas padora TeKyuero
o0yyaronuxcs ¢ KOHTPOJIsI
Ne HaumeHoBanue TeM npernojaaBarteiemM ycneBaeMoc
° n/m . 4
(pa3nenoB) Bcero | mo Bugam yueoHbIx 3ansatuii | CP ™,
MPOMEKYTO
J JIP 3 | KCp YHOM
aTTecTaluMl
Ounas popma odyuenusn
MUCEMEHHOE
3a/laHue
[IpomexxyTouHas arrecTanus 36 JK3aMEH
Bcero: 144 72 36 36
Hroro: | 216 108 72 36
3aounasn ¢hopma ooyuenusn
DenepanbHOE
Tema 1 | rocymapcTBeHHOE 49 4 45 [IMCHMEHHOE
3a/aHue
yrpaniyenue B ['epmanun
Yupasnenue B
(denepaabHBIX 3eMIISIX. Mpe3eHTalNs
Tema 2 | KommyHanbsHOe 56 6 50 , YCTHBIN
(MyHHUIIUTIAIEHOE) OIpoc
caMOyTIpaBJICHHE
[IpaBa 1 00s3aHHOCTH
Tema 3 | rocymapCTBEHHBIX 53 4 49 [ICBMCHITO®
cIIyKalux (YMHOBHHUKOB) 3ajlanne
PykoBoacTBo kanpamu. .
Tema 4 | 3agauu ¥ CTUIN 49 4 45 YCTHBIN
yYHpaBJIeHHs onpoc
IIpomexxyTouHas arrecTanus 9 JK3aMEH
Hroro: | 216 18 189 9
Conep:xkanue IUCHUIIIUHBI
HaumeHoBanue TeM
Ne n/m Copep:xanne TeM (pa3/iesioB)
(pa3nenoB)
Ounas popma odyuenusn
Tema 1 | AnmMuHucTpaTUBHOE YCTpOHCTBO | dyHKIMEM W B3aUMOIEHCTBHE TOCYIApPCTBECHHBIX
I'epmannu CTpyKTyp. IIpuHIMIOBI M CTPYKTypa yINpaBJICHUsS Ha
Pa3HBIX YPOBHAX TOCYAapCTBEHHOM BIIacTH
Tema 2 | Koncrutynus ['epmannu [lpunmunel ocHoBHOro 3akoHa. KoHcTuTymus wu
OpTaHbI BJIACTH
Tema 3 | denepanbHoe rocynapcreenHoe | CTpykTypa ymnpaBieHUss Ha (emepaabHOM YpOBHE.
ynpasienue B ['epmanun 3amaun W (YHKIUU OPTaHOB BJIACTH (enepalbHOro
YpOBHS
Tema 4 | Yrpasnenue B peaepaibHbIX Crpykrypa ympaBieHHs B (emaepanbHbIX 3eMISIX

3eMJsix I'epmannn

I'epmanum. Bricmine 3eMelIbHbIE BEJIOMCTBA,




HaunmeHnoBanue TeM

Ne n/m Copep:xanne TeM (pa3iesioB
(pa3nenon) aep (pasa )
OKpY’KHBIE YIIpaBJieHUs, aIMHUHHCTPATUBHbBIE OPraHbI
HU3ILIEro 3BeHa

Tema 5 | KommyHnansHOE 3aKkoHOIATENbHBIC OCHOBBI MECTHOTO
(MyHHUIIUTIAIEHOE) camoympasieHus. Opranbl MECTHOTO CaMOYTIPaBICHUS
caMOyTIpaBJIeHHE W ¥UX 337a4d. BpIOOpEI B OpraHbl MECTHOT'O

CaMOyTIpaBJICHHUS.

Tema 6 | OcHOBHI cTy’)KeOHBIX OTHOIIEHHH | Kateropuu rocyjapcTBEHHBIX CITYyKaIIHX.

B TOCY/IapPCTBEHHOM CITyKOe HopmaTuBHO-TIpaBoOBbIC aKTBI, peryaupylomme
I'epmanuu cIryeOHbIEe OTHOIIICHHS.

Tema 7 | IlpaBa 1 00s13aHHOCTH Obmue u cimyxeOHble 00S3aHHOCTH (IOJNT BEPHOCTH,
TOCYJapCTBEHHBIX CITY>KaIIX JIOJIT TIOBMHOBEHU S, JIOJT UCTIONHEHUS CITYKOBI U Jp.)
(YMHOBHHKOB) AnuMeHTanus.

Tema 8 | IlepcoHanbHBIN MEHEIKMEHT B OcHOBHBIE MTOHATHA MEPCOHATBHOTO MEHEKMEHTA.
rOCYapCTBEHHOH ciyx0e [InaHupoBaHue U MPUBJIEYEHUE KAJIPOB.

I'epmannu

Tema 9 | PykoBoncTBo kaapamu. 3aaun v | [IpuHIMIBI  pyKOBOACTBA KaJpaMH, TpaHULBl U

CTHJIN yTIPaBJIEHUS BO3MOYKHOCTH PYKOBOJICTBA.
ABTOpPUTApPHBIH, MaTpUaPXaIbHBIH, KOONIEPATUBHBIN U
Jp. CTUJIH YIIPABIICHHUS.
Tema | [ToxGop kampos Haznauenne unHoBHUKOB. [Ipekpamienune ciryxeOHbIX
10 OTHOILIEHH.
JucuuninuHapHble Mepbl B ciOydae HapylIeHHs
YHHOBHUKOM CBOHMX OOSI3aHHOCTEH.
Tema | [TogroroBka v NOBBILIEHUE @opMHUpOBaHUE KaJpoOBOro Kopiyca. Bo3mMoxxHOCTH
11 KBaJTM(PHUKALIUH MOBBIIICHNST KBATU(QHUKAIMA W JIOTNIOJTHUTEIBHOTO
TOCYapCTBEHHBIX CIY)KalllUX B | 00pa3oBaHusI.
I'epmannu
Tema | Ponp pykoBoasImx KaJapoB B Konnenuust MopepHM3aluu — ympaBieHuss (HOBoe
12 MOJIEpPHU3AINH YIIPaBICHUS pacnpezeneHre OTBETCTBEHHOCTH, HAIIPaBJIEHHOCTh Ha
rpaKJAaHuHA U Jp.)
Tema | Kapnepa B rocymapCTBeHHOM 4 ypoBHs gomxHOCTer. HeoOxomumeblii ypoBeHb
13 ciryx0e obpazoBanus. [lopsA0ok KOHKYpCHOro orOopa Ha
roCyapcTBEHHYIO ciyk0y. KapbepHsblit pocT
Tema | Kak ycremno npoitu IMoaroroBka k cobecemoBanuto. YTo okujaeT Bac Ha
14 cobeceioBaHme cobecenoBanuu. Pesrome.
3aounasn ¢hopma ooyuenusn

Tema 1 | denepanbHoe rocynapcreenHoe | CTpykTypa ymnpaBieHUsT Ha (emepaabHOM YpOBHE.

ynpasinenue B ['epmanun 3amaun W (YHKIUU OPraHOB BJIACTH (eepalbHOro
YpOBHS
Tema 2 | Yrpasnenue B peaepaibHbIX Crpykrypa ympaBieHHs B (emaepanbHBIX 3eMIISIX




HaunmeHnoBanue TeM

Ne i/ Conep:xxanue TeM (pa3iesioB
(pa3nenon) aep (pasa )
3emisix. KommyHnansHOe I'epmanum. Beicmme 3eMeIIbHbIE BEIOMCTBA,
(MyHHUIIUTIAIEHOE) OKPY>KHBIE YIIPaBIICHUs, aJIMUHUCTPATUBHBIE OpPraHbI
CaMOYTIPaBJICHHE HU3IIETo 3BEHA.
3aKOoHOATEIIbHBIC OCHOBBI MECTHOT'O

camoympasieHus. Opransl MECTHOTO CaMOYTIPaBICHUS
W ¥UX 337a4d. BpIOOpHI B OpraHbl MECTHOT'O

CaMOYIIpaBIICHHSI.

Tema 3 | IIpaBa u 00s13aHHOCTH Obmwe u cimyxeOHble 00S3aHHOCTH (IOJIT BEPHOCTH,
TroCyaapCTBECHHBIX CITyKalluX JOJIT' TIOBUHOBCHU A, JOJIT UCITIOJTHCHHUA CJ'Iy)K6bI u I[p)
(YMHOBHHKOB) AnuMeHTanus.

Tema 4 | PykoBoncTBo Kagpamu. 3agaun v | [IpuHIMIBI  pyKOBOACTBA KaJpaMH, TpaHULBl U
CTHJIN yTIpaBJIEHUS BO3MOXKHOCTH PYKOBOJICTBA.

ABTOpUTApPHBIN, MaTpUAPXaIbHBIH, KOONIEPATUBHBIN U
Jp. CTUJIH YIIPaBICHHUS.

4. ®oH/1 OLIEHOYHBIX CPEACTB MPOMEKYTOYHON aTTeCTAMYU MO TUCHUILIMHE
4.1. ®opMBI 1 METOABI TEKYIIIETO KOHTPOJIS yCIIEBAEMOCTH U TIPOMEXYTOUHOM aTTeCTalllu.

4.1.1. B xome peanu3alii IUCHMIUIUHBI «MHOCTpaHHBIA S3bIK B HPOQPECCHOHAIBHOU cheper
WCTIOJIB3YIOTCS CIICAYIOIINE METOBI TEKYIIIEro KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH 00YYatOIIHXCSl:

P IPOBEICHUN NPAKTUYECKUX 3aHITHM: YCTHBIM ONpPOC, YCTHBIA IIEPEBOJ, INPE3CHTALUs,
MACbMEHHOE 3a/IaHHE.

Ounasi popma o0yuyeHust
Tema 1. AAMuUHHUCTpPaTUBHOE ycTpoiicTBO I'epmannu

@opma TeKyIero KOHTPOJIS: YCTHBIA OIPOC
VCTHBII 0ITpoc POXOIUT B hopMe Oece/bl CTYACHTOB € MPEMoAaBaTeIeM M0 CIICIYIOLIMM BOIPOCAM:
1) Was regelt den Staats- und Verwaltungsaufbau in Deutschland?
2) Was versteht man unter dem Begriff “Gewaltenteilung”?
3) Wie ist der Anteil von unmittelbar zentralstaatlicher Verwaltung in der BRD?
4) Wie werden die Gestzgebung und die Verwaltung in Deutschland verteilt?
5) Welche Prinzipien tragen zur Einheit des Staats- und Verwaltungsaufbaus in Deutschland bei?

Tema 2. Konctutyuus I'epmanun
dopmMa TEKYyIIEro KOHTPOJIS: YCTHBIN NEepeBO

TekcT ang nepeoa:

Strukturprinzipien des Grundgesetzes
Die "Verfassung in Kurzform": Die ersten drei Absétze des Artikel 20 GG legen Demokratie,
Bundesstaatlichkeit, Rechtsstaatlichkeit und Sozialstaatlichkeit als Grundsétze der Verfassung fest.
"Die Bundesrepublik Deutschland ist ein demokratischer und sozialer Bundesstaat. Alle Staatsgewalt
geht vom Volke aus. Sie wird vom Volke in Wahlen und Abstimmungen und durch besondere Organe
der Gesetzgebung, der vollziehenden Gewalt und der Rechtsprechung ausgeiibt. Die Gesetzgebung ist
an die verfassungsméfige Ordnung, die vollziehende Gewalt und die Rechtsprechung sind an Gesetz
und Recht gebunden."
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Diese Sitze sind in den ersten drei Absdtzen des Artikels 20 des Grundgesetzes (GG) fiir die
Bundesrepublik Deutschland festgeschrieben. Sie werden als "Verfassung in Kurzform" bezeichnet,
denn sie enthalten deren wichtigste Strukturprinzipien: Demokratie, Bundesstaatlichkeit sowie
Rechtsstaatlichkeit und Sozialstaatlichkeit. Diese werden in Artikel 79 als unverdnderlicher Teil des
Grundgesetzes festgelegt und in anderen Artikeln des Grundgesetzes weiter ausformuliert. Da diese
Prinzipien so wichtig sind, wurden sie auch in die Prdambel des Einigungsvertrages iibernommen.

Das Demokratieprinzip besagt, dass alle Gewalt vom Volk ausgeht, dieses also der Souverén ist. In der
reprasentativen Demokratie der Bundesrepublik werden die Interessen der Biirgerinnen und Biirger
durch die gewihlten Vertreter in den Parlamenten wahrgenommen, die nach dem Mehrheitsprinzip
entscheiden.

Die deutschen Linder blicken auf eine lange Geschichte der Unabhéngigkeit zuriick. Uber weite
Strecken der deutschen Geschichte waren sie eine nur lose durch Institutionen oder Herrscher
verbundene Sammlung verschiedenster Einheiten. Darauf aufbauend haben sich die Miitter und Viter
des Grundgesetzes fiir eine bundesstaatliche Republik entschieden. In dieser stehen den
Bundesldndern, die aus diesen alten Territorien hervorgegangen sind, viele Befugnisse im foderalen
System zu. Nicht zuletzt trug die Erfahrung des totalitdren Staates der Nationalsozialisten dazu bei,
dieses System als Sicherung gegen eine erneute Machtkonzentration in den Hénden einer Person oder
des Zentralstaates zu installieren. Das Grundgesetz regelt die Aufgabenverteilung zwischen Bund und
Landern sehr genau. Eine Vielzahl von Gesetzen, die der Bundestag verabschiedet, bedarf der
Zustimmung durch die Vertretung der Lénder, des Bundesrates. Sie sind also in entscheidender Weise
an der Gesetzgebung beteiligt. Zudem sind ihnen viele Aufgaben der 6ffentlichen Verwaltung
zugeordnet.

Das Strukturprinzip der Rechtsstaatlichkeit bedeutet, dass die Gesetzgebung an die Verfassung
gebunden ist und Gesetze nicht willkiirlich verabschiedet werden diirfen. Auch die Politik ist an das
Recht gebunden und steht nicht iiber ihm. Die nationalsozialistische Doktrin eines dem Recht
iibergeordneten Fiihrerwillens oder Gesetze, die die Verfassung brechen, sind in der Bundesrepublik
durch das Grundgesetz ausgeschlossen. Auch die vollziehende Gewalt, die Verwaltung und die
Rechtsprechung sind an das geltende Recht gebunden. Dieses schiitzt die Biirger vor Willkiirakten und
garantiert zugleich auch die Gleichheit eines jeden Biirgers vor dem Gesetz. In einem Rechtsstaat
wachen unabhédngige Richter {iber die Einhaltung der Gesetze. Der Rechtsweg zu ihnen steht jedem
Biirger offen.

Dem Sozialstaatsprinzip sind im Grundgesetz nur wenige Worte gewidmet, durch die Erwdhnung in
Artikel 20 GG aber kommt ihm Verfassungsrang zu. Zusammen mit Artikel 1 GG, der die Wiirde des
Menschen als unantastbar garantiert und deren Schutz zu einer Verpflichtung der staatlichen Gewalt
erklért, lassen sich fiir den Sozialstaat bestimmte Prinzipien ableiten. So geht man allgemein davon
aus, dass sich daraus die Garantie eines bestimmten Existenzminimums ableiten ldsst und das
bestimmte Gruppen des besonderen Schutzes bediirfen. Diese Verpflichtung fiihrt zusammen mit
Artikel 3 GG, welcher das Diskriminierungsverbot enthélt, auch dazu, dass der Staat fiir eine
Angleichung der Lebenschancen aller Biirger Sorge zu tragen hat. Das Ziel der Sozialpolitik ist die
Schaffung von sozialer Gerechtigkeit.

Tema 3. ®enepanbHoe rocyaapcTBeHHoe ynpasiienue B I'epmanun

dopmMa TEKyUIEro KOHTPOJIS: MUCbMEHHOE 3a/IaHue

[uceMeHHOE 3aqaHKMe MPEACTABISCT COOOH NMHUChMEHHBIA IMEPEeBOA TeKcTa. B Xome BBINOJHCHHS
3aJlaHusl CTYIEHT JIOJKCH YYWTBIBATh TPEOOBAHMS K MEPEBOAY C MHOCTPAHHOIO sA3bIKa (HEMEIIKOIO)
Ha PYCCKUH, a IMEHHO: IMOJIHOTa ¥ TOYHOCTh NEPEAaun COACPKaHHUs, COONIOICHUE CTHIIS M3JI0KEHUS,
COOJIIO/ICHUE HOPM sI3bIKa MTEPEBO/IA.
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Bundesverwaltung
Die Verwaltung des Bundes ist wegen der verfassungsrechtlich festgelegten Struktur der
Kompetenzverteilung zwischen Bund und Léndern vertikal konzentriert. Die Zentralstufe ist demnach
stark ausgeprigt, wihrend es auf der mittleren und unteren Ebene nur wenige Behdrden gibt.

Grundsétzlich ldsst sich die Bundesverwaltung in die unmittelbare und mittelbare Staatsverwaltung
gliedern. Behorden der unmittelbaren Verwaltung sind staatliche Behorden und nur organisatorisch
selbststindig. Behorden der mittelbaren Verwaltung sind ausgegliederte Verwaltungseinheiten, die
organisatorisch und rechtlich selbststéndig sind.

Unmittelbare Bundesverwaltung

Die oberste Stufe im Behordenaufbau bei Bund und Lindern wird als Zentralstufe bezeichnet. Bei der
unmittelbaren Bundesverwaltung unterscheidet man auf dieser Ebene dariiber hinaus zwischen
obersten Bundesbehorden und Bundesoberbehorden.

Oberste Behorden

Den obersten Bundesbehorden kommt Verfassungsrang zu. Diese Behorden erfiillen nicht nur den
grundgesetzlich geregelten Verfassungsauftrag, sondern auch Verwaltungsaufgaben. Dies wird
insbesondere an den Bundesministerien deutlich, die regelméfig an der Spitze einer umfassenden
Verwaltungshierarchie von nachgeordneten Behorden stehen.

An der Spitze der obersten Bundesbehorden steht das Bundesprasidialamt des Staatsoberhauptes.
Weiterhin gehoren zu den obersten Bundesbehdrden der Bundeskanzler mit dem Bundeskanzleramt,
die Bundesministerien, das Bundespresseamt und - wegen seiner Bedeutung und seiner
Unabhingigkeit von der Bundesregierung - der Bundesrechnungshof. Das Bundeskanzleramt ist
weniger eine Behdrde im funktionalen Sinne, sondern vielmehr eine politische Schalt- und damit
Koordinierungsstation.

Die Anzahl der Bundesministerien wird durch Organisationserlass des Bundeskanzlers bestimmt.
Gleiches gilt auch fiir deren Zusténdigkeitsbereiche. Die konkrete Anzahl der Ministerien ist demnach
vornehmlich vom politischen Willen des jeweiligen Bundeskanzlers abhéngig. Nach der Stein-
Hardenberg’schen Reform waren es fiinf Ressorts, die auch heute noch als die so genannten
klassischen Ministerien angesehen werden, ndmlich Auswértiges, Inneres, Justiz, Finanzen und
Verteidigung.

Oberbehorden

Ebenfalls zur Zentralstufe gehoren die Bundesoberbehorden. Sie sind Teile der Verwaltung, die aus
den Ministerien fiir spezielle Aufgaben ausgegliedert und als selbststindige Behdrden mit
Zustiandigkeit fiir das Bundesgebiet eingerichtet sind. Eine Ausgliederung ist durch einfaches
Bundesgesetz moglich. Diese Behdrden unterstehen unmittelbar einer obersten Bundesbehdrde, in der
Regel dem Bundeskanzleramt oder einem Bundesministerium.

Mittelbare Bundesverwaltung

Fiir bestimmte bundesstaatliche Aufgaben sind »bundesunmittelbare« Korperschaften, Anstalten und
Stiftungen eingerichtet worden. Sie sind selbststindig fiir ihren Sachbereich im gesamten
Bundesgebiet zustindig und unterstehen der Aufsicht eines Ministeriums. Die grofite ist die
Bundesanstalt fiir Arbeit mit einem eigenen Unterbau aus Landesarbeitsimtern und ortlichen
Arbeitsiamtern. Andere Behorden der mittelbaren Bundesverwaltung nehmen wissenschaftliche und
kulturelle Aufgaben wahr, wie die Stiftung PreuBischer Kulturbesitz und die Deutsche Bibliothek.

Exkurs
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Im Zuge zweier Reformen wurden die beiden gro3en Dienstleistungsunternehmen Bundesbahn und
Bundespost aus dem 6ffentlichen Dienst ausgegliedert. Die Post wurde in drei selbststindige Bereiche
- Postdienst, Telekom und Postbank - aufgeteilt, die seit dem 1.1.1995 privatwirtschaftlich gefiihrt
werden. 1994 sind auch die Deutsche Bundesbahn und die ehemalige Deutsche Reichsbahn der DDR
in ein privatwirtschaftlich organisiertes Unternehmen, die Deutsche Bahn AG, umgewandelt worden,
in der der Bund die Mehrheit der Anteile hilt, um die Gemeinwohlbindung sicherzustellen.

Tema 4. Ynpaienue B peaepajabHbIX 3eMisix I'epmanun
dopma TeKyIIero KOHTPOJIS: Mpe3eHTaIHs

CTyIeHTBI TOTOBST MPE3SHTAIUIO TI0 CTPYKTYPE aIMHUHUCTPATHBHOTO YIIPABJICHHS B OTIEIBHO B3SITOH
denepanpHOii  3emie [epmManmu. 3aTeM TPOUCXOMUT KOJUIEKTHBHOE OOCYXKICHHE KaxIOW
npe3eHTanuu (collepKaTenbHOr0 KOMITOHEHTa, JIOTUKU Mojadu uH(opmaimu, ohopMIIeHHs], YMEHUS
MyOJIMYHOTO BHICTYIIIICHUS).

O0BéM npesenTalu cocrasisier 7-10 cinaiioB.

Tema 5. KommyHanbHOe (MyHHUIIUNIATBHOE) CAMOYIIPaBJIeHUE

dopmMa TEKyUIEro KOHTPOJIS: YCTHBIN onpoc
YCTHBIH Onpoc MPOXoAMT B (QopMe IHManora «CTyACHT-cTyAeHT». CTyAeHTBl 3aJaloT JpYyr Ipyry
BOIIPOCHI MO COAEPIKAHUIO TEKCTA U OTBEYAIOT HA HUX.

Arten der kommunalen Gebietskorperschaften
Nach alledem sind in der Bundesrepublik Deutschland folgende Arten von kommunalen
Gebietskorperschaften zu unterscheiden:
*(Land) Kreise
* kreisfreie Stadte (ab ca. 100.000 Einwohner, im Einzelfall auch kleiner)
* kreisangehdrige Gemeinden.

Die kreisangehorigen Gemeinden (zu denen auch Gemeinden mit der Bezeichnung "Stadt" gehdren)
sind wiederum zu untergliedern in:

* GroBe kreisangehorige Stadte (mit mehr Zusténdigkeiten als eine "normale" kreisangehdorige Stadt -
mindestens ca. 30.000 Einwohner)

* (normale) kreisangehdrige Stadte (mindestens ca. 10.000 Einwohner)

* selbststandige Gemeinden (mindestens ca. 3.000 Einwohner)

* in Verwaltungsgemeinschaften eingegliederte Gemeinden (in den Bundeslédndern unterschiedliche
Bezeichnungen und auch unterschiedliche Verfassungen — mit weniger als 3.000 Einwohner)

In der Verwaltungshierarchie stehen die Landkreise auf gleicher Ebene wie die kreisfreien Stddte. Bei
den Landkreisen ist die Verbindungsfunktion zum Staat noch stérker als bei den kreisfreien Stidten,
weil die Landkreise, speziell in der Person des Landrats, hiufig zugleich untere Verwaltungsbehorden
des Landes sind. Der Landrat hat dann insoweit eine Doppelfunktion. In jedem Fall nehmen die
Landkreise gegeniiber den kreisangehdrigen Gemeinden die Funktion der Kommunalaufsicht in der
Form der Rechtsaufsicht und zum Teil auch der Fach- und Sonderaufsicht wahr. Die Fachaufsicht, die
nicht bei den Landkreisen liegt, wird von Spezialbehorden des Landes (zum Beispiel
Denkmalschutzbehdrden) wahrgenommen. Die kreisfreien Stédte (und die Landkreise ihrerseits)
unterliegen der Rechts- und gegebenenfalls Sonder- und Fachaufsicht durch den
Regierungsprésidenten bzw. die Bezirksregierungen als den staatlichen Mittelinstanzen (soweit
vorhanden).

Organisationsform der kommunalen Selbstverwaltung
Die kommunalen Amter sind aufgrund eines Standardvorschlags, der von der Kommunalen
Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsvereinfachung (KGSt) in Koln erarbeitet worden ist, in fast allen
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Gemeinden der Bundesrepublik Deutschland #hnlich organisiert. Diese Amtergliederung kann daher
zusammenfassend fur die Gesamtheit der Gemeinden beschrieben werden.

Es versteht sich von selbst, dass in einer kleinen Gemeinde nicht so viele Amter vorhanden sein
konnen wie in einer Grofistadt. Um das Gefiige besser durchschaubar zu machen, soll hier dennoch
das differenzierteste Gebilde einer Kommunalverwaltung, also das einer Grofistadt mit mehr als
400.000 Einwohner, erklart werden.

Die ,,Amterspinne" einer GroBstadtverwaltung gliedert sich in acht Aufgabenhauptgruppen. Diese
Aufgabenhauptgruppen sind:

* Gruppe 1: Allgemeine Verwaltung

* Gruppe 2: Finanzverwaltung

* Gruppe 3: Rechts-, Sicherheits- und Ordnungsverwaltung
* Gruppe 4: Schul- und Kulturverwaltung

* Gruppe 5: Sozial-, Jugend- und Gesundheitsverwaltung

* Gruppe 6: Bauverwaltung

* Gruppe 7: Verwaltung fiir 6ffentliche Einrichtungen

* Gruppe 8: Verwaltung fiir Wirtschaft und Verkehr

Zu jeder diesen Hauptgruppen gehért eine Reihe von Amtern, die hier nicht einzeln aufgelistet werden
sollen, weil sie der Amterspinne entnommen werden konnen.

Bei den gemeindlichen Einrichtungen ist es iiblich und notwendig, zwischen solchen zu unterscheiden,
die direkt innerhalb der Kommunalverwaltung gefiihrt werden, und solchen, die mehr oder weniger
ausgegliedert sind.

Die Kommunen sind die wichtigsten Instanzen bei der Ausfithrung der Bundes- und Landesgesetze.
Nur wenige Bereiche kommunalen Handelns sind nicht von Bundes- oder Landesgesetzen
vorgezeichnet. Relativ gesetzesfrei ist im Widerspruch dazu noch der Kultur- und Sportbereich.

Tema 6. OcHOBBI CJIyKeOHBIX OTHOLIEHUI B rocy1apcTBeHHOI cayxde I'epmanuu

dopma TeKyIero KOHTPOJIS: YCTHBIA OIPOC
VYCTHBII OITpoc MPOXOIUT B hopMe Oece/bl CTYICHTOB C MPEMoAaBaTEIeM M0 CIIEIYIOIIMM BOIPOCAM:
1) Wer ist in der BRD mit der Erledigung 6ffentlicher Aufgaben beschaftigt?
2) Was bedeutet das 6ffentlich-rechtliche Dienst- und Treuerverhiltnis?
3) Worauf beruht das Beschéftigungsverhiltnis der Arbeitnehmer im 6ffentlichen Dienst?
4) Wer ist der offentliche Arbeitgeber?
5) Was ist ein Tarifvertrag?

Tema 7. IIpaBa u 06513aHHOCTH rOCYJapPCTBEHHBIX CJYKAIUX (YMHOBHUKOB)
dopma TeKyIero KOHTPOJIs: MICbMEHHOE 3aJaHue

B XO0€ BBIIMMOJIHCHHUA 3a1aHUA CTyI[eHTLI IIMCBMCHHO OTBCYAKOT HA CJ]e):[yIOHII/Ie BOHpOCBI:
1. Steht der Beamte in einem “6ffentlich-rechtlichen Dienst und Treueverhéltnis” zum Staat?
Darf sich der Beamte potitisch betéitigen?
Darf der Beamte streiken?
Diirfen sich die Beamten zu Berufsverbdanden zusammenschlief3en?
Sorgt der Staat fiir den Beamten und seine Familie?
Erhélt der Beamte bei Dienstunfdhigkeit eine Pension?

SAINAN ol i N
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Tema 8. IlepcoHanbHbIN MEeHETKMEHT
@dopma TeKyIIero KOHTPOJISL: YCTHBIM IEPEBOJI, YCTHBIN OIPOC
Teker 1 yCTHOrO EpeBoAa:

Personalmanagement
Unter dem Begriff Personalmanagement werden alle Aufgaben zusammengefasst, die im
Zusammenhang mit der Personalplanung, -entwicklung, -filhrung und —verwaltung stehen. Das
Personalmanagement ist daher nicht Sache einer einzigen Person oder Abteilung, sondern wird von
allen Fiihrungspositionen gestaltet und ausgefiihrt, darunter fallen die Geschiftsfilhrung ebenso wie
die Personalabteilung und leitende Angestellte.
Ziele des Personalmanagements
Im Wesentlichen hat das Personalmanagement zum Ziel, die Mitarbeiterzufriedenheit zu
stiarken bezichungsweise auf hohem Niveau zu halten. Dies geschieht keineswegs aus reiner
Philanthropie: Zahlreiche Studien belegen, dass Zufriedenheit im Job und Produktivitit sowie
Kreativitit der Mitarbeiter in engem Zusammenhang stehen. Zudem sind zufriedene Mitarbeiter
seltener krank und bleiben dem Unternechmen lidnger treu. Alle diese Faktoren haben direkte
Auswirkungen auf den Erfolg eines Unternehmens, da sie zu geringeren Personalkosten und erhShter
Wettbewerbsfihigkeit fithren.
Aufgaben des Personalmanagements
Im Wesentlichen hat das Personalmanagement zur Aufgabe, Arbeitskrifte den Unternechmenszielen
entsprechend auszuwihlen, einzusetzen und zu fordern. Dies setzt eine strategische und nachhaltige
Planung sowie eine geeignete Unternehmenskultur voraus.
Im Einzelnen unterteilt sich das Personalmanagement in folgende Aufgaben:
Personalplanung
Die Personalplanung beschiftigt sich mit dem kurz-, mittel- und langfristigen Bedarf eines
Unternehmens an Mitarbeitern sowie deren Qualifizierung. Ziel ist es, jederzeit die passenden
Mitarbeiter zur Verfligung zu haben.
Personalbeschaffung
Sobald abzusehen ist, dass eine Stelle frei wird, miissen neue Mitarbeiter rekrutiert werden. Die
Personalsuche muss allerdings nicht nur extern, sondern kann auch intern gefiihrt werden.
Insbesondere bei der externen Personalbeschaffung ist ein gutesPersonalmarketing hilfreich. Zur
Personalbeschaffung gehoren das Erstellen eines Anforderungsprofils, die Schaltung von
Stellenanzeigen, das Bewerbermanagementsowie die Personalauswahl.

e Tipp: Bei der externen Personalbeschaffung spielt ein ausgereifter Bewerbungsprozess eine
entscheidende Rolle. Erfahren Sie anhand unserer Online Recruiting Studie 2014 in
Kooperation mit der Hochschule Heilbronn, wie Sie Thren Online-Bewerbungsprozess optimal
an die Bediirfnisse und Erwartungen Ihrer Kandidaten anpassen konnen. Die Studie finden
Sie hier.

Personaleinsatz und —verwaltung

Der Personaleinsatz umfasst den Inhalt einer Tatigkeit sowie die Arbeitsbedingungen unter denen die
Tatigkeit abgeleistet wird — von der Personaleinstellung bis zum Austritt des Mitarbeiters. Die Inhalte
sollten den Qualifikationen und Interessen des Mitarbeiters entsprechen, fiir die Arbeitsbedingungen
sind sowohl gesetzliche Vorschriften wie Arbeitsplatzsicherheit und betriebliche Mitbestimmung zu
beachten, als auch Moglichkeiten zur freien Gestaltung bieten, z. B. flexible Arbeitszeiten und Wahl
der Arbeitsmittel.

Entgeltmanagement

Die Personalentlohnung umfasst die monetéiren Leistungen, die ein Unternehmen seinen Mitarbeitern
zahlt. Durch eine iiberdurchschnittliche Entlohnung kénnen Unternehmen leichter hochqualifizierte
Mitarbeiter finden und binden. Durch die Kopplung des Entgelts an die erbrachte Leistung kdnnen
Motivation und Zielorientierung der Mitarbeiter geférdert werden.

Personalentwicklung

Unter Personalentwicklung versteht man die systematische Erhaltung und Verbesserung der
Mitarbeiterkompetenzen. Entsprechende MaBnahmen koénnen Aus- und Weiterbildungsangebote,
Coachings, Trainings, Mentoren-Programme und Umschulungen sein.
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Personalcontrolling
Personalcontrolling umfasst die Planung, Kontrolle und Steuerung personalwirtschaftlicher Prozesse
anhand entsprechender Kennzahlen.

Y CTHBIN OIpOC MpeAcTaBisier co0oit 00CykIeHUE COAepKAHUSI TEKCTa B MUKPOTPYIIax 1o BOIIPOcaM,
COCTaBJICHHBIM CTYJCHTaMHU CaMOCTOSTEIIBHO.

Tema 9. PykoBoacTBo Kagpamu. 3a1ayu ¥ CTWIHM YIPABJIEHUA
@opMBbI TEKYLIETO KOHTPOJISL: YCTHBIN OIPOC

VY CTHBIH OIpoc MPOXOIUT B (hopMe Oeceibl CTYSHTOB C MperogaBaTeaeM 0 CIEIYIOIIHM BOIIPOCcaM:
1. Was versteht man unter Fiihtungsverhalten?

Nennen Sie die Grundstile der Fiihrung und beschreiben Sie sie kurz.

Was ist Mitarbeiterfiihrung und was tun Fithrungskréfte?

Wie konnen Fithrungskrifte ihre Fiihrungsaufgaben wahrnehmen?

In welchem Zusammenhang wird das Motto erwdhnt: “Wer alleine arbeitet, addiert, wer

zusammenarbeitet, multipliziert”?

nbkh W

Tema 10. ITon6op kaapos
dopmMa TEKyUIEro KOHTPOJIS: YCTHBIN onpoc

VCTHBII onpoc mpejcTaBiseT co00i MOHOJIOTMYECKOe BbICKa3bIBaHUE (IIEPECKa3) Mo COMEPIKaHHIO
TEeKCTa.

Personalauswahl
Personalentscheidungen sind wichtige Etnscheidungen. Dies wird schon daran deutlich, dass die
Einstellung eines Mitarbeiters / einer Mirarbeiterin je nach Alter und Besoldungsstufe einer Investition
von einer bis zu mehreren Mio DM entspricht. Die Auswahlentscheidungen Bergen viele Risiken in
sich. Sie lassen sich deutlich vermindern, wenn sich der Inhalt des Auswahlverfahrens an aktuellen
wissenschaftlichen Erkenntnissen orientiert und die einzelnen Verfahrensschritte mit der
groBBtmoglichen Sorgfalt geplant und durchgefiihrt werden.
Das Personalauswahlverfahren dient dem Ziel, die geeigneten Kandidaten zu finden, die dem
Anforderungsprofil entsprechen.
Personalabteilung der Behorde bestimmt das Anforderungsprofil der zubesetzenden Stelle / Planstelle
und bildet das Auswahlgremium. Zu diesem Gremium gehoren der unmittelbare Vorgesetzte, der
Personalrat, der Mitarbeiter / die Mitarbeiterin der Personalabteilung. Es kann auch sinvoll und
erforderlich sein, wetere Peronen einzubaziehen, zum Beispiel Frauenbeauftragte, Vertrauensmann /
Vertrauensfrau der Schwerbehinderten, Vertreter des Psychologischen Dienstes, der das Gremium bei
der Gestaltung des Auswahlverfahrens berdt. In der Regel ist es sinnvoll, das Auswahlgremium so zu
besetzen, dass beide Geschlechter vertreten sind.
Bei der Erstellung des Anforderungskatalogs ist zwischen den fachlichen und persdnlichen
Abforderungen zu entscheiden.
Zu den fachlichen Anforderungen gehdren die formalem Qualifikationen, die speziellen Kenntnisse,
die berufsbezogenen Fertigkeiten und beruflichen Vorerfahrungen, iiber die der zukiinftige
Stelleninhaber verfiigen sollte.
Personliche Anforderungen berschreiben intellektuelle Fahigkeiten (analytisches Denkvermogen,
Kreativitdt), soziale Kompetenzen (Selbstsicherheit, Einflihlungsvermdgen, Integrationsfahigkeit),
Interessen und Einstellungen, die erforderlich sind, und die Aufgaben der jeweiligen Stelle erfiillen zu
konnen.
Der zeitliche Rahmen der Auswahlverfahrens soll gewahrleisten, dass die vakante Stelle mdglichst
schnell besetzt werden kann.
Die Ziele des Auswahlverfahrens lassen sich unter Nutzung bestimmter Auswahlinstrumente
erreichen. Hier sind die traditionellen Instrumente bzw. Erkenntnisquellen wie Interview, Referenzen,
Zeugnisse und biographische Daten sowie die psychologischen Verfahren wie Leistungstests,
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Personlichkeitstests zu nennen. Fiir die Auswahl des Fiihrungsnachwuchses kommen in den letzten
Jahren verstirkt die sogenannten Assessment-Center-Verfahren in Anwendung.
Zusammenfassend kann man das Auswahlverfahren in folgende Schritte gliedern:

Bewerbung,

Vorauswahl anhand der Unterlagen,

Vorstellungsgesprach,

Eventuell Assessment-Center,

Personalentscheidung,

Einstellung.

Tema 11. IloaroroBka M TMOBbIIEHHE KBATU(PUKAIMU TOCYAAPCTBEHHBIX CJIYKAIIMX B
I'epmanun

@PopMa TeKyIIero KOHTPOJIsL: MMCbMEHHOE 3aJJaHNE, YCTHBIN OIpOC

CTyIeHTBl COCTaBIISIOT COOOIEHHE B MMChbMEHHOH (opMe 0 TaHHOM TeMe, UCTIONB3Ys PO ICHHBIH
y4eOHBIH MaTepual, a TakXKe MaTepruat, CaMOCTOSATEIbHO HAWIEHHBIN B IPYTUX UCTOUYHUKAX.
3areM ¢ 3TUM COOOILIEHNUEM BBICTYIAIOT TIepe]] TPYIIIOi.

Tema 12. Posb pykoBoaSIIUX KAAPOB B MOJAEPHU3ALNHU YIIPABJICHUS
@opma TeKyIero KOHTPOJIS: YCTHBIA OIPOC

YCTHBIN OMPOC IPOXOAUT B (POPME THANIOTa «CTYACHT-CTYACHT». CTYAEHTBI COCTABIISIOT TUAIOTOBYIO
Oeceqy IO JaHHOM TEeME CaMOCTOSATEIBHO Ha OCHOBE MNPUBEACHHBIX HMXKE BOIPOCOB, 3aTeM
MIPENCTaBIAIOT UX Mepes] TPYIIION.

1) Auf welchen Fiihrungsstil legen Sie Wert?

2) Sorgen Sie fiir ein vertrauensvolles Klima?

3) Sprechen Sie Thre Meinung offen aus? AuBern Sie Kritik?

4) Informieren Sie Ihre Mitarbeiter regelmafig und offen?

5) Binden Sie die Mitarbeiter in Entscheidungsprozesse ein?

6) Legen Sie Ziele mit Thren Mitarbeitern fest?

7) Fordern Sie Teamgeist und Gemeinschaftssinn?

8) Fiihren Sie fach- und sozialkompetent, entwickeln Sie Ihre Fithrungsféhigkeiten weiter?
9) Sind sie selbstkritisch und flexible?

10) Nehmen Sie sich Zeit fiir die Anliegen Threr Mitarbeiter?

Tema 13. Kapbepa B rocyaapcTtBeHHOil ciyxde

dopma TeKyIIero KOHTPOJIS: MMCbMEHHOE 3aJaHne
CTyIIeHTBI OOJKHBI TMCbMEHHO OTBECTUTH Ha BOIIPOCHI:
1)  Wodurch kann qualifiziertes Personal gewonnen werden?
2) Nennen Sie die Laufbahngruppen im 6ffentlichen Dienst.
3) Welche Ausbildung eignet sich fiir den einfachen, mittleren, gehobenen und héheren Dienst?
4) Wie lange dauert der Vorbereitungsdienst fiir jede Laufbahngruppe?
5) Was miissen die Beamten nach der Ablegung der Laufbahnpriifung machen?

Tema 14. Kak ycnemno npoiitu codecejoBanue
@dopma TeKyIIero KOHTPOJIsL: YCTHBIM OIPOC, MTUCbMEHHOE 3a1aHUE

YcTHbBIN onpoc mpoxoauT B (opMme Oecenbl ¢ npenogaBaTeaeM. CTYACHTHI TOKHBI YMETh OTBETHTH
Ha MTOCTaBJICHHBIE BOTIPOCHI:

1) Was ist das Ziel eines Vorstellungsgesprachs?
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2) Wie muss man sich auf das Vorstellungsgespriach vorbereiten?
3) Welche Fragen sind von dem Unternehmen bei dem Vorstellungsgespréich zu erwarten?
4) Wie lauft gewohnlich das Vorstellungsgespriach ab?
5) Wie muss man sich bei dem Vorstellungsgesprach benehmen?
6) Heikle Fragen — was ist den das?
[TruchMeHHOe 3aaHue TPECTaBIIsAET CO0O0I COCTaBICHHE PE3FOMeE 10 00pa3iry.
Oopaszerr 1.

Lebenslauf

Personliche Daten

Vorname, Name: Viktor Ivanov

Anschrift: 93092 Miinchen, Nelkenweg 5
Telefon: 01542 3028 217

E-Mail: viktorivanov@yahoo.de
Geburtsdatum/-ort: 16.Juni 1971 / Moskau, Russland
Staatsangehorigkeit: russisch

Schulbildung

Sept. 1977 - Juni 1987 Gesamtschule Moskau, Russland

Berufsausbildung (oOpasoBanue: yHuBepcuter, koyiemk, [ITY. Eciau y Bac ecTh yueHasi CTCIICHb,
He 3a0y/IbTe 3TO yKa3aTh)

Sept. 1987 - Juni 1990 Berufsschule in Moskau

Abschluss: (na3Banue rnpodeccun) Schweiler

Berufliche Titigkeit (ombiT paboThr)

Nov. 2013 bis Ifd. Deutsch-Integrationskurs bei VHS,
Miinchen

Sept. 2013 Einreise nach Deutschland

1990 - 2013 Schweiller in der Fabrik Arsenal in Moskau,
Russland

Sonstiges (pouee: croj1a BnuckiBaeM Barii 0coOble HABBIKK WIM X000, €CJIM OHU KaK-TO CBSI3aHBI C
Oymyuiei BakaHcueld. B OCHOBHOM BITMCBIBAIOT KATErOPHIO TIPaB, HAIMYME aBTOMOOWIIS, 3HAHUS
SI3BIKOB, 3HAHHE KAKUX-TH00 KOMIIBIOTEPHBIX TPOrPaMM U HHTEPHETA).

Fiihrerschein Klasse 3 und eigener PKW

Gute Computerkenntnisse

Miinchen, 14. Dezember 2013

Oopaszer 2.

Maria Muller

Donaustral3e 42
93057 Niirnberg
Tel. 015123456

Volkshochschulverband
Raiffeisenstralie 14
93771 Minchen
Regensburg, den 20.02.2014
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Bewerbung als Lehrerin
Sehr geehrte Damen und Herren,

mit groBem Interesse habe ich Thre Anzeige in Miinchener Zeitung gelesen. Ich bin sehr an dieser
Arbeitsstelle interessiert.

Hiermit bewerbe ich mich bei Thnen um diesen Arbeitsplatz. Vor meiner Ubersiedlung nach
Deutschland habe ich 5 Jahre als Nachhilfelehrerin fiir Englisch gearbeitet. Ich bin sehr
kontaktfreudig, zuverldssig und ich arbeite mit Kindern gern. Au3erdem bin ich gut in
Computerkenntnissen und spreche 3 Sprachen: Englisch, Deutsch und Spanisch. Ich suche einen
interessanten engagierten Arbeitsplatz.

Zurzeit bin ich arbeitslos.

Ich freue mich {iber eine Einladung zu einem persdnlichen Vorstellungsgesprach.
Die angebotene Stelle kann ich sofort antreten.

Mit freundlichen Griien
x (Unterschrift - moamnuce)

Maria Miller.
Anlagen
Lebenslauf mit Lichtbild
Kopien der Zeugnissen

3aounas popMa 00yueHUs
Tema 1. MenepasabHOe rocyiapcTBeHHOe ynpaBJjenue B ['epmanuu

@dopmMa TEKyIIEro KOHTPOJIS: MUCbMEHHOE 3a/IaHue

[uceMeHHOE 3aqaHKMe MPEACTABISCT COOOH NMHUChMEHHBIA IMEPEeBOA TeKcTa. B Xome BBINOJHCHHS
3aJlaHusl CTYIEHT JIOJKCH YYMTBIBATh TPEOOBAHMS K MEPEBOAY C MHOCTPAHHOIO s3bIKa (HEMEIIKOIO)
Ha PYCCKUH, a IMEHHO: IMOJIHOTa ¥ TOYHOCTh NEPEAaun COACPIKaHHUs, COONIOICHUE CTHIIS M3JI0KEHUS,
COOJIIO/ICHUE HOPM sI3bIKa MTEPEBO/IA.

Bundesverwaltung
Die Verwaltung des Bundes ist wegen der verfassungsrechtlich festgelegten Struktur der
Kompetenzverteilung zwischen Bund und Léndern vertikal konzentriert. Die Zentralstufe ist demnach
stark ausgeprigt, wihrend es auf der mittleren und unteren Ebene nur wenige Behdrden gibt.

Grundsétzlich lisst sich die Bundesverwaltung in die unmittelbare und mittelbare Staatsverwaltung
gliedern. Behorden der unmittelbaren Verwaltung sind staatliche Behorden und nur organisatorisch
selbststindig. Behorden der mittelbaren Verwaltung sind ausgegliederte Verwaltungseinheiten, die
organisatorisch und rechtlich selbststindig sind.

Unmittelbare Bundesverwaltung

Die oberste Stufe im Behordenaufbau bei Bund und Lindern wird als Zentralstufe bezeichnet. Bei der
unmittelbaren Bundesverwaltung unterscheidet man auf dieser Ebene dariiber hinaus zwischen
obersten Bundesbehérden und Bundesoberbehorden.

Oberste Behorden

Den obersten Bundesbehorden kommt Verfassungsrang zu. Diese Behorden erfiillen nicht nur den
grundgesetzlich geregelten Verfassungsauftrag, sondern auch Verwaltungsaufgaben. Dies wird
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insbesondere an den Bundesministerien deutlich, die regelméfig an der Spitze einer umfassenden
Verwaltungshierarchie von nachgeordneten Behorden stehen.

An der Spitze der obersten Bundesbehorden steht das Bundesprasidialamt des Staatsoberhauptes.
Weiterhin gehoren zu den obersten Bundesbehdrden der Bundeskanzler mit dem Bundeskanzleramt,
die Bundesministerien, das Bundespresseamt und - wegen seiner Bedeutung und seiner
Unabhingigkeit von der Bundesregierung - der Bundesrechnungshof. Das Bundeskanzleramt ist
weniger eine Behdrde im funktionalen Sinne, sondern vielmehr eine politische Schalt- und damit
Koordinierungsstation.

Die Anzahl der Bundesministerien wird durch Organisationserlass des Bundeskanzlers bestimmt.
Gleiches gilt auch fiir deren Zusténdigkeitsbereiche. Die konkrete Anzahl der Ministerien ist demnach
vornehmlich vom politischen Willen des jeweiligen Bundeskanzlers abhéngig. Nach der Stein-
Hardenberg’schen Reform waren es fiinf Ressorts, die auch heute noch als die so genannten
klassischen Ministerien angesehen werden, ndmlich Auswértiges, Inneres, Justiz, Finanzen und
Verteidigung.

Oberbehorden

Ebenfalls zur Zentralstufe gehoren die Bundesoberbehorden. Sie sind Teile der Verwaltung, die aus
den Ministerien fiir spezielle Aufgaben ausgegliedert und als selbststindige Behdrden mit
Zustiandigkeit fiir das Bundesgebiet eingerichtet sind. Eine Ausgliederung ist durch einfaches
Bundesgesetz moglich. Diese Behorden unterstehen unmittelbar einer obersten Bundesbehdrde, in der
Regel dem Bundeskanzleramt oder einem Bundesministerium.

Mittelbare Bundesverwaltung

Fiir bestimmte bundesstaatliche Aufgaben sind »bundesunmittelbare« Korperschaften, Anstalten und
Stiftungen eingerichtet worden. Sie sind selbststindig fiir ihren Sachbereich im gesamten
Bundesgebiet zustindig und unterstehen der Aufsicht eines Ministeriums. Die grofite ist die
Bundesanstalt fiir Arbeit mit einem eigenen Unterbau aus Landesarbeitsimtern und ortlichen
Arbeitsiamtern. Andere Behorden der mittelbaren Bundesverwaltung nehmen wissenschaftliche und
kulturelle Aufgaben wahr, wie die Stiftung PreuBischer Kulturbesitz und die Deutsche Bibliothek.

Exkurs

Im Zuge zweier Reformen wurden die beiden gro3en Dienstleistungsunternehmen Bundesbahn und
Bundespost aus dem 6ffentlichen Dienst ausgegliedert. Die Post wurde in drei selbststindige Bereiche
- Postdienst, Telekom und Postbank - aufgeteilt, die seit dem 1.1.1995 privatwirtschaftlich gefiihrt
werden. 1994 sind auch die Deutsche Bundesbahn und die ehemalige Deutsche Reichsbahn der DDR
in ein privatwirtschaftlich organisiertes Unternechmen, die Deutsche Bahn AG, umgewandelt worden,
in der der Bund die Mehrheit der Anteile hilt, um die Gemeinwohlbindung sicherzustellen.

Tema 2. VYnpaBienue B ¢eaepaibHbix 3emisx. KomMmyHanbHoe (MyHMIMNAJIbLHOE)
caMoylpaBJIeHHe

@dopma TEKyIIero KOHTPOJIS: IPE3EHTAaLNsl, YCTHBIN OIpoC

CTyIeHTBI TOTOBST MPE3EHTAIUIO TI0 CTPYKTYPE aIMHUHUCTPATHBHOTO YIIPABICHHUS B OTIEIBHO B3SITOM
denepanpHOil  3emie [epmManmu. 3aTeM TPOUCXOMUT KOJUIEKTHBHOE OOCYXKICHHE KaxIOH
npe3eHTanuu (collepKaTenbHOr0 KOMIIOHEHTA, JIOTUKU Mojadd uHpopmaimu, ohopMIIeHHs], YMEHUS
MyOJIMYHOTO BHICTYIIIICHUS).

O0BéM npesenTaluu cocrasisier 7-10 cnai1oB.

VcerHbI onpoc MpoXoAuT B ¢GoOpMe AMAliora «CTYAeHT-CTyAeHT». CTyIeHTHl 3aJaroT Ipyr Opyry
BOMPOCHI 110 COJEPKAHUIO TEKCTa U OTBEYAIOT HA HUX.
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Arten der kommunalen Gebietskorperschaften
Nach alledem sind in der Bundesrepublik Deutschland folgende Arten von kommunalen
Gebietskorperschaften zu unterscheiden:
*(Land) Kreise
* kreisfreie Stadte (ab ca. 100.000 Einwohner, im Einzelfall auch kleiner)
* kreisangehdrige Gemeinden.

Die kreisangehorigen Gemeinden (zu denen auch Gemeinden mit der Bezeichnung "Stadt" gehdren)
sind wiederum zu untergliedern in:

* GroBe kreisangehorige Stadte (mit mehr Zusténdigkeiten als eine "normale" kreisangehdorige Stadt -
mindestens ca. 30.000 Einwohner)

* (normale) kreisangehdrige Stadte (mindestens ca. 10.000 Einwohner)

* selbststandige Gemeinden (mindestens ca. 3.000 Einwohner)

* in Verwaltungsgemeinschaften eingegliederte Gemeinden (in den Bundeslédndern unterschiedliche
Bezeichnungen und auch unterschiedliche Verfassungen — mit weniger als 3.000 Einwohner)

In der Verwaltungshierarchie stehen die Landkreise auf gleicher Ebene wie die kreisfreien Stddte. Bei
den Landkreisen ist die Verbindungsfunktion zum Staat noch stirker als bei den kreisfreien Stadten,
weil die Landkreise, speziell in der Person des Landrats, hiufig zugleich untere Verwaltungsbehérden
des Landes sind. Der Landrat hat dann insoweit eine Doppelfunktion. In jedem Fall nehmen die
Landkreise gegeniiber den kreisangehdrigen Gemeinden die Funktion der Kommunalaufsicht in der
Form der Rechtsaufsicht und zum Teil auch der Fach- und Sonderaufsicht wahr. Die Fachaufsicht, die
nicht bei den Landkreisen liegt, wird von Spezialbehorden des Landes (zum Beispiel
Denkmalschutzbehdrden) wahrgenommen. Die kreisfreien Stédte (und die Landkreise ihrerseits)
unterliegen der Rechts- und gegebenenfalls Sonder- und Fachaufsicht durch den
Regierungsprésidenten bzw. die Bezirksregierungen als den staatlichen Mittelinstanzen (soweit
vorhanden).

Organisationsform der kommunalen Selbstverwaltung

Die kommunalen Amter sind aufgrund eines Standardvorschlags, der von der Kommunalen
Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsvereinfachung (KGSt) in Koln erarbeitet worden ist, in fast allen
Gemeinden der Bundesrepublik Deutschland #hnlich organisiert. Diese Amtergliederung kann daher
zusammenfassend fiir die Gesamtheit der Gemeinden beschrieben werden.

Es versteht sich von selbst, dass in einer kleinen Gemeinde nicht so viele Amter vorhanden sein
konnen wie in einer Grofistadt. Um das Gefiige besser durchschaubar zu machen, soll hier dennoch
das differenzierteste Gebilde einer Kommunalverwaltung, also das einer Grof3stadt mit mehr als
400.000 Einwohner, erklart werden.

Die ,,Amterspinne" einer GroBstadtverwaltung gliedert sich in acht Aufgabenhauptgruppen. Diese
Aufgabenhauptgruppen sind:

* Gruppe 1: Allgemeine Verwaltung

* Gruppe 2: Finanzverwaltung

* Gruppe 3: Rechts-, Sicherheits- und Ordnungsverwaltung
* Gruppe 4: Schul- und Kulturverwaltung

* Gruppe 5: Sozial-, Jugend- und Gesundheitsverwaltung

* Gruppe 6: Bauverwaltung

* Gruppe 7: Verwaltung fiir 6ffentliche Einrichtungen

* Gruppe 8: Verwaltung fiir Wirtschaft und Verkehr

Zu jeder diesen Hauptgruppen gehért eine Reihe von Amtern, die hier nicht einzeln aufgelistet werden
sollen, weil sie der Amterspinne entnommen werden konnen.



21

Bei den gemeindlichen Einrichtungen ist es iiblich und notwendig, zwischen solchen zu unterscheiden,
die direkt innerhalb der Kommunalverwaltung gefiihrt werden, und solchen, die mehr oder weniger
ausgegliedert sind.

Die Kommunen sind die wichtigsten Instanzen bei der Ausfiihrung der Bundes- und Landesgesetze.
Nur wenige Bereiche kommunalen Handelns sind nicht von Bundes- oder Landesgesetzen
vorgezeichnet. Relativ gesetzesfrei ist im Widerspruch dazu noch der Kultur- und Sportbereich.

Tema 3. IIpaBa u 00513aHHOCTH roCyJapCTBEHHBIX CJOYKAIUX (YMHOBHUKOB)
dopma TeKyIero KOHTPOJIs: MICbMEHHOE 3aJaHue

B XO0A€ BBIIMMOJIHCHHUA 3a1aHUA CTyI[eHTLI IIMCBMCHHO OTBCYAKOT HA CJ]e):[yIOHII/Ie BOHpOCBI:
1. Steht der Beamte in einem “6ffentlich-rechtlichen Dienst und Treueverhiltnis” zum Staat?
Darf sich der Beamte potitisch betéitigen?
Darf der Beamte streiken?
Diirfen sich die Beamten zu Berufsverbdnden zusammenschlief3en?
Sorgt der Staat fiir den Beamten und seine Familie?
Erhélt der Beamte bei Dienstunfdhigkeit eine Pension?

AN ol i N

Tema 4. PoJib pyKOBOAAIIUX KAAPOB B MOJIEPHU3AIUM YIIPABIEHHUS
dopmMa TEKyUIEro KOHTPOJIS: YCTHBIN onpoc

YCTHBIN OMPOC IPOXOAUT B (JOPME THANIOTa «CTYACHT-CTYACHT». CTYIEHTBI COCTABIISAIOT JUAJIOTOBYIO
Oeceqy IO JaHHOM TEeME CaMOCTOATEIBHO Ha OCHOBE MPUBEACHHBIX HKKE BOIPOCOB, 3aTeM
MIPENCTABIIAIOT UX Mepe] TPYIIION.

1) Auf welchen Fiihrungsstil legen Sie Wert?

2) Sorgen Sie fiir ein vertrauensvolles Klima?

3) Sprechen Sie Thre Meinung offen aus? AuBern Sie Kritik?

4) Informieren Sie Ihre Mitarbeiter regelmafig und offen?

5) Binden Sie die Mitarbeiter in Entscheidungsprozesse ein?

6) Legen Sie Ziele mit Thren Mitarbeitern fest?

7) Fordern Sie Teamgeist und Gemeinschaftssinn?

8) Fiihren Sie fach- und sozialkompetent, entwickeln Sie Ihre Fithrungsféhigkeiten weiter?
9) Sind sie selbstkritisch und flexible?

10) Nehmen Sie sich Zeit fiir die Anliegen Threr Mitarbeiter?

4.1.2. [IpoMexXyTOUHast aTTeCTAIUs IPOBOAUTCS B (hopme:

Ounasi popma o0yuyeHust

2 cemecTp — 3a4ET
3auéT npencrasisier co00i YCTHYIO Oeceay C MpernoaaBaTeieM M0 H3yYSeHHBIM TeMaM.

3 ceMecTp — dK3aMEH

OK3aMeH NPOXOJUT B YCTHOH (opMe M BKIOYaeT B ceOf TPH BONpPOCA: YTCHHE M IEPEBOJ
poh)eCCHOHAIbHO HAIMPABJIEHHOTO TEKCTa, OOCY)KIEHUE TMPOOIEMAaTHKKU TEKCTa, BBICKAa3bIBAHUE IO
OJIHOW U3 M3YUYEHHBIX TEM.
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3aounas ¢popMa 00yueHUs

JK3aMeEH

OK3aMeH NpPOXOJUT B YCTHOHM (opMe M BKIOYaeT B ceOs TPU BOIpPOCA: YTEHHE W IEPEBOJ
poh)eCCHOHAIbHO HAINPaBJIEHHOTO TEKCTa, O0CY)KIEHUE TMPOOIEMaTHKKU TEKCTa, BBICKAa3bIBAHUE 110
OJIHOW U3 M3YUYEHHBIX TEM.

4.2. MarepuaJisl TEKyIIero KOHTPOJIS yCIIeBaeMOCTH

cM. myHKT 4.1.1

4.3. OreHOYHBIE CPEACTBA I MPOMEKYTOTHON aTTeCTallnN
Tembl A1 ycTHOTO 00CYKIeHMS Ha 3a4ére (ouHast popma oOyueHus):

Verwaltung der BRD

Das Grundgesetz der BRD
Bundesverwaltung
Léanderverwaltung in der BRD
Kommunalverwaltung. Gemeinden

OO0pa3ibl SK3aMEHAIIMOHHBIX TEKCTOB

Grundrechte
Menschenwiirde, Wahlrecht, Asyl und das Recht auf freie Berufswahl: Das Grundgesetz schreibt
zahlreiche Menschen- und Biirgerrechte fest, zu deren Einhaltung der Staat verpflichtet ist.
Mit dem Begriff "Grundrechte" werden meist die ersten 19 Artikel des Grundgesetz (GG) und die dort
geschaffenen Rechtsgarantien bezeichnet. Weitere wichtige Grundrechte finden sich aber auch in
anderen Artikeln des Grundgesetzes. So ist zum Beispiel das Recht auf einen gesetzlichen Richter und
rechtliches Gehor vor einem Gericht in den Artikeln 101 und 103 GG festgeschrieben. Grundrechte,
die in anderen als den ersten 19 Artikeln des Grundgesetzes behandelt werden, bezeichnet man oft als
"grundrechtsgleiche" Rechte.
Oft wird unterschieden zwischen Menschenrechten, die jedem Menschen zustehen, und
Biirgerrechten, die nur Biirgern der Bundesrepublik in vollem Umfang zustehen.
Zu den Menschenrechten gehdren zum Beispiel das Recht auf freie Meinungsduf3erung, die Glaubens-
und Gewissensfreiheit oder das Prinzip der Gleichheit vor dem Gesetz. Oft beginnen die
Menschenrechtsartikel mit den Worten "Jeder hat das Recht...". Diese Grundrechte haben alle
Menschen von Geburt an. Weitere Menschenrechte sind der besondere Schutz der Freiheit der Person,
der Ehe und der Familie, der Unversehrtheit der Wohnung und des personlichen Eigentums ebenso
wie der Schutz des Brief- und Postgeheimnisses oder das Petitionsrecht. Zu den Menschenrechten
zahlen auch die Rechtsnormen, die sich aus den eben genannten ableiten lassen. Dazu gehoéren die
Rechtsgarantien bei Freiheitsentzug, Elternrechte und die staatliche Schulaufsicht, das Recht auf Asyl
und die Regelung von Entschddigungen nach Eigentumsverlust durch Vergesellschaftung. Zementiert
werden die Menschenrechte in Artikel 1 GG. Er bekennt sich zu den "unverletzlichen und
unverduBerlichen Menschenrechten" (Art. 1 Abs. 2 GG). Dieser Artikel gehdrt zum unverdnderlichen
Teil des Grundgesetzes und darf in seinen Grundsédtzen auch durch entsprechende Mehrheiten in
Bundestag und Bundesrat nicht gedndert werden (Art. 79 Abs. 3 GG).
Als Biirgerrechte bezeichnet man hingegen die Grundrechte, die nur deutschen Staatsbiirgern
zugebilligt werden. Hierzu zihlen zum Beispiel das Wahlrecht, die Vereinigungsfreiheit und das Recht
auf freie Berufswahl. Die entsprechenden Grundgesetzartikel beginnen hiufig mit den Worten "Alle
Deutschen haben das Recht...". Weitere Biirgerrechte sind das Recht auf Freiziigigkeit, das
Widerstandsrecht bei Bestrebungen gegen die freiheitlich-demokratische Grundordnung, das Recht auf
den gleichen Zugang zu 6ffentlichen Amtern, das Recht auf Versammlungsfreiheit oder das Recht auf
die eigene deutsche Staatsangehorigkeit.
Die Grundrechte gehdren zum Kern der freiheitlichen demokratischen Grundordnung. Sie genie3en
daher einen besonderen Schutz. Sie diirfen zwar unter ausdriicklicher Nennung des Artikels durch ein
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Gesetz eingeschrankt, jedoch nicht in ihrem Wesensgehalt angetastet werden (Art. 19 GG). Auch die
grundrechtsgleichen Rechte genielen eine Sonderstellung und koénnen - wie die Grundrechte - von
jedem vor dem Bundesverfassungsgericht eingeklagt werden (Art. 93 GG).

Bompocs! o npobiiemaTrke Tekera:
1) Wo sind die Grundrechte festgeschrieben und wer ist fir ihre Einhaltung verpflichtet?
2) Worin besteht der Unterschied zwischen Menschenrechten und Biirgerrechten?
3) Was wird als Menschenrechte und als Biirgerrechte bezeichnet?
4) Warum genieBen die Grunrechte einen besonderen Schutz?

Tréger der 6ffentlichen Verwaltung
Die offentliche Verwaltung ist in der Bundesrepublik Deutschland hauptséichlich in drei verschiedene
Tragerschaften aufgeteilt: Bund, Lander und Kommunen.

Von den rund 4,6 Millionen Beschiftigten im offentlichen Dienst waren 2012 laut Statistischem
Bundesamt rund 11,1 Prozent in der Bundesverwaltung, 50,8 Prozent in der Landesverwaltung und 30
Prozent in der kommunalen Selbstverwaltung angestellt. Weitere acht Prozent des
Verwaltungspersonals sind bei verschiedenen Sozialversicherungstragern und der Bundesagentur fiir
Arbeitbeschaftigt.

Die Trennung der Verwaltungszustindigkeiten wird zwischen den drei Trigern im Grundgesetz
geregelt. Artikel 87 Grundgesetz (GG) schreibt zum Beispiel vor, welche Aufgaben ausschlieSliche
Bundesaufgaben sind und nicht den Landern iiberlassen werden diirfen. Dies betrifft insbesondere die
Ressorts Verteidigung und Auswirtige Beziehungen, aber auch andere Bundesverwaltungen wie die
Bundesfinanzverwaltung oder die Bundespolizei. Der personell am stirksten ausgestattete Bereich ist
die zivile Verwaltung der Bundeswehr, die dem Bundesministerium fiir Verteidigung unterstellt ist.
Die Bundesverwaltung ist in vier Hierarchie-Ebenen unterteilt: Oberste Bundesbehorden,
Oberbehorden, Mittel- und Unterbehdrden. Die Obersten Bundesbehorden bilden wu.a. die
Bundesministerien sowie das Bundesprisidialamt, das Bundeskanzleramt, das Bundespresseamt und
der Bundesrechnungshof. Alle nachfolgenden Behérden sind den Obersten Bundesbehdrden in der
Rangfolge nachgeordnet und unterstehen in letzter Instanz deren Aufsicht und Leitung.

Die Lander verfiigen gegeniiber dem Bund iiber ein Vielfaches an Verwaltungsaufgaben. Wihrend der
Bund groBie Teile der Gesetzgebung fiir sich gesichert hat, sind die Lander mehrheitlich mit deren
verwaltungstechnischer Ausiibung betraut. Grundlage dafiir sind die Art. 30, 83 und 84 GG. Zu den
klassischen Lénderaufgaben gehdren die Ressorts Bildung und Erziehung, Wissenschaft, Kultur sowie
offentliche Ordnung und Sicherheit. Die Mehrzahl des Landesverwaltungspersonals arbeitet im
Bildungsbereich oder bei der Polizei.
Neben den eigenen Verwaltungsaufgaben vollziehen die Landerverwaltungen auch Aufgaben, die
ihnen vom Bund auf Grundlage von Art. 85 GG {iibertragen werden. Als Beispiele gelten hier die
Verwaltung der Autobahnen oder die Genehmigung von Flughéfen. Ahnlich wie der Bund sind auch
die Léander in Hierarchie-Ebenen gegliedert. Der Ministerprédsident und die Landesministerien bilden
die Obersten Landesbehdrden. Denen unterstellt sind nachfolgend die Landesoberbehdrden,
Landesmittelbehorden und Landesunterbehérden.

Die kiirzeste Distanz zwischen Biirger und Verwaltung herrscht auf kommunaler Ebene. Hier kommen
der Biirger und die Biirgerin am ehesten mit Vertretern der 6ffentlichen Verwaltung in Kontakt und
konnen sich umgekehrt auch am ehesten bei offentlichen Angelegenheiten einbringen. Die kommunale
Selbstverwaltung ist im Grundgesetz in Art. 28 Abs. 2 festgeschrieben. Der starke gesetzliche Schutz
der Gemeindeverwaltungen wird allerdings de facto durch die Abhéngigkeit von Finanzmitteln von
Bund und Landern sowie die rechtliche Einbindung in die jeweiligen Landesverfassungen kontrastiert.
Bei den Aufgaben der kommunalen Selbstverwaltung unterscheidet man in der Regel zwischen
freiwilligen Aufgaben und Pflichtaufgaben. Freiwillige Aufgaben, wie z.B. die Verwaltung von
Sportanlagen, Kultureinrichtungen oder des offentlichen Personennahverkehrs, erfiillen die
Gemeinden nach eigenem Ermessen und finanziellen Ressourcen. Pflichtaufgaben konnen allerdings
seit der Foderalismusreform 2006 im Prinzip nur noch direkt von der Landesbehérde iibertragen
werden. Damit wurde der sogenannte Durchgriff durch den Bund verboten, es sei denn die Lander
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haben keine eigenen Regelungen getroffen. Zu den Pflichtaufgaben gehdren zum Beispiel
Feuerschutz, Abwasserbeseitigung, Bauaufsicht oder Passwesen. Der oberste Verwaltungschef ist in
der Regel der Biirgermeister, der in allen Gemeinden — aul3er in Schleswig-Holstein — direkt von den
Biirgern gewidhlt wird. In den Stadtstaaten Berlin, Bremen und Hamburg gelten aufgrund ihres dualen
Rechtscharakters (Bundesland und Stadt zugleich) davon abweichende Regelungen.

Bompocs! o npobiiematrke Tekera:
1) Wie ist die 6ffentliche Verwaltung in der BRD aufgeteilt?
2) Wo sind die Aufgaben der Trégerschaften festgesetzt?
3) Welche Behorden gehdren zur Bundesverwaltung?
4) Welche Funktionen hat die Landerverwaltung?
5) Was gehort zu den Pflichtaufgaben und zu den freiwilligen Aufgaben der Selbstverwaltung?

Tembl J1s1 ycTHOT'O 00CYKICHHS Ha dK3aMeHe (ouHast hopma o0ydeHus):
e Arbeitnehmerverhéltnisse im 6ffentlichen Dienst

Rechtliche Grundlagen des Beamtentums

Alimentationsprinzip

Personalmanagement

Fiihrungsaufgaben und Fiihrungsstil

Personalfortbildung

Die Rolle der Fithrungskrifte bei der Verwaltungsmodernisierung

Karriersystem im 6ffentlichen Dienst

Vorstellungsgesprach

Tembl 4J1s1 ycTHOT'O 00CYKICHHS Ha dK3aMeHe (3aouHas hopMa o0ydeHHs):
e Verwaltung der BRD

Das Grundgesetz der BRD

Bundesverwaltung

Léanderverwaltung in der BRD

Kommunalverwaltung. Gemeinden

Rechtliche Grundlagen des Beamtentums

Alimentationsprinzip

Die Rolle der Fithrungskrifte bei der Verwaltungsmodernisierung

Ixana oneHUBaHUA

YcnoBus onycka o0yJaromerocs K mpoMeKyTOUHOW aTTeCTalliH, Kbl U IPOIEAYPhI OIlCHUBaHUS
omnpeneneHbl  «[lopsakoM TOpUMEHEHHS  OaJIBHO-PEHTHMHIOBOM  CHCTEMBl  OICHKH  3HAHMI
oOyuaroruxcst B Boponexckom ¢ummane PAHXul'Cy», yTBepKIeHHBIM TPUKAa30M OT 9 ceHTSAOps
2016 roma Ne 114-228/1.

4.4. Metoaudeckue MaTepUuabl

Meronnueckue Matepuanbl, ONPEACIAIOIINE MPOLEAypbl OLECHUBAHUS 3HAHWW, YMEHUW, HABBIKOB,
XapaKTepU3YIOIMX dTarbl (OPMHUPOBAHMS KOMIICTCHIIMK ompeneneHbl «llopsakoM MpoBeAcHUS
TEKYIIEro KOHTPOJISI YCIEBAEMOCTH M IIPOMEXKYTOUHOW aTTeCTallMM CTYyAEHTOB B BopoHexckom
¢unmane  QeaepadbHOro  rOCYIapCTBEHHOrO  OMOJKETHOTO  00Opa30BATEIBHOIO  YUPSKICHHS
«Poccuiickas akaneMusi HapOJHOTO XO3SHCTBA W rocylnapcTBeHHOW ciyxObl mpu [Ipesumente
Poccwuiickoit @eneparum» ot 01.09.2016 Ne 114-2171.
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5.MeToanyeckue ykazaHus AJs 00y4aroluxcsi M0 0OCBOEHHUIO
JUCIHIIIMHBI

Cogetnl IO MJIAHUPOBAHUIO U OPraHM3allMi BPpEMEHU,
HeOﬁXOIlI/IMOFO AJIS UBYYCHUSA TUCHUITIIIHHBI

[Tpu M3ydeHnn MHOCTPAHHOTO sI3bIKa MPO(ecCHOHANLHON HAMPaBICHHOCTH OONBIIOE 3HAYCHHE
UMEET caMOCTOsITeIbHAs paboTa cTyeHTOB. [Ipy N3ydeHnn NaHHOW JWCIUIUIMHBI TIaBHBIM SIBIISICTCS
YMEHHUE BBICKA3bIBATHCS W BECTH JHMAJOrM HAa MPOQPECCHOHANBHBIC TEMBL. JTO JIOCTUTAETCS ITyTEM
CHCTEMAaTHYECKOT'0 BBITTOIHEHUSI OOJNBIIOr0 KOJMYECTBA TPEHHPOBOUYHBIX YIPaKHEHWUH pa3inuyHON
HaINPaBIEHHOCTH, PETYJSAPHBIX 3aHATUH ayJUpOBaHHEM U TIPAKTHKOHW pPEYH, MEePUOANIECKOrO
[IOBTOPEHUS U3yYEHHOI'O SI3bIKOBOI0 MaTeprasa, IIOCTOSHHOIO MOMOIHEHNUS JIEBKCUUECKOro 3aaca.

C yuérom crenudukr TUCHUIUTUHBL «HOCTpaHHBIH s3BIK B TpodeccHOoHaIbHON cheper
PEKOMEHTyeTCsl YACSITh ©KETHEBHO CaMOCTOATeNbHON pabore 1,5 yaca, 3 Hux: ayaupoBaHuo (10
MUHYT), uTennio (30 MuHyT), iepeBony (20 MunyT), rpaMmMatuke (15 MuHyT), 1ekcuke (15 MUHYT).

Onucanue nocJe10BaTeJIbHOCTH e CTBUH CTY/IeHTa
WM CHCHAPHH U3y4YeHUs TUCLUILIUHBI

CryneHTy ciemyer oOpaTHTh 0co00e BHHMaHHE Ha IMOCIEN0BATENLHOCTh PabOThl CO CIIEMYIOIMMHU
aCreKTaMH:
1) rpammaTuka

1. IIpopaGoraiiTe TeOpETHUECKUI MaTepHal M0 YKa3aHHOU TEME.

2. Beigenurte riiaBHbIC MPHU3HAKA W3y4aeMOro rpaMMaTHYCCKOTO SIBJICHUS. 3alHINNTE UX B
TeTpap.

3. BbInonHUATE TPEHUPOBOYHBIC YIPaXKHEHHS Ha 3aKpelyieHHe HM3yYeHHOW TEeMBI,
MIPUAEPKUBAACH TIOCIE0BATEIHHOCTH
- mpaBmsia 00pa30BaHMs IPAMMAaTHYECKON CTPYKTYPBHI;
- ynorpebieHHe TpaMMaTHUECKOH CTPYKTYPHI;
- TIEPEBOJ C HEMEIKOr0 Ha PYCCKUU U C PYCCKOTO Ha HEMEIKHIA;
- pacro3HaBaHHE JaHHOTO TPAaMMAaTHYECKOIO SIBJICHUS B TEKCTE;
- TIpoBepKa YCBOEHHUS I'paMMaTHYECKOr0 MaTepuasa Mo TeCTy.
2) JeKkcuKa
1. OnpenenuTe 3HAYEHHS CIOBA U3 KOHTEKCTA;
2. O0patnTe BHUMaHHE Ha MHTEPHAIIMOHATIBHYIO JICKCUKY;
3. 3anoMuHaliTe HE OT/IENBHBIC CTIOBA, & CIIOBOCOYCTAHHMS, BBIPAYKEHUS HITH LIENbIe (hpasbl;
4. CocTaBbTe TEMaTHUECKUH CIIOBAph U3y4aeMON JIEKCHUKH.
3) ureHue
UroObl HAyYUTHCS TIOHMUMATh U MEPEBOJUTH MHOS3BIYHBIN TEKCT, HEOOXOAWMO, B MEPBYIO OYepelb,
HAYYHUTHCS BBIIENSATh U MOHUMATh COJIEp)KAHUE HA YPOBHE: meKkcmda, absaya U NpeoiodceHus, a
takxe auddepeHpoBaTE OCHOBHYIO 1 BTOPOCTEIICHHYIO HH(OpMAIHIO.
Ocnosnvie npusnaku mekcma: 1) cesasnocms, 2) memamuynocms (BCe TMPEIUIOKEHUS 00bESIUHCHBI
KaKoi-1100 0JJHOH TeMo); 3) yerbHocms (MCTIONBb30BaHUE CPEJICTB CBSI3H MEKIY NPEIIOKECHUSIMH).
Tema mexcma. TekcT npeACTaBiIseT COOOH CIOKHOE CYKIEHHE, B KOTOPOM €CTh TEKCTOBBIN CYOBhEKT
(0 ueM roBOpHUTCS B TeKCTE?) U TEKCTOBBIM NMpenuKat (UTo TOBOPUTCS B TeKcTe?).
TeKCTOBBIM CyObekmoMm SBISETCS TeMa TEKCTa, KOTopasi HAXOIUT CIIOBECHOE BhIpaKEHHE Yallle BCEro
B 3arojIOBKE MJTM B CAMOM HavaJle TeKCTa.
TekcToBbIl npeduxam MPEACTABISET COOOH TPYIILY CYXKICHUH, pACKPHIBAIOIIIX TEMY TEKCTa, T.€. caM
TEKCT.
I'nasnoe codepoicanue mexcma. TloHATH conepikaHKue TEKCTa — 3HAYUT YACHUTH €r0 TEMY U HJIEIO.
Tema mexcma — 3TO MPEAMET JAHHOTO OMHUCAHUS, T.€. IPEAMET, IBJICHUE, COOBITHE, O KOTOPBIX HUET
peub B TEKCTe.
Hoes mexcma — 3TO TNIaBHas MBICTH O JAaHHOM IpeaMeTe, aBTOPCKOE OTHOIIEHHE K OMUCBIBAEMOMY
npenMery. Mnes Tekcta — 3T0 BBIBOA, K KOTOPOMY AOJKEH MPUWTH YUTAKOLIUM ITOCIIE 03HAKOMIIEHUS C
coJiepKaHNeM TeKCTa.
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Tema "wacTto coo0Imaercss B 3aroJIOBKE WJIM B MEPBOM MPEUIOKEHUN TeKCTa. [[OHATh HICI0 MOXKHO
JUIIG TOCTEe MPOYTEHUs BCEro TeKcra. MHorna oHa HE HMMEET CIIOBECHOTO BBIPAXKEHWS, TOT/A
YUTAIONINN JIOJDKEH caM CIeNaTh ONpe/elICHHbBIC BHIBOJIBI.
Ocnosnoe codepoicanue mexcma. JJis 3TOW e BBIIENSIOTCS 3JIEMEHTHI, B KOTOPBIX 3aKIIOYEHA
OCHOBHasi CMbICiIOBas MH(oOpManus Tekcta. OHU HaA3bIBAIOTCS “KIOYEBBIMH (hparMeHTamu’ (CIOBO,
CIIOBOCOYCTAHME, NPEMIOKEHUE, Tpymna mnpemanoxenuii). Kaxapii a03am wMeeT — KIIOYEBOE
npeAnoxeHne — “ab3ainHyro ¢pasy”’, ecii uX OOBEAWHUTb, TO MOXHO TIONYYHTh OCHOBHOE
COZIep’)KaHUE TEKCTa.
KitoueBoe npemioxkeHne MOXKET HaXOUThCS: a) B BEpXHEH yacTu ad3ana (dedykmuenas CTPyKTypa —
M3JI0KEHHE MBICIIH OT OOIIEro K 4acTHOMY); 0) B HWDKHEH yacTu ab3ana (uHOyKmueHas CTPYKTypa —
M3JI0KEHHE MBICIIA OT YaCTHOI'O K 00IleMY); B) B BEpXHEH M B HIDKHEH YacTu (pamounass JOrndeckas
cTpykTypa). [pyrue mnpemiokeHusl TeKcTa MPEACTaBISAIOT cOOOH Crnoco0 JIOTMYEeCKOro pPa3BUTHUS
MBICITH B ab3arie.
YmeHnue ¢ nOAHbLIM NOHUMAHUEM HPOYUMAHHO20
Llenb — MOJHOCTBIO MOHSTH COACPKAHME TEKCTa, BBIACIUTH TJIABHYK) HH(OPMAIMIO, IepeaaTh
CoZIep’KaHUe, OICHUTH €r0, CPABHUTH C yXKE U3BECTHBIM paHee.
Aneopumm
1. Ilepen uTeHHeM CIPOTHO3UPYHUTE MO 3ar0JIOBKY COJIEPKAHUE TEKCTa.

2. UuTalTe TEKCT C MOJHBIM TOHMMAaHHEM, T.€. CTapalTech, KAK MOXXHO TOYHEE IMOHATH COECPKAHUEC U
CMBICIT unTaeMoro. [Ipu 5ToM JtoraiaTbcst 0 3HAYEHUH CIIOB BaM TIOMOT'YT:

- TOHSTOE COACPKaHUE MOXKET TOJICKa3aTh 3HAaYEHHE HE3HAKOMOT'O CJIOBa;

- CXOJICTBO CIJIOB CO CIIOBaMH POJHOTO SI3bIKA;

- 3HauYCHHE OJIHOKOPCHHBIX CJIOB;

- PAa3NOKEHHUE CJIOXKHBIX CYIIECTBUTEIBLHBIX HA COCTABHBIC KOMIIOHCHTHI;

- HCIOJb30BaHUE CIOBAPSI.
3. [IpoBepbTe, HACKOIBKO BBI XOpOIIO TOHSUIN COIEPKAHUE M CMBICH TeKcTa. [t 3Toro HeoOXoquMo:
- OTBETHUTh Ha BOIMPOCHI K TEKCTY, MO3BOJISIFOIINE BBIICIUTD JCTAIH;
- CaMOCTOSITEILHO ITOCTABUTh BOMPOCHI K TEKCTY;
- COCTaBHMTb Pa3BEPHYTHIH IJIaH MPOYUTAHHOTO.
4. JI71st MOATrOTOBKH nepecka3a TeKCTa HeoOX0JMO:
- HaTH B TEKCTE U BBIIKCATh OCHOBHBIC KIIFOUEBBIC CIIOBA U BHIPAKCHUS;
- COCTaBHTb MOCIIEOBATEIBHOCTh (PAKTOB M COOBITHIA;
- U3NIOKHTH COJIEPKAHHME TEKCTA C ONOPOI Ha KITFOUEBBIE CII0BA M BBIPAKECHHSI.
5. Ans xapaxmepucmuxu Kakoro-muoo o0beKTa TeKCcTa He00X 0JMMO:
- ONpPENEIUTh 00BEKT XapaKTEePUCTHKH;
- BBIITUCATh CJIOBA M BHIPAKEHHS, OTHOCSIIUECS K ONPeAesieMOMY 00BEKTY;
- OIIUCATh OOBEKT;
- BBICKa3aTh CBOE MHEHHE O HEM.
6. JI71s MOTOTOBKH 8b1CKA3bI8AHUS TIO TIPOOIIEME TEKCTa CIIEYET:
- ONpENEIUTh UCXOMHBIN TE3UC;
- ONpEAEIUTh OCHOBHOM MaTepua JjIs apryMEHTHPOBAHUS;
- BBINKCATh KIFOUEBBIC CIIOBA M CIIOBOCOYETAHMS,
- apryMEHTHPOBaTh TE3HUC;
- MPHBECTH IPUMEPHI.
7. Jns obcyscoenus npobaemvl TEKCTA CIEIYET:
- BBIJCIMTD MPEAMET 00CYKICHHS;
- BBIJCIUTH HH()OPMAIUIO O MPEAMETE;
- BBINKCATh KITFOUEBBIC CIIOBA M CIIOBOCOYETAHMS,
- BBIPA3HUTh CBOE OTHOIICHHE K MPEIAMETY;
- apryMEHTHPOBATh CBOIO TOYKY 3pPCHHUSI.
8. lnsa pegpepuposanus TekcTa HEOOXOTUMO:
- 3a(UKCHUPOBATh OCHOBHBIC OIOPHBIC TYHKTHI;
pacnpenenutb HH(OOPMAIUIO 110 CTEIICHH BaXKHOCTH.
9. Jnsa aunomupoeanus TeKcTa cienyer:
3a(pMKCHPOBATh TEMY U IJIABHYIO MBICIb;
BBIPA3UTh CBOE OTHOILICHHE.
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Pexomenaanuu no padore ¢ JuTeparypoii

[Ipomecc wW3y4eHUs] MUCHMIUIMHBI BKIIOYAeT B ceOs aKTHBHOE HCIONb30BAHHME PA3IMYHBIX THIIOB

clioBapei M 3JICKTPOHHBIX PECYPCOB.

U3 Bcex TumoB croBapell Hambonee HEOOXOAWMBIM JIJISl M3YUYAIOIINX WHOCTPAHHBIA SI3BIK SIBIISICTCS

JBYSA3Bl9HB I MEepeBOAHON CIOBapb — HEMEIKO-PYCCKUH M pyccko-Hemeukwuil. OnuH u3

HanboJee TONHBIX M TOYHBIX — BONBIION COBpEMEHHBIH HEMEIKO-PYCCKUH PYCCKO-HEMEIKHUit

croBaps: 160 000 cnos / CocraButens T.A. CuporuHa.

Bropoii Tun cnoBapeil — 3TO OTpacieBbIE CIOBapU: OKOHOMMYECKHH, IOPUIUYECKHMH U T. II.

Hanpumep:

e Hemenko-pycckuii ropuandeckuii cioBapb. Ok. 46 000 Tepmunos / ox pen. [1.U. I'pummaesa u M.
benbsiMuna;

o bBounbloli HeMEIKO-PYCCKUl SKoHOMUYeckui cioBapb. Ok. 50 000 tepmuuor / mox pen. HO.M.
Kyxkonesa.

Tperuii THII — TONKOBBIC «HEMEI[KO-HEMEIKHE» cinoBapu. Hanpumep, cimoapb Langenscheidt —

CIIOBaph OOINEH W CriennaIn3upOBAHHON JIEKCHKH, COACP)KAIIUHA MHOXECTBO CHHOHHUMOB, ITPUMEPHI

yIoTpeOIeHus: 1 TpaMMAaTHYECKYIO CIIPaBKY.

Bce coBpeMeHHBIE clloBapy NMEIOT 3JIEKTPOHHbBIE BapraHThl. OHU CYIIECTBYIOT Kak B off-line Bepcusx

Ha KOMIIaKT-IUCKaX, TaK U B peKuMe on-line.

Caiit anektponHoro ciioBaps LINGVO: http://www.lingvo.ru/lingvo/index.asp

Caiit anekTpoHHOro nepepoaurka PROMT: http://www.translate.ru/rus/

PexoMeHaanmuu mo noaroToBKe K 3aqéTy U IK3aMEHY

IIpu noaroroBke Kk cpaye 3a4yéra M JK3aMeHa 10 JucuuiuinHe <« HOCTpaHHBIA S3BIK B
npodecCoHaIbHON cdepe» HEoOXO0IUMO IOBTOPHUTh BECh MaTepHal YYeOHOH JAMCLUILINHEI,
W3YYEHHBI KaK B MpOIecce ayJUTOPHBIX 3aHATHH, TaK M CaMoCTOATeNbHOW paboTel. [Ipm sTOM
CIIeZlyeT OMMPaThCS HAa CIUCOK TeM, BBIHECEHHBIX INpernojaBaTeseM K 3a4éry Wid dk3aMeny. OdeHb
BAXHO IIOBTOPUTH TE€3aypyC MAMCHMIUIMHBL Ilepex 5K3aMEHOM pEKOMEHIYETCsl IOCEUIEHUE
KOHCYJIbTallMi IpernojaBatenst Uil IOJYyYEHUs METOAMYECKUX YKA3aHUKH M IMOMOIIM C LEIBI0
KayeCTBEHHOTO YCBOCHUs Marepuaia I0 HauOollee CIIOKHBIM TeMaM W BOIpocaM Y4eOHOM
JUCITUTIINHBL.

Pa3bsicHeHMsI 110 BbINOJHEHU IO JAOMAIIHUX SaI[aHl/lﬁ

e Paznenure 1oMallHee 3aJaHUE Ha HECKONBKO «IOPLUM» M paclHpeAenure HUX I0 AHAM;
€IMHOPA30BOE BBHIMIOJIHEHUE JJOMAIITHETO 3aJaHus Hed(PEKTUBHO.

e U3yunte cHavanma YyCTHBIA MaTepuan (MIpoddTaiiTe U TepeBeIUTE TEKCT), a 3aTeM,
MPOaHAIM3UPOBAB BCE MPEUIOKEHHBIE peueBble 00pa3Ibl U JIBKCHYECKHE SANHUIIB, IPUCTYMaiTe
K BBITIOJTHEHHUIO TECTOBBIX 3aJIaHUM.

e Ucnone3yliTe B 1pouecce MNOANOTOBKU JOMAIIHEro 3aJaHusl CJIOBapH, TI'paMMaTUYecKue
CHpaBOYHUKH U MIHTepHET-pecypchl, yKazaHHBIE B TIPOrpaMMe.

e CrapaiiTech He 3ayunBaTh y4eOHbBIN MaTeprall MexaHndeckd. Clenyer MOMBITaThCS OCMBICITUTD
€ro U IpoaHaIU3UpPOBATh.
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6. YueOHas iuTepaTtypa u pecypchbl HHPOPMAIMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHOI ceTH
«HTEepHET», yUeOHO-METOAUYECKOE 0D0eclieueHue CAMOCTOSITEIbHOM padoThI
o0yyaroumuxcsi Mo JMCUMIINHE

6.1. OcHoBHas nHUTEpaTYypa

Ne ABTOpBHI, Haspanue N3narenscTBo, Komn. 3x3. B
COCTaBHTEIIN roj oubnmorexe
1 | BacumbseBa M.M., Hemenkuii A3bIK ISl CTYJ€HTOB- M.: UHOPA-M, 16
MupzabekoBa H.M., | skoHOMHCTOB: yueOHUK /. — 3-¢ 2010
CunensuukoBa E.M. | u3n., mepepad.
2 | Dreyer H., Schmitt | Lehr- und Ubungsbuch der Max Hueber 8
R. deutschen Grammatik Verlag, 2013
3 | lIyposa M.E. [IpakTHueckas rpaMmaTHKA. Bopouex: BO 45
IIpakTHKyM JUIs By30B PAHXul'C, 2015
6.2. JlonomHUTENbHAS IUTEpATypa
Ne ABTOpBHI, Hasanue N3narenscTBo, Komn. 3x3. B
COCTaBHTEIIN roj oudnmorexe
1 | Eismann V. Wirtschaftskommunikation Langenscheidt, 10
Deutsch 2008
2 | mon obmei J1e10BOI MHOCTPaHHBIN SI3bIK A1 | MexXayHaponHbIe 1
penaxiueit B.K. rOCYJIJapCTBEHHBIX CIIY>KallUX. otHomenwus, 2001
Eropoga, 10.E. Hemerxuit s361k
®okuHa, JLA.
I'amuneiickoit, B.M.
I'epacumoBa
3 HoBprlit HemMenKo-pycckuii K.: U3naTenscTBO 10
PYCCKO-HEMEIIKHI CloBaph: «Apmnit», M.:
55 000 cnor «[Tonurpad
Pecypey, 2008
4 | Kykones 1O.1. Bonp1moit HeMeIko-pyCccKuit M.: PYCCO, 1
SKOHOMHYECKHH cioBaps. OK. 2007
50 000 TepMuHOB
6.3. YaeOHo-MeToIu4ecKoe o0ecriedeHre CaMOCTOsTEIbHON paboTh
Ne ABTOpBHI, Haspanue N3narenscTBo, Komn. 3x3. B
COCTaBHTEIIN roj oudnmorexe
1 | lyposa M.E., VYuebHo-meronnueckoe nmocobue | Boponex: BO 25
3onoryxuna T.B., 10 OpTaHU3aIIU PAHXwuI'C, 2013
Tapcora C.B., CaMOCTOSATEILHOH PaboThI
OcunoBa O.U. 1 ip. | CTYACHTOB 110 IUCIIUTLIAHE
«THOCTpaHHBIHN A3BIKY
6.4. HopMaTuBHBIE IPaBOBBIE JOKYMEHTHI
1. TlonokeHue 00 OpraHU3alldd CaMOCTOSATCIBLHOW pa0OThl CTYICHTOB (heaepanibHOro
TOCYAapCTBEHHOr0  OIO/DKETHOr'0  00pa3oBaTeNbHOTO  YUPEXKJACHWsI  BBICHIErOo  0Opa3oBaHUs

«Poccuiickass akaneMusi HapOJHOTO XO3SHCTBA W rocylnapcTBeHHOW cimyxObl mpu [Ipesumente
Poccwuiickoit @eneparnun» (B pen. [Ipukaza PAHXul'C ot 11.05.2016 7. Ne 01-2211).
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2. «llopsimok mpuMeHeHUs1 0aNTbHO-PEHTUHTOBOM CHCTEMBI OIEHKH 3HAHUI 00YJaroluXcs
B Boponexckom ¢unuane PAHXul'Cy», yrBepxaeHHbIi mpruka3oMm oT 9 centsaOps 2016 roga Ne 114-
228/1.

3. «llopamox mpoBeneHHS TEKYIIero KOHTPOJIS YCIEBAEMOCTH U IPOMEKYTOUHOM
aTTECTAllMM CTYICHTOB B BopoHexckoM ¢unmane (eaepalbHOr0 rocyaapcTBEHHOTO OOKETHOTO
o0pazoBarenbHOr0 yupekaeHus «Poccuiickas akaJleMHss HapOJHOTO XO3SMCTBAa M TOCYIapCTBEHHOM
ciyx0nl ipu [Ipesunente Poccuiickoit @enepanum» ot 01.09.2016 Ne 114-2171.

6.5. uTepuer-pecypcbl

http://www.aufgaben.schubert-verlag.de/
https://www.google.de/#tg=hallo+aus+berlin
http://www.dw.com/de/deutsch-lernen/das-sagt-man-
s0/s-32376

www.dw-world.de

www.interdeutsch.de

www.hueber.de

www.suchnase.de

www.schulportal.de

www.eteaching. org/materialien/mediendatenbanke/
www.bildungsklick.de/

7.MartepuajbHO-TeXHHYecKasa 0a3a, HHPOPMALMOHHbIE TEXHOJIOTHHU, IPOrPaMMHOe
ol0ecnieyenne U MHGpOPMAIMOHHbIE CIIPABOYHbIE CHCTEMbI

MarepuanbHO-TeXHUYECcKast 6aza:

e aymutopun, ocHaménHbIe [IK ¢ moctymom B UHTEepHET
e CD-, DVD-npourpsiBatenb, TEIEBU30P
®  HaIJIAHBIC TOCOOMS, KApThI

[IporpamMmuoe obecnieueHue:

Microsoft Office 2007,2013
AdobeReader 10

Mozilla Firefox 3.5.5

Opera 12

Google Chrome

Microsoft Windows XP, 7, 8.1



