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Hepe‘leﬂb IJIAHUPYEMBIX PE3yJabTaTOB oﬁyqe}mﬂ Mo AMCIUIIJIMHE, COOTHECEHHBIX €
IJIAHUPYEMBIMH peE3yJbTaTaMU O0CBOCHUSA 06pa30BaTe.]'II>HOI7l nmporpaMmmal

Jucuuminaa b1.5.09 «HoCTpaHHBIH S3b1K» (HEMEIKHiT) 00ecrieunBaeT OBJIaICHUE
CIEAYIONIEN KOMITETEHIIUEH:

YK OC-4 - criocoOHOCTh OCYIIECTBIISTH JETOBYI0 KOMMYHUKAIUIO B YCTHOH 1
MUCbMEHHOH opMax Ha rocyapcTBEHHOM(BIX) U HHOCTPaHHOM(BIX) SI3bIKE (2X)

@opMHUpPOBAHNE KOMIIETEHIIMH B paMKax JaHHON JAUCUUILTMHBI OCYLIECTBIAETCS B JIBa 3Tama:

1 atam (kox stama — YK OC-4.1)
CrocoOHOCTh OCYIIECTBIATh YCTHYIO M IHChMEHHYI0O KOMMYHHKAIIMIO Ha WHOCTPaHHOM
sI3bIKE (HEMEI[KOM) B COIIMAIbHO-TIENIOBOM cdepe.

2 atam (kox stana — YK OC-4.2)
CrocoOHOCTh OCYIIECTBIATh YCTHYIO M IHCHhMEHHYI0O KOMMYHHKAIIMIO Ha WHOCTPaHHOM
sI3bIKE (HEMEIIKOM) B po(heccrOHabHO-IEeTI0BOM cepe 0OLIeHusI.

3 oram (kox stama — YK OC-4.3)
CrocoOHOCTh OCYIIECTBIATh YCTHYIO M IMHChMEHHYIO KOMMYHHKAIIMIO Ha WHOCTPaHHOM
s3bIKe (HEMEKOM) B chepe opraHu3aimy 1 BegeHus On3Heca.

B pe3ynbTare 0CBOEHUS TUCHMITIMHBI y CTYAEHTOB JOJKHBI OBITH:
- chopMUpOBaHBI 3HAHMS:

JIEKCUYECKOT0 MHHUMYMa T10 TIPEAIOKEHHOI TeMaTHKe;

rpaMMaTHYECKIX HOPM (POPMHPOBAHUS JIEKCHKO-CHHTAKCHIECKUX CTPYKTYP;
MIPaBMJI CTPYKTYPUPOBAHUSI PEUEBOTO BBHICKA3bIBAHMUS;

0COOCHHOCTEH JIETOBOTO CTHIISI OOLICHUSI.

- cOopMHUPOBaHBI YMEHUSI:

MOJrOTOBHUTH COOOIIEHHE Ha 3aJJaHHYIO TEMY C UCIIOIB30BAHUEM MPOPECCHOHATBHO
OpUEHTUPOBAHHOM JIEKCUKHU;

BECTU JUCKYCCHUIO B PaAMKaX KOHKPETHOM JEIOBOI CUTYyalLlUU;

COCTaBUTh ACIOBYIO TOKYMEHTALMIO HA U3Yy4a€MOM HHOCTPAHHOM S3bIKE;
MepeBOUTh MPO(ECCHOHATFHO OPUEHTHPOBAHHBIE TEKCTHI C HHOCTPAHHOTO S3bIKa Ha
PYCCKUI.

- chopMUpPOBaHBI HABBIKU

HOPMAaTHUBHOIO TPOU3HOIIEHUSI WHOA3BIYHOW pEUH;

MACbMEHHOM pe4r B COOTBETCTBUU C MpaBUiIaMu opdorpaduu U myHKTyalluu
COBPEMEHHOI'0 HEMEIKOT0 SI3bIKA;

BOCIIPHUATHUS Ha CIIyX ayIHOMaTepHalioB MpodeccroHaaIbHON HAMPaBICHHOCTH B
COJIEpKATENIbHOM aCIEKTE;

M3Y4YaoIEero YTeHHs TeKCTOB MPOo(eCcCHOHAILHON HANPaBJICHHOCTH;
MOHOJIOTMYECKOT'0 M JUaJIOTMYeCKOro BhICKa3bIBAHUS HA 3aIaHHYIO TEMY;
YCTHOI'O U MUCbMEHHOTO MEPEBO/IA C HEMEKOTO SI3bIKA HA PYCCKUM U C
PYCCKOrO si3blKa Ha HEMELIKUI;

HCIOJb30BaHUSI HHOCTPAHHOIO SI3bIKA KaK CPEICTBA PACIIMPEHUSI CBOMX 3HAHUM B IPYTHUX
MPEIMETHBIX 00IaCTAX.



2. O0béM U MecTO TMCHUILIMHBI B cTpyKType OIl BO

B cootBercTBUM ¢ yueOHBIM ITaHoM auctmiuiiHa b1.5.09 «HOCTpaHHBIH SI36IK» OCBaUBACTCS B
1 — 3 cemectpax. OOmmas TPyIOEMKOCTh AMCIMIUIMHBI coCTaBisgeT 12 3aurHbix eauuui (432

aKaJeMUYICCKHUX Jaca).

OcBocHHUE MUCIUIUIMHBI OMMPACTCS HA MUHUMATIBHBIN 00hEM 3HAHWN, YMEHUH M HABBIKOB B
00JIaCTH MHOCTPAHHOTO SA3bIKA, MOMYYCHHBIX B CPEIIHEH IIIKOJIC.

KonmnuecTBo akameMHuecKuX 4acoB, BBIICICHHBIX Ha KOHTAKTHYIO paboTy ¢ MpernojaBaTeieM
(mo BUIaM YYeOHBIX 3aHITUI) M Ha CAMOCTOSTENBHYIO paboTy oOywarommxcs, a Takke (Gopmbl
MIPOMEXKYTOYHON aTTECTAIlMU B COOTBETCTBUH C YUCOHBIM IUIAHOM, IpeacTaBicHbl B Taomuie 1.

Tabmuma 1.
O0beM JUCHUILIMHDI, Yac.
Bua yueOHbIX 3aHATHH Bcero Cemectp
U caMOoCTosITeIbHAsA padoTa 1 2 3 456078 9|1 |1 |1
0|1
Ounas popma odyuenusn
KonTakTHas pabdorta 216 90 72 54
00yYarommXxcs ¢
NpenojaaBareieM, B TOM YncJie:
nekionHoro tuna (JI)
J1a00paTOPHBIC PabOTHI
(mpaktukymsl) (JIP)
MPaKTHYECKOro (CEeMUHAPCKOT0) 216 90 72 54
tuna (I13)
CamocTosTebHad padoTa 144 54 36 54
ooyuarommxcs (CP)
IIpomeskyTouHan dop | 3auém, | 3auém | Ikzam przame
aTTecTanus Ma | JIKzame en iH
H
yac. | 72 36 36
Oo0mas TpynoeMKocThb (vac. /3.e.) | 432/12 | 144/4 | 144 /4 | 144/4
3. CoaepxaHue U CTPYKTYpPa AUCHUILINHBI
Tabnuna 2.
O0beM JUCHUILIMHDI, Yac. ®opma
KonTakTHas padora TeKylero
o0yuarouuxcsi ¢ KOHTPOJIA
N HaumenoBanue Tem npenoaaBareieM ycreBaeMocT
° n/m .
(pa3nenoB) Bcero | mo Buaam yueoHbIx 3anstuii | CP u,
NMPOMEKYTOY
J JIP n3 | KCp HOii
aTTecTanuu
Ounas popma odyuenusn
IlonroroBka Kk JEI0BOMY 16 10 6 | ycTHBIH
Tema 1 BH3UTY 3a pyOex (oOmrue MepeBo,
CBEJICHUS O CTPaHe) YCTHBIH ompoc,
TeCT
Tema 2 KomanaupoBka 3a pyoex 16 10 6 | ycTHBIH onpoc
Bctpeua ¢ nenoBbIMU 15 10 YCTHBIN Ompoc,
Tema 3 | mapTHEpaMu IIHCBMEHHOE
3a/laHHe




O0beM JUCHUILIMHDI, Yac. ®opma
KonTakTHas padora TeKylero
o0yyaronuxcs ¢ KOHTPOJIsI
HaumeHoBanue TeM npernojaaBartegemM ycneBaeMocCT
Ne n/m P .
(pa3nenoB) Bcero | mo Buaam yueoHbIx 3ansatuii | CP u,
MPOMEKYTOY
J JIP n3 | KCp HOH
aTTecTaluM
[IpencraBnenue 15 10 5 | mpe3anTamms
Tema 4 | npennpusitus
Kynerypnas  mporpamma 15 10 5 | ycTHBI ompoc,
Tema 5 | Bu3uTa MMMCbMEHHOE
3a/laHue
Opranuzarus u 15 10 5 | yCTHBIN ompoc
Tema 6 MIPOBEICHUE JIETIOBBIX
TIEPEroBOPOB
Tema 7 OT4Er 0 KOMaHANPOBKE 16 10 6 | yCTHBIH ommpoc
JlenoBas mepenucka 15 10 5 | mUCbMEHHOE
Tema 8 3a/laHue
Tema 9 OTHKeT  OOUIeHUs  TI0 15 10 5 | ycTHBIH ornpoc
TeneoHy
[TpomMexxyTOUHAs aTTECTAIHS 324€T
Bcero 3a cemectp: 144 90 54
I'ocynapcrBeHHOE CTHBIH OIIPOC
Tema 10 ierBo T 18 12 6 |7 poc,
ycrpoiictBo ['epmanuu npeseHTaLus
OkxoHomuka ['epmanun YCTHBIN
Tema 11 15 10 5 TIePEBOI,
YCTHBIA OIIPOC
MUCEMEHHOE
Tema 12 ConnanpHas cucrema 15 10 5
I'epmannu 3aJjaHue
CoBpeMeHHBI MEHEIKMEHT YCTHBIN Ompoc,
Tema 13 15 10 5 MUCHbMEHHOE
3a/laHue
Tema 14 MeHemKMERT NPEAnpUSITHS 15 10 5 YCTHBIH 0mIpoc,
MIpe3eHTaLN
IIepconanbHbII YCTHBIN
Tema 15 | MeHEKMEHT 15 10 5 TIePEBOI,
YCTHBIA OIIPOC
Tema 16 Mapxerimr 15 10 5 YCTHBIA OIIPOC
[IpomexxyTounas arrecranus 36 IK3aMEH
Bceero: | 144 72 36 36
[IpaBoBsie popmbl MUCEMEHHOE
Tema 17 | opranuzanuu Ou3Heca 20 10 10 3a/laHue,
YCTHBIA OIIPOC
TeneBast 5KOHOMHKA YCTHBIN
Tema 18 16 8 8 TIEPEBOI,
YCTHBIA OIIPOC
Crpaterus BeneHus YCTHBIH ompoc
T 1 16 8 8 ’
ema 19 ousneca (KAIZEN) MMHUCHMEHHOE




O0beM JUCHUILIMHDI, Yac. ®opma
KonTakTHas padora TeKylero
o0yyaronuxcs ¢ KOHTPOJIA
Ne i/ HaumenoBanue Tem npenoaaBareaeM ycneBaeMocCT
h (pa3nenoB) Bcero | mo Buaam yueoHbIx 3ansatuii | CP u,
NMPOMEKYTOY
J JIP n3 | KCp HOii
aTTecTaluu
3a/1aHue
3amaun ¥ CTHIH YCTHBIH ompoc,
Tema 20 | ynpaBneHus 20 10 10 IIHCBMEHHOE
3a/laHue
Pons pykoBonsmux xkagpos
Tema 21 | B MomepHHU3aINN 16 8 8 YCTHBIN OIpoc
yIpaBJICHHS
CoBpeMeHHBIN PHIHOK
Tema 22 | Tpyaa (kak ycreurHo 20 10 10 | ycTHBIH ompoc
MPONTH cobeceloBaHue)
[IpomexxyTounas arrecranus 36 9K3aMeH
Bcero: 144 54 54 36
HUTOI'O: | 432 216 144 72
Conep:xkanue IUCHUIIIUHBI
[MogroroBka k  nmenmoBoMmy | ['eorpadudeckoe moioKeHne CTpaHbl, KIMMAT,
BU3HTY 3a pyOex (obmme | manmmadTel, HaceneHne, BEPOUCIIOBEIaHUE,
Tema 1 CBEJICHUS O CTPaHe) KpaTKasi COIUabHO-TIOUTHYECKasT
XapaKTepUCTUKA CTPAHBI, aIMUHUCTPATHBHOE
nenenre. OcoOEHHOCTH HAIIMOHAIBHOTO
KomanaupoBka 3a pyoex Coo0ienue maptaépam o IpUOBITHH, 3aKa3
Ousera Ha camolér, 3aKa3 MecTa B TOCTHHHUIIE.
Tema 2 B camonére. TaMOKeHHBI# © MACIOPTHBIN
KOHTpOJIb. PazMelienne B TOCTUHHILIE
Bcerpeua c nenoBeiMu | OduianbHOE TPUBETCTBUE, 3HAKOMCTBO.
Tewma 3 apTHEpaMu O6cyxeHre mporpaMMbl BUZUTA
[Ipencrasnenue npeanpusituss | Mcropust u  CTpyKTypa TNPEINPUSTHS, BHIBI
Tema 4 MPOU3BOAMMON TpoayKimu. [lepconar
T 5 KynwsrypHas nporpamma | OcMOTp TOCTONPUMEYATETLHOCTEH.
M
eva BH3HTA [Tocemenne myses, TeaTpa, pecTopaHa
Opranmzanuss u nuposenenue | [logroroBka k meperoBopam. OOcyxaeHHE H
Tema 6 JIETIOBBIX TIEPETOBOPOB MoJIUcaHne A0roBopa (IpeaMer A0roBopa, rnpasa
1 00SI3aHHOCTH CTOPOH, CPOKHU MCITOTHEHUSI )
OT14éT 0 KOMaHANPOBKE Bneuatnenus 0 JIEI0BOI BCTpeue, 0
Tema 7 MPEATIPHUSITHH. PesynbraTh TIEPErOBOPOB.
IlepcriekTHBBI TalIbHEUIIIEr0 COTPYAHNYECTBA
JernoBas mepenucka Buner genosoro mucema. CocTaBieHHE JI€IOBOTO
MHUChMa. TpeboBanus K CTPYKTYpE,
Tema 8

CTUJIMCTUYECKHE  OCOOCHHOCTH  NMHUCHMEHHON
JIEJIOBOM peun




OTHKET 00LIeHNs o | OcoOEHHOCTH BEIEHHUS JCNOBBIX Tele)OHHBIX
Tema 9 TeneoHy pasroBopoB. Ctuib peun. PedeBrie Kuine
Tl'ocynapcTBeHHOE YCTPOMCTBO OYyHKIMM W B3aUMOJEMCTBUE TOCYAAPCTBEHHBIX
I'epmannu CTPYKTYp: TPE3HJCHT, (QeaepalbHblii KaHILIEp,
Tema 10 OyHuecrar, OyHmecpar, denepanbHOe
MPaBUTENBCTBO, (efiepalbHbIi KOHCTUTYIIMOHHBIH
Cyn
OkoHomuka ['epmanun Tunn  3koHOMHYECKOM  cucTteMbl  ['epMmanuy,
0COOEHHOCTH 9KOHOMHUYECKOT'0 pa3BUTHA,
Tewa 11 coTpyiHnYecTBO ['epMaHuM ¢ APyrUMH CTpaHAMHU
B 00JIACTH YKOHOMHUKH
ConmanpHas cucremMa Hemn w 3amaum  coUMAaJbHBIX  CTPYKTYD,
Tema 12 | Tepmanun colMaIbHas 3alUTa, BUIBI CTPAXOBBIX BBIILIAT
CoBpeMEeHHBI MEHEIKMEHT Mogenu MeHemkMeHTa. [IpuHIMIIBI U QYHKIUU
Tema 13 ynpasinenus. CocTaBHbIE YaCTH MEHEIKMEHTa
MeHemKMERT NPeAnpUsITHS @oHBI NPENIIPUATHS, y4€r pacxonos.
Tema 14 CTpaTernueckoe yrpapjieHue
[lepconanbHbI MEHEKMEHT CaMoopranuzanms U caMoyIpaBicHIe paOOTHHKA,
Tema 15 METOABl W  NpUEMBI  YOPABICHHUS  JINYHOU
Kapbepoit. OToop nepconana
MapxkeTuHr OcHoBHuble 3a7a4H, e U QyHknud. Konnenmuun
Tema 16 yOpaBieHUs]  MapKeTHHTOM. MapKeTHHTOBbIE
WCCIIEZIOBAHUS
[IpaBoBsie popmbl OTnuuuTeNbHBIE  YEPTHl  Pas3iW4YHBIX  QOpM
OpraHM3aluy OM3Heca OusHeca (ob1ecTBO c OrpaHUYCHHOM
Tema 17 OTBETCTBEHHOCTBIO,  AKIIMOHEPHOE  OOIIECTBO,
WHIUBUAYaTIbHOE IPEAIPUHUMATETHCTBO)
TeneBast 5KOHOMHKA HeneraneHasg TpynoBas [esTeNbHOCTb. DOpMBIL,
Tema 18 MHEHUS 5 OLICHKA JTaHHOH TPyAOBOM
JeSITeIHHOCTH (3a U IPOTHB)
Crparerus BefieHUs1 OU3Heca Snonckass Quimocoduss W TpPaKTHKa BeICHHS
Tema 19 (KAIZEN) OousHeca. Llenmu ¥ NPUHIMITBI Kai13eH
3ajayu ¥ CTHIIM YIIPaBIICHUS D¢ ¢exTHBHOE  yNpaBlIeHWE, OIHOMEpHBIE U
MHOTOMEpHBIE CTHITU TIpaBJICHUS.
Tema 20 PRME yip
KoomnepatuBuslit cTUIb
Ponb pykoBoasammx kagpoB B Konnenuust mozpepHusaiuu ympasieHus (HOBOE
Tema 21 MOJIEpPHU3AINH YIIPaBICHUS pacnpeneneHue OTBETCTBEHHOCTH,
HaIpaBJIEHHOCTh HA TpaXkJIaHUHA U Jp.)
CoBpeMeHHBIN PBIHOK TpyJa IMouck mecra pabotel, mnpuéM Ha pabory,
Tema 22 (xak ycremnHo npouTu YBOJIbHEHHE

cobeceoBaHme)




4. ®oH/1 OLIEHOYHBIX CPEACTB MPOMEKYTOYHON aTTeCTAMU MO TUCHHUILIMHE
4.1. ®opMBbI ¥ METOABI TEKYIIET0 KOHTPOJIS yCIIEBAEMOCTH U TIPOMEXYTOUHOM aTTeCTalllu.

4.1.1. B xome peamm3anuy IUCIUIUTMHBI «VHOCTpaHHBIA S3BIK» HCIIONB3YIOTCS CIEIYIOIIHE
METOJIbI TEKYIIEr0 KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH 00YJaIOIUXCS:

IIpY NPOBEACHUM IPAKTUYECKUX 3aHATHN: YCTHBIM OIPOC, YCTHBIA IIEPEBOJ, INHUCBMEHHOE
3a/laHue, TPE3CHTALUS, TECT.

Tema 1. IloaroroBka K 1e10BOMY BH3UTY 3a py0esk (0011He CBeIeHUs 0 CTPaHe)
@OopMBI TEKYILIET0 KOHTPOJIS: YCTHBIN NIEPEBOJ, YCTHBIN OIIPOC, JIEKCUKO-TPAMMATUYECKUI TECT
Teker 1 ycTHOr0 iepesoaa

Die BRD
(Geschichte, geographische Lage, Klima, Bevolkerung, Staatsaufbau)

e Geschichte
Nach dem zweiten Weltkrieg wurde das Territorium von Deutschland in vier Besatzungszonen
eingeteilt. Deutschland wurde gespaltet. Am 7. September 1949 entstand auf dem Territorium
Deutschlands die BRD. Am 7. Oktober entstand im Osten des Landes noch ein deutscher Staat — die
DDR. Zwei deutsche Staaten existierten im Laufe von 40 Jahren. Im Dezember 1989 wurde die mauer
zerstort. Im Jahre vollzog sich der Prozess der Wiedervereinigung der beiden Staaten. Die DDR hat
sich der BRD angeschlossen.
Zur Hauptstadt des wiedervereinigten Deutschlands wurde Berlin, die grofite deutsche Stadt mit der
Bevolkerung von mehr als 3 Mio. In Bonn ist der Sitz der Bundesregierung. Deutschland ist eine
Bundesrepublik. Es besteht aus 16 Bundesldandern.

e Geographische Lage
Die BRD liegt im Mitteleuropa. Sie grenzt an 10 Staaten: im Westen an Polen, Tschechien, und an die
Slowakei, im Norden an Osterreich und an die Schweiz, im Osten an Frankreich, Belgien, Luxemburg
und an die Niederlande, im Norden an Ddnemark. Aullerdem bilden die Nordsee und die Ostsee die
natiirlichen Grenzen der Republik.
An der Nord- und Ostseekiiste gibt es zahlreiche Inseln. Die groBte Insel ist Riigen in der Ostsee. Im
Norden wird die Oberfliche vom Tiefland bestimmt. Im Mitteldeutschland erstrecken sich die
Mittelgebirge. Stidlicher der Donau liegt das Alpenvorland, das in die Alpen libergeht.

e Klima
Das Klima gehort zur geméBigten Zone, deshalb unterscheiden sich Jahreszeiten sehr deutlich
voneinander. Es gibt viele Seen und Fliisse. Die bedeutendsten Fliisse sind der Rhein und die Elbe.
Die Donau flieit durch viele Lander und miindet ins Schwarze Meer. Der grofite See ist der Bodensee
im Siiden der BRD.
Deutschland hat nicht viele Bodenschitze. Da gibt es groere Mengen von Kohle und Salz, aber nur
wenig Eisen, Erdol und Erdgas. Trotzdem ist Deutschland ein hoch entwickeltes Industrieland. Viele
Waren werden exportiert. Andere Waren werden vom Ausland importiert. Der Handel spielt eine sehr
wichtige Rolle im Leben des Landes.

e Politische Lage
Die BRD ist Mitglied der Europdischen Wiederschaffsgemeinschaft und der NATO. Das oberste
Machtorgan der BRD ist der Bundestag. An der Spitze des Staates steht der Bundesprasident, an der
Spitze der Regierung ist der Bundeskanzler.

e Bevolkerung
Die Zahl der Bevdlkerung betrdgt mehr als 80 Mio. Einwohner. Die BRD bedeckt eine Fldche von
etwa 360.000 Quadratkilometern.

e Staatsaufbau der Bundesrepublik Deutschland
Deutschland ist eine demokratische Republik mit einem parlamentarischem Regierungssystem. Die
wichtigste Person im Staat ist der Bundeskanzler. Er steht der Regierung vor und bestimmt die
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Hauptrichtung der Regierungspolitik. Die Legislative ist das Parlament, welches in zwei Kammern
geteilt ist: den Bundestag (Volksvertretung) und den Bundesrat (Landervertretung). Die Judikative ist
der Bundesgerichtshof fiir die ordentliche Gerichtsbarkeit und das Bundesverfassungsgericht fiir
Verfassungsfragen. Deutschland ist Mitglied der Europdischen Union (EU), der Vereinten Nationen
(UNO) und der NATO.

TeMbl 17151 yCTHOTO OIpoca:

1) Geografische Lage Deutschlands

2) Das Klima des Landes

3) Bevolkerung und Religion

4) Bundeslander

5) Politisches System der BRD

6) Eigenheiten der deutschen Mentalitét

Jannast hoopMa KOHTPOJIS MPEAoiaracT MOHOJIOIMUECKOE BhICKa3bIBAHKE 110 33JAHHOW TeME, OTBETHI
Ha MHTEPECYIOIINE MPEro1aBaTens BOIPOCH.

Jlexcrnko-rpaMMaTH4ECKUM TECT

Was fur eine Staatsform hat Deutschland?

= Monarchie
= Diktatur
[ .
Bundesrepublik
[ .
Fiirstentum
Deutschland besteht aus ...
S 16 Bundesliandern.
16 Freistaaten.
einem Oststaat und einem Weststaat.
= 12 Bezirken.
Welches Tier ist das Wappentier der Bundesrepublik Deutschland?
= Adler
= Pferd
= Bar
Lowe
Wie viele Einwohner hat Deutschland ungefahr?
S 48 Millionen
[ e
82 Millionen
= 18 Millionen
[ e
112 Millionen
Die Hauptstadt Deutschlands ist ...
Bonn
Berlin
Miinchen

An wie viele Lander grenzt Deutschland?
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Welches ist kein Nachbarland Deutschlands?
= Dénemark

L Slowakei

L Schweiz

L Tschechien

Welcher ist der langste Fluss Deutschlands?
= Main

L Donau

= Drau

= Rhein

Welcher ist der hochste Berg Deutschlands?
L Triglav

L Watzmann

= Zugspitze

= Brocken

Die groBten Stddte Deutschlands sind ...
Berlin, K6ln, Bonn
Berlin, Hamburg, Miinchen

L Berlin, Bonn, Hamburg

L Berlin, Frankfurt, Miinchen

Wer ist das Staatsoberhaupt Deutschlands?
Bundeskanzler
Bundespréasident
Ministerprasident

Premierminister
Wie wird das Parlament Deutschlands genannt?

Bundesparlament
Volksrat

-
Volkskammer

Bundestag

In der Lausitz, im Osten Deutschlands, lebt die Minderheit der ...

Gallier

Sorben
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Franken
Letten
Deutsch ist, auler in Deutschland, auch in folgenden Landern Amtssprache:
= Liechtenstein, Niederlande, Osterreich, Schweiz, Tschechien
= Belgien, Liechtenstein, Luxemburg, Osterreich, Schweiz
= Liechtenstein, Osterreich, Schweiz, Tschechien
= Belgien, Luxemburg, Niederlande, Osterreich, Schweiz

Wann wurde die Bundesrepublik Deutschland gegriindet?
-

1948
= 1945
" 1949
" 1946
Der erste Bundeskanzler der Bundesrepublik Deutschland war ...
= Konrad Adenauer
= Helmut Kohl
= Theodor Heuss
-

Helmut Schmidt
Wann fand die deutsche Wiedervereinigung statt?

" 1989
" 1949
" 1968
" 1990

Welche Wahrung wurde in Deutschland genutzt, bevor der Euro eingefiihrt wurde?

= Deutsches Pfund

S Deutsche Mark

[ .
Deutscher Dinar
-

Deutscher Schilling

Berlin war eine geteilte Stadt. Was stellte die Grenze der beiden deutschen Staaten dar?
die Wand von Berlin
die Berliner Mauer

die Brandenburger Wand

Tema 2. KomaHaupoBKa 3a pyoe:x
dopma TEKYyUIEro KOHTPOJIS: YCTHBIN onpoc
VYcrHBIA onpoc mpoBomuTcs B (opme nmanora cryneHT-cTyneHT. JlaHHas ¢opma KOHTpOIsS

MPOBOAUTCS B MHKporpymmnax. CTyIeHThl caMOCTOSTEIbHO COCTABIISIIOT AMAJIOTH MO 3aJaHHOM
pedeBo cuTyanuu.
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Tema 3. Berpeua ¢ ge10BbIMH HapTHEpaMu
@opMBI TEKYLIEr0 KOHTPOJISL: YCTHBIN ONPOC, MMCbMEHHOE 3aJIlaHue

CTyneHTsl pa3bIrPhIBAIOT PEUEBYIO CUTYAIIHIO 3HAKOMCTBA C JICTOBBIM MapTHEPOM.
[MucbMeHHO cOCTaBISIFOT MPOrpaMMy PEObIBAHHUS TOCTEH U TIPENICTABIISIOT €€.

Tema 4. IlpeacraBiaeHue nmpeanpusaTUs

dopma TeKyIIero KOHTPOJIS: Mpe3eHTaIHs

CtyneHTsl AensATcsl Ha TPYIIBL, KaXJad U3 KOTOPBIX TOTOBUT MPE3EHTAIMIO IO IPENCTaBICHUIO
KOHKPETHOTO BBIOPAHHOTO MU MPEINPUSLTHS U B TIPE3CHTATHBHOHN (popMe MpecTaBIsIoT ero (KpaTHO
00 UCTOpUU CO3IaHUS TPEANPHUATHUS, €TO0 CTPYKTYpPE, MPOAYKIIUH). 3aTeM MPOUCXOIUT KOJUIEKTHBHOE
o0CyXJIeHHEe KaKIOH Mpe3eHTalnH (CoJepKaTelbHOrO KOMIIOHEHTA, JIOTHKH IMoJlaud HH(OpMaIny,
ohopMIIeHHS, YMEHHUSI ITyOJINYHOTO BBICTYTUICHUS).

O0BéM npesenTalu cocrapisier 7-10 cnaimoB.

Tema S. KynbTypHas nporpamma BU3UTa

@opMa KOHTPOJISL: YCTHBIHN OIPOC, MUCBMEHHOE 33JaHUE

YCTHBIH Onpoc TMPOBOAWTCS B (OPME MOHOJIOTHYECKOrO BBICKA3bIBAHWS IO 3aJaHHOW TeMe Ha
OCHOBaHHUH MPONEHHOT 0 MaTepuara.

Ha crnenyromem »sTame CTyOEHTBI COCTaBISIOT CaMOCTOATEIBHO KYNBTYPHYIO MporpamMmy IUis
3apyOeXHBIX T'OCTeH B NMUCHbMEHHOH (opme W mpeactaBisior e€. [amee mpoucxomut obcykaeHue
3asBJICHHBIX MPOrPaMM U BBIOOD JIyUIIIEH POrpamMMel.

Tema 6. Opranuzanus u NpoBeieHNe 1eJ0BBIX 1ePErOBOPOB

@dopMa KOHTPOJISI: YCTHBIN OIpOC

VYCTHBIH ONpoc MPOBOAWTCS B BUJAE TUAIOTHYECKOTO BBICKA3bIBAHUS «CTYICHT-CTYIIEHT» Ha 0Oa3ze
MpoiIeHHOro o0ydJaromiero Marepuana. VMuTHpyercs cuUTyanus OOCYKICHHUSI YCIOBHH JIOrOBOpa
JIETOBBIMU TTApTHEPAMHU, pe3yIbTaTOM KOTOPOTO JIOKHO CTaTh MOJMHCAHHUE JOTOBOpA.

Tema 7. OTY€T 0 KOMAHIMPOBKE

@dopMa KOHTPOJISI: YCTHBIN OIpOoC

YCTHBIN OIPOC MPEACTaBICH B (JOPME MOHOJIIOTMYECKOr0 BhICKa3biBaHM 10 TeMe. CTYIEHTHI B POJIH
COTPYIHHKOB (HUPM JOIDKHBI paccKazaTh O CBOMX BICUATICHUSAX O TIIOC3JIKE, pPe3ylbTarax
MIEPEroBOPOB M BBICKA3aTh CBOE JIMYHOE MHEHHE O MEPCIEeKTHBaX AATbHEUIIEro COTPYTHHYECTBA C
3apyOeKHBIMH MAPTHEPAMH.

Tema 8. JlenoBasi nepenucka

dopma KOHTPOJIS: MUCBMEHHOE 3a/1aHne

CTyZIeHTBI JOJI’KHBI BLI6paTB BUIO U TEMY JACIOBOIo InMUCbMa M CaMOCTOATCIILHO COCTaBUTL €ro JJIsd
JIETIOBOT0 MapTHEpPA, OMUPasACh Ha 00pas3Iilbl.

ITuceMmo-3amnpoc:

Renate Schiller GmbH
Osthofstrale 4
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44131 Dortmund

Julius Miller
Karl Grossmann

Bodenstral3e 3

44317 Dortmund

Thr Zeichen, Ihre Nachricht vom  Unser Zeichen, unsere Nachricht vom  Telefon, Name Datum
gr, XX-02-12 schi 0231/34 56 Frau Schiller xx-02-20

Bitte um ein Angebot
Sehr geehrter Herr Grossmann,

Ihre Antwort auf unsere Voranfrage hat uns iiberzeugt. Hiermit mochte ich Sie bitten, uns ein
verbindliches Angebot zu unterbreiten.

Wir benétigen bis zum 31. Marz vier Computer der Marke XY mit folgender Ausstattung (es folgt
eine detaillierte Beschreibung der Ausstattung). Auf den Rechnern soll das Betriebssystem YZ und
folgende Software vorinstalliert sein. Die Computer sollen am

1. April betriebsbereit in unserer Firma stehen. Einer Threr Mitarbeiter soll in der Woche vom 1. bis
zum 5. April unsere neuen Kollegen in die Benutzung des Betriebssystems und der auf den Rechnern
installierten Programme einfiihren.

Bitte reichen Sie Ihr Angebot mit verbindlichen Festpreisen bis zum 10. Mérz bei uns ein und nennen
uns gleichzeitig Thre Liefer- und Zahlungsbedingungen.

Mit freundlichen Grilen

Renate Schiller

Anlage: Prospekt der Renate-Schiller-GmbH
[Incemo-3akas:

Gartnerei Renate Schiller
Osthofstrale 4
44131 Dortmund

GirtnereigroBhandel Julius Miiller
Karl Grossmann

Bodenstral3e 3

44317 Dortmund

Thr Zeichen, Ihre Nachricht vom Unser Zeichen, unsere Nachricht vom  Telefon, Name Datum
gr XX-05-12 schi 0231/34 56 Frau Schiller xx-05-14

Bestellung
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Sehr geehrter Herr Grossmann,
herzlichen Dank fiir Ihr Angebot.
Bezug nehmend darauf bestellen wir:
100 Packungen Rasensamen ,,Family natur” a 5 kg zum Einzelpreis von 12,50 €
17H51dPackungen Rasensamen ,,Wimbledon” a 7,5 kg zum Einzelpreis von 17,50 €

Gesamtpreis: 2562,50 € netto ohne MwSt.

Lieferung frei Haus bis zum 20. Mai 20XX. Die Zahlung erfolgt innerhalb von 14 Tagen
nach Lieferung, abziiglich 2% Skonto.

Falls Sie zur Bestellung noch Fragen haben sollten, wenden Sie sich bitte direkt an mich. Bin ich mit
der Lieferung zufrieden, freue ich mich auf eine weitere Zusammenarbeit mit Thnen.

Mit freundlichen GriiBen

Renate Schiller

[Tncemo-pexnamanus:
Renate Schiller 20XX-06-20

Osthofstrale 4
44131 Dortmund

Ordnungsamt
Bodenstralie 3

44317 Dortmund

Beschwerde iiber Rattenplage auf dem Grundstiick XY
Sehr geehrte Damen und Herren,

fiir moglich gehalten hétte ich es nicht, dass ich mich in unserer doch so fortschrittlichen Zeit einmal

iiber eine Rattenplage beschweren wiirde. Doch heute muss ich meinem Unmut endlich freien Lauf

lassen, nachdem mich eine offenbar von unserem verwilderten Nachbargrundstiick Osthofstralle 6
kommende Ratte aus ihrem Versteck unter meinem Rasenmiher ,,angegrinst” hat. Wie Sie sich sicher
gut vorstellen konnen, fand ich das nicht sonderlich angenehm. Und wo eine Ratte sich tagsiiber
offentlich zeigt, so berichtete eine befreundete Tierdrztin, seien weitere 50 Tiere nicht weit.

Obwohl ich mit dem Besitzer des Nachbargrundstiicks bereits iiber meinen ,,Rattenverdacht” (der sich
ja nun erhértet hat) gesprochen habe, hat dieser nichts unternommen, um des Ungeziefers Herr zu
werden. Ich sehe daher keine andere Losung, als Sie um Hilfe zu bitten, schon im Interesse der
Gesundheit meiner und der der Nachbars-kinder. Es wére schon, wenn Sie so schnell wie mdglich
einen Schidlingsbekdmpfer hierher entsenden und dem Nachbarn ein wenig ,,auf die Fiile treten”
wiirden, damit dieser seinen Miill und vor allem herumliegende Essensreste entfernt.

Ich danke Thnen sehr herzlich fur Thre Miihe.
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Mit freundlichen Griilen
Tema 9. JTuKeT 001IeHHs MO TejiedOHY
dopmMa TEKyUIEro KOHTPOJIS: YCTHBIN onpoc

CTyIeHT TO/DKEH yMETh TPEACTaBUTh CTPYKTYPY HASIOBOTO TeleGOHHOrO pasroBopa (IIPHBETCTBHE,
NpeCcTaBICHe, TeMa pa3roBopa, 00CyKIeHHEe BOMPOCca, MPOIIAHKE) HAa HEMEIIKOM SI3bIKE.
VYMmenne — ymorpebnaTe  (paswI-KIHINE  MPOBEPSETCS  MYyTEM  COCTABIEHHS  CTYAEHTaMH
npenmnonaraemMoro tenedonHoro pasropopa (¢ y4éroM (OHOCTHIIMCTHYECKHX M JIGKCHKO-
CHHTAKCHYECKUX 0COOCHHOCTEH Telle(hOHHOrO pa3roBopa Ha 0a3e U3y4eHHOro MaTepuaa).

Tema 10. I'ocynapcTBenHoe ycTpoiicTBo I'epmanuu
@opMbI KOHTPOJIS: YCTHBIN OMpOC, TPE3eHTAIUs

VYCTHBIA Ompoc MpoBOAMTCS B (opMme Oecembl MpemofaBaTels CO CTyACHTAMH 110 CIIEAYIOIIAM
BOITPOCAM:

1. Was fir ein Staat ist Deutschland?

2. Ist der Bundesprisident der Regierungschef?

3. Wer wihlt die Abgeordneten des Bundestages?

4. Konnen die Abgeordneten des Bundestages verschiedenen Parteien angehoren?

5. Kann eine Partei allein regieren?

6. Welche Aufgaben haben der Bundeskanzler und der Bundesprésident?

7. Auf welchen Gebieten sind die Bundesliander selbstandig?

8. Wer wacht iiber die Einhaltung der Gesetze?

9. Wer ernennt und entldsst die Minister?

10. Wer wihlt den Bundeskanzler?

TemaTuka npe3eHTalui:

1) Bundeskanzler

2) Bundesprisident

3) Bundesregierung

4) Bundestag

5) Bundesrat

6) Bundesverfassungsgericht

7) Deutsche Parteien
CTy#eHTBl TOTOBAT TIPE3CHTAIIMIO TI0 OJHOW W3 TMpeMIoKeHHBIX TeM. Ilocime mpencraBieHus
NPE3CHTAIMU  MPOUCXOJUT  OOCYXKICHHE COJCPKATENLHOIO KOMIIOHEHTA, JIOTHKH  MOAa4H
nHpopmaiuu, ohopMIIEHHS MTPE3EHTANNN H YMEHHS MyOIMYHOTO BBICTYIUICHHS.
O0BéM npesenTaluu cocrapisier 7-10 cnai1oB.

Tema 11. Dxonomuka I'epmanun
@dopma TeKyIIero KOHTPOJISL: YCTHBIM IEPEBOJI, YCTHBIN OIPOC

Teker 1 yCTHOr O epeBoAa:
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Das Wirtschaftssystem der Bundesrepublik Deutschland

Die Bundesrepublik Deutschland (die BRD) gehért zu den groBen Industrieldndern, sie
steht in der Welt an der vierten Stelle. Im Welthandel nimmt sie sogar den zweiten Platz ein. Das
Wirtschaftssystem im Land hat sich seit dem zweiten Weltkrieg zu einer sozialen
marktwirtschaftlichen Ordnung mit globaler Steuerung des Wirtschaftsablaufs entwickelt. Es
verbindet die freie Initiative des einzelnen mit den Grundsitzen der sozialen Gerechtigkeit,
Sicherheit und des sozialen Fortschritts. Unter dem Stichwort ,,So wenig Staat wie mdglich, so
viel Staat wie notig* hat der Staat in erster Linie eine Ordnungsaufgabe.

In der Bundesrepublik existiert keine zentrale Planungsbehérde, die den Unternehmern
verbindlich vorschreibt, was und wie viel sie zu produzieren haben. Vielmehr bestimmen die
jeweiligen privaten Marktparteien iiber Quantitit und Qualitdt der Giiter und Dienstleistungen.
Das Wirtschaftssystem ist deshalb als Marktwirtschaft zu bezeichnen. Dabei ist die
Bundesrepublik ein demokratischer und sozialer Staat — so steht es im Grundgesetz. Deshalb ist
der Staat verpflichtet, jeden Blirger vor sozialer Unsicherheit zu schiitzen. Der Staat garantiert
seinen Biirgern verschiedene Sozialleistungen. Das sind verschiedene Arten von
Versicherungen, Renten, Kindergeld und Sozialhilfen.

Die Voraussetzung fiir das Funktionieren des Marktmechanismus ist der Wettbewerb,
Ohne Kopkurrenz kann es keine Marktwirtschaft geben. Die Triebkraft des Marktes ist das
Streben nach Gewinn. Deshalb muss er iiberall dort versagen, wo keine Gewinne erzielt werden
sollen oder kénnen. Aus diesem Grund waren einige Bereiche der deutschen Wirtschaft nie ganz
dem marktwirtschaftlichen System unterworfen, z.B. die Landwirtschaft, Teile der Deutschen
Bundespost gehéren auch noch zum Besitz der 6ffentlichen Hand.

Folgende Gremien wirken an der Koordinierung der Wirtschafts- und Finanzpolitik mit:
Der Konjunkturrat fiir die 6ffentliche Hand besteht aus den Bundesministern fiir Wirtschaft und
Finanzen, je einem Mitglied jeder Landesregierung und Vertreter der Gemeinden. Die Deutsche
Bundesbank, die von der Regierung unabhingig ist, ist fiir die Geldpolitik zustindig. Der
Finanzplanungsrat hat die Aufgabe, die Finanzplanung von Bund, Landern und Gemeinden zu
koordinieren.

Das Wirtschaftssystem in der Bundesrepublik Deutschland kann durch zwei systemtypische
Begriffe gekennzeichnet werden: durch den Begriff der ,sozialen Marktwirtschaft" oder durch
den Begriff der ,.gemischten Wirtschaftsordnung”. Der Begriff ,soziale Marktwirtschaft"
umschreibt den Sachverhalt, dass im Kern alle Wirtschaftsentscheidungen tiber den anonymen
Markt koordiniert werden. Privatinitiative und Privateigentum an den Produktionsmitteln
(cpencrsa mpomspoxcTBa) dominieren. Das Wirtschaftsgeschehen wird durch freie
Marktpreisbildung nach den Gesetzen von Angebot und Nachfrage gesteuert. Das Adjektiv
»s0zial" deutet an, dass die freie Marktwirtschaft durch zahlreiche ordnungs-, Struktur- und
prozesspolitische Eingriffe des Staates reguliert und damit begrenzt wird.

Der Begriff ,,gemischte Wirtschaftsordnung" (,,mixed e.conomy") betont den Umstand, dass es
selbst in einem Markiwirtschaftssystem eine Vielzahl von Eigentumsformen und
Wirtschaftsstilen gibt. Neben den privatwirtschaftlich (4acTHOxamHTAMMCTHYECKHMIi, YACTHBIH)
betriebenen Unternehmen existieren auch die Unternehmen der Gemeinwirtschaft
(obvenuuéHnoe [obmee] xo3siicTBo) wie: Genossenschaften (TOBapHIECTBO; apTeNns;
KooneparuB), gemeinniitzige (o6menonesnsni) Unternehmen, Stiftungen (6maroTBopuTensHblit
¢onx), Unternehmen der Gewerkschaften und der Kirchen und auch 6ffentliche Unternehmen
(von Bund, Lindern und Gemeinden). Die unterschiedlichen Formen des Eigentumsbesitzes
(Privateigentum, Gemeinschaftseigentum und Staatseigentum) fiihren zu verschiedenen
Unternehmenstypen, die mit ihren Zielen erheblich voneinander abweichen kdnnen (privates
Gewinnstreben, Férderung gemeinschaftlicher Anliegen, Verfolgung &ffentlicher Zwecke). Der

Begriff ,Marktwirtschaft" weckt im allgemeinen starke Assoziationen zum Begriff
,Privatwirtschaft". Die Offentlichen Unternehmen treten dabei kaum ins Blickfeld. Dagegen
verweist  (cocbLiaThCs, JAeNarth  CCHUIKY, ykasemBaTh Ha) der Begriff ,gemischte
Wirtschaftsordnung” auf die prinzipiell gleichberechtigte Stellung der Gemeinwirtschaft
(komnextnBHOe [oOmee] xo3siictBo) (einschl. der Staatswirtschaft) innerhalb des
Wirtschaftssystems der Bundesrepublik. Das Grundgesetz begrenzt das Wirtschaftssystem der
Bundesrepublik nicht auf das Konzept der sozialen Marktwirtschaft. Es bekennt sich vielmehr
zur wirtschaftspolitischen Neutralitat, zur Offenheit und Vielgestaltigkeit der Wirtschaft. Es
erwihnt in Art. 15 explizit die Wirtschaftsformen des ,,Gemeineigentums" (lies: die dffentlichen
Unternehmen) und ,andere Formen der Gemeinwirtschaft". Die Legitimitit der
gemeinwirtschaftlichen Unternehmen (im engeren Sinn: der 6ffentlichen Unternehmen) beruht -
neben Art. 15 - auf Art. 20, auf Teilen von Art. 73 und 74 sowie auf Art. 87(1), 110(1) und
135(6) GG.
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Y CTHBIH oIpoc MPoXoIuT B (hopMe OTBETOB Ha BOTIPOCHI MTPENOAaBATENS.
Bonpocsr:
1) Wie ist das Wirtschaftssystem in Deutschland zu bezeichnen?
2) Was bedeutet der Begriff der “soziale Marktwirtschaft”?
3) Was bedeutet der Begriff der “gemischte Wirtschaftsordnung”?
4) Gibt es in der BRD eine zentrale Planungsbehdrde, die den Unternehmen vorschreibt, was
und wie viel sie zu produzieren haben?
5) Welche Industriezweige gehoren zu den wichtigsten in der BRD?

Tema 12. Coumanbnas cucrema I'epmanun
dopma TeKyIero KOHTPOJIs: MUCbMEHHOE 3aJaHue

[TuceMeHHOE 3aqaHKMe MPEACTABISCT COOOH NMUChMEHHBIA IMEPEeBOA TeKcTa. B Xome BBINOIHEHHS
3aJlaHusl CTYIEHT JIOJKCH YYHTBIBATh TPEOOBAHMS K MEPEBOAY C MHOCTPAHHOIO sA3bIKa (HEMEIIKOIO)
Ha PYCCKUH, a IMEHHO: IMOJIHOTa M TOYHOCTh MEPEAaur COACPIKaHUs, COONIOICHUE CTHIIS M3JI0KEHUS,
COOJIIO/ICHUE HOPM sI3bIKa MTEPEBOIA.

Der deutsche Sozialstaat
Wohngeld, Sozialhilfe, Renten: die Grundlage fir das Prinzip des Sozialstaates schafft Artikel 20 des
Grundgesetzes: "Die Bundesrepublik Deutschland ist ein demokratischer und sozialer Bundesstaat."
Artikel 20 bildet - zusammen mit dem Auftrag an die Lander, in ihrer Ordnung dem Prinzip des
"sozialen Rechtsstaates" zu folgen (Art. 28 Abs. 1 GG) - die verfassungsmifBige Grundlage fiir das
Sozialstaatsprinzip. Dieses Prinzip genieft wie die Grund- und Menschenrechte den Schutz des Art.
79 Abs. 3 GG und kann nicht abgeschafft werden. Allerdings besteht ein gewisser
Interpretationsspielraum.
Im Grundgesetz der Bundesrepublik sind nur wenige soziale Grundrechte direkt verankert. Art. 6 Abs.
4 GG garantiert zum Beispiel Miittern den Schutz und die Fiirsorge der Gemeinschaft. Andere
Grundgesetzartikel konnen dagegen so interpretiert werden, dass sich aus ihnen die Aufforderung zum
staatlichen Handeln ablesen ldsst. So kann man zum Beispiel aus der Garantie der Menschenwiirde
(Art. 1 GG) und dem Diskriminierungsverbot (Art. 3 GG) eine Aufgabe des Staates ableiten, durch
eine aktive Rolle in der Steuerung wirtschaftlicher Abldufe den Menschen in Deutschland
Chancengleichheit und ein Existenzminimum zuzusichern.
Das Sozialstaatsprinzip der Bundesrepublik hat sich geschichtlich insbesondere aus der
Sozialgesetzgebung des Kaiserreiches unter dem Reichskanzler Otto von Bismarck entwickelt. Dieser
plante, mit einer positiven staatlichen Sozialpolitik die Lage der Arbeiterschaft zu verbessern und so
den Einfluss der Sozialdemokratie zuriickzudrangen. So wurden in den 1880er Jahren unter Bismarcks
Fiithrung eine erste Krankenversicherung, eine Unfallversicherung und eine Alters- und Invalidenrente
eingefithrt. Zur gleichen Zeit wurden auch in anderen Landern Sozialgesetze eingefiihrt. Das
Kaiserreich war geprigt durch ein Versicherungssystem, in dem den Arbeitnehmern und den
Arbeitgebern jeweils anndhernd gleich grofle Beitrage abverlangt wurden. Auf diesem Prinzip ruht der
deutsche Sozialstaat noch heute.
Das hauptsichliche Ziel des modernen Sozialstaates ist es, Menschen in Notlagen zu helfen und diesen
Notlagen, wenn mdoglich, aktiv vorzubeugen. Dessen Verwirklichung vollzieht sich in vielen einzelnen
Politikfeldern und umfasst die eigentliche Sozialpolitik genauso wie die Steuerpolitik, die
Arbeitsmarktpolitik oder die Bildungspolitik.
Das Leistungsspektrum des deutschen Sozialstaates ldsst sich in drei Kategorien einteilen: die
Fiirsorgeleistungen, die Versorgungsleistungen und die Versicherungsleistungen. Das Fiirsorgeprinzip
umfasst staatliche Hilfe fiir bediirftige Biirger, wie z.B. Wohngeld, Arbeitslosengeld I oder auch
Sozialhilfe. Unter Versorgungsleistungen fallen die staatlichen Leistungen fiir Biirger, die entweder
Opfer oder besondere Leistungen fiir die Gemeinschaft erbracht haben. Dazu gehdren sowohl
Entschidigungszahlungen an Hinterbliebene von Kriegsopfern wie auch das Kindergeld oder die
Beamtenversorgung. Die Versicherungsleistungen dienen der Vorsorge von Einkommensausfall durch
z. B. Alter, Arbeitslosigkeit, Invaliditit, Krankheit, Mutterschaft, Pflegeabhéngigkeit oder durch den
Tod des Ernéhrers.
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Dariiber hinaus sind noch weitere grundlegende Prinzipien kennzeichnend fiir den deutschen
Sozialstaat. So unterliegen heute grofle Teile der Bevolkerung einer Versicherungspflicht, d.h. sie
miissen gegen bestimmte Risiken versichert sein. Fiir nicht Pflichtversicherte existiert die Moglichkeit
einer freiwilligen Versicherung. Die Pflichtversicherung basiert auf dem Prinzip der Solidaritét.
Unabhéngig von der Inanspruchnahme der Leistungen zahlen alle Versicherten in die Versicherung
ein. So werden diejenigen, die mehr Leistungen in Anspruch nehmen miissen, durch die anderen
Mitglieder abgesichert.
Die Beitrdge richten sich nach dem Einkommen des Versicherten. Nur im Falle der
Rentenversicherung gilt das sogenannte Aquivalenzprinzip, welches besagt, dass die Leistungen von
den eingezahlten Beitrdgen abhingig sind. In den anderen Sozialversicherungssystemen werden die
Leistungen durch einen solidarischen Ausgleich verteilt und die Risiken abgesichert.

Tema 13. CoBpeMeHHbIii MEHEIKMEHT
®dOopMBI TEKYIIIEr0 KOHTPOJIS: MMCbMEHHOE 3aIaHHe, YCTHBIN OIpocC.

[MuceMeHHOE 3aaHKMe MPEACTABISCT COOOH NMUChMEHHBIA IMEPEeBOA TEeKcTa. B Xome BBINOIHEHHS
3aJlaHusl CTYIEHT JIOJKCH YYWTBIBATh TPEOOBAHMS K MEPEBOAY C MHOCTPAHHOIO s3bIKa (HEMEIIKOIO)
Ha PYCCKHH, a IMEHHO: IMOJIHOTa ¥ TOYHOCTh NEPEAaun COACPIKaHUs, COONIOICHUE CTHIIS M3JIOKEHUS,
COOJIIO/ICHUE HOPM sI3bIKa MTEPEBO/IA.

TekcT AJi1 NMCbMEHHOT0 MePEBOAA

Management
Unter Management kann die konkrete Organisation von Aufgaben und Abldufen verstanden werden
oder die begriffliche Zusammenfassung von mehreren Managernin einer Organisation
(Unternehmensfiihrung). Management bedeutet die Leitung eines Unternehmens (Synonyme:
Fithrung, Leitung) und die Fiihrungskrifte, die zum Management gehoren.(Synonyme:Direktion,
Vorstand)

Management als Institution:

Management umfasst alle diejenigen, die in der Unternehmung leitende Aufgaben erfiillen. Das
Management in diesem weiten Sinn vertritt die Interessen des Unternehmers als Arbeitgeber
gegeniiber der Arbeitnehmerschaft. Bis auf wenige Ausnahmen sind die Angehorigen des
Managements deshalb nicht Mitglied der Gewerkschaften. Sie haben eigene Berufsorganisationen, die
aber nicht als Partei auf dem Arbeitsmarkt auftreten, sondern sich der sonstigen beruflichen Férderung
ihrer Mitglieder annehmen. Bei den sehr unterschiedlichen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Verhédltnissen seiner Mitglieder bildet das Management keine einheitliche Berufsgruppe.

Management als Funktion:

Tatigkeiten, die von Fiihrungskriften in allen Bereichen der Unternehmung (Personalwirtschaft,
Beschaffung, Absatz, Verwaltung, Finanzierung etc.) in Erfiillung ihrer Fithrungsaufgabe (Fiihrung)
zu erbringen sind. Haufig wird hier zwischen Plan, Realisierung und Kontrolle differenziert.

a) Zur Planung zéhlen die Problem- und Aufgabendefinition, die Zielsetzung, die Alternativenplanung
und die Entscheidung.

b) Die Realisierung umfasst die Organisation, die Information, Kommunikation, Motivation der
Mitarbeiter und deren Koordination.

¢) Die Kontrolle besteht aus Riickmeldung, Soll-/Istvergleich fiir die weitere Planung und Steuerung.
In der Fachliteratur finden sich vielfdltige &dhnlich strukturierte Phasenabfolgen.

Management - Aufgaben

Die grundsitzlicheAufgabe der Managements ist die Koordination in Richtung auf betriebliche
Zielsetzungen. Folgende Aufgaben sind zu leisten — Vereinbarung von Zielen, die mit den
betrieblichen Zielsetzungen in Einklang stehen, Planung der zu erfiillenden Aufgaben, Entscheidungen
treffen, Organisation zur Aufgabenerfiillung.
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Unter anderem sicht Management voraus:
o die strategische Planung;
das Organisieren von Ressourcen und Strukturen;
die Mitarbeiterauswahl;
die Hinleitung auf das Ziel,
die Planung der Finanzen.

Y CTHBIH oIpoc mpeacTaBisieT co00i MOHOIOTHYECKOE BHICKA3bIBAHUE IO CIICAYIOIIM TEMaM:
e  Was versteht man unter dem Management?
e Wie sind die wichtigsten Management - Aufgaben?
o  Welche Interessen vertritt das Management?

Tema 14. MeHem:KMEHT NpeANpPUsITHS
dopmMa TEKYUIEro KOHTPOJIS: YCTHBIN OMpoc, MPe3eHTaIus

VY CTHBIH OITPOC MPOXOIUT B (hopMe Oecebl ¢ TPEnoaaBaTeieM Mo CIEAYIOIINM BOIIPOCaM:
1) Was versteht man unter dem Begriff ,,Management® eines Unternechmens?
2) Was ist das Ziel des Managements eines Unternehmens?
3) Welche Aufgaben umfasst Management als Tatigkeit?
4) Wer gehort zum Management eines Unternehmens?
5) Was ist das Ziel verschiedener Management-Methoden in Unternehmen?

[Ipe3enTanus

CTyZIeHTBI JACIIATCA Ha IT'PYIIBI, KAXXAaA U3 KOTOPbIX T'OTOBUT IMPE3CHTAIUIO 110 OI[HOI>'I U3 TEM:
e Management-by-Objectives (Ausrichtung am zu erreichenden Ziel);
e Management-by-System (Orientierung an bewéhrten Prozessen und Systematiken).

3areM MPOMCXOAWUT TIPENCTaBICHHE H KOIUIGKTUBHOE OOCYKICHHWE KaXKIOH Ipe3eHTalun
(conmepkatelbHOTO0 KOMITOHEHTA, JIOTUKU MMoja4yd MH(OpPMANHUU, OQOpMIICHHS, YMEHHS ITyOINYHOTO
BBICTYIUICHUS).

O0BéM npesenTaluu cocrapisier 7-10 cnai1oB.

Tema 15. IlepcoHaNbHBIH MeHETKMEHT
@dopma TeKyIIero KOHTPOJISL: YCTHBIM IEPEBOJI, YCTHBIN OIPOC
Teker 1 yCTHOrO EpeBoAa:

Personalmanagement
Unter dem Begriff Personalmanagement werden alle Aufgaben zusammengefasst, die im
Zusammenhang mit der Personalplanung, -entwicklung, -fiilhrung und —verwaltung stehen. Das
Personalmanagement ist daher nicht Sache einer einzigen Person oder Abteilung, sondern wird von
allen Fiihrungspositionen gestaltet und ausgefiihrt, darunter fallen die Geschiftsfithrung ebenso wie
die Personalabteilung und leitende Angestellte.
Ziele des Personalmanagements
Im Wesentlichen hat das Personalmanagement zum Ziel, die Mitarbeiterzufriedenheit zu
starken bezichungsweise auf hohem Niveau zu halten. Dies geschieht keineswegs aus reiner
Philanthropie: Zahlreiche Studien belegen, dass Zufriedenheit im Job und Produktivitit sowie
Kreativitit der Mitarbeiter in engem Zusammenhang stehen. Zudem sind zufriedene Mitarbeiter
seltener krank und bleiben dem Unternechmen lidnger treu. Alle diese Faktoren haben direkte
Auswirkungen auf den Erfolg eines Unternehmens, da sie zu geringeren Personalkosten und erhShter
Wettbewerbsfihigkeit fithren.
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Aufgaben des Personalmanagements

Im Wesentlichen hat das Personalmanagement zur Aufgabe, Arbeitskrifte den Unternechmenszielen
entsprechend auszuwihlen, einzusetzen und zu fordern. Dies setzt eine strategische und nachhaltige
Planung sowie eine geeignete Unternechmenskultur voraus.

Im Einzelnen unterteilt sich das Personalmanagement in folgende Aufgaben:

Personalplanung

Die Personalplanung beschiftigt sich mit dem kurz-, mittel- und langfristigen Bedarf eines
Unternehmens an Mitarbeitern sowie deren Qualifizierung. Ziel ist es, jederzeit die passenden
Mitarbeiter zur Verfligung zu haben.

Personalbeschaffung

Sobald abzusehen ist, dass eine Stelle frei wird, miissen neue Mitarbeiter rekrutiert werden. Die
Personalsuche muss allerdings nicht nur extern, sondern kann auch intern gefiihrt werden.
Insbesondere bei der externen Personalbeschaffung ist ein gutesPersonalmarketing hilfreich. Zur
Personalbeschaffung gehoren das Erstellen eines Anforderungsprofils, die Schaltung von
Stellenanzeigen, das Bewerbermanagementsowie die Personalauswahl.

e Tipp: Bei der externen Personalbeschaffung spielt ein ausgereifter Bewerbungsprozess eine
entscheidende Rolle. Erfahren Sie anhand unserer Online Recruiting Studie 2014 in
Kooperation mit der Hochschule Heilbronn, wie Sie Ihren Online-Bewerbungsprozess
optimal an die Bediirfnisse und Erwartungen Threr Kandidaten anpassen konnen. Die Studie
finden Sie hier.

Personaleinsatz und —verwaltung

Der Personaleinsatz umfasst den Inhalt einer Tatigkeit sowie die Arbeitsbedingungen unter denen die
Tatigkeit abgeleistet wird — von der Personaleinstellung bis zum Austritt des Mitarbeiters. Die Inhalte
sollten den Qualifikationen und Interessen des Mitarbeiters entsprechen, fiir die Arbeitsbedingungen
sind sowohl gesetzliche Vorschriften wie Arbeitsplatzsicherheit und betriebliche Mitbestimmung zu
beachten, als auch Moglichkeiten zur freien Gestaltung bieten, z. B. flexible Arbeitszeiten und Wahl
der Arbeitsmittel.

Entgeltmanagement

Die Personalentlohnung umfasst die monetéiren Leistungen, die ein Unternehmen seinen Mitarbeitern
zahlt. Durch eine iiberdurchschnittliche Entlohnung kénnen Unternehmen leichter hochqualifizierte
Mitarbeiter finden und binden. Durch die Kopplung des Entgelts an die erbrachte Leistung kdnnen
Motivation und Zielorientierung der Mitarbeiter geférdert werden.

Personalentwicklung

Unter Personalentwicklung versteht man die systematische Erhaltung und Verbesserung der
Mitarbeiterkompetenzen. Entsprechende MaBnahmen koénnen Aus- und Weiterbildungsangebote,
Coachings, Trainings, Mentoren-Programme und Umschulungen sein.

Personalcontrolling

Personalcontrolling umfasst die Planung, Kontrolle und Steuerung personalwirtschaftlicher Prozesse
anhand entsprechender Kennzahlen.

YCTHBIN OIpoC MpeacTaBisier co0oit 00CyXIeHUE COAepKaHMSI TEKCTa B MUKPOTPYIIax 1o BOIIPOcaM,
COCTaBJICHHBIM CTYJICHTAMHU CaMOCTOSTEIBHO.

Tema 16. MapkeTunr

@opma TeKyI1ero KOHTPOJISL: YCTHBIA OIPOC
Y CTHBIN OIpoC mpencTaBisier co0oit Oeceny ¢ mpenoaBaTeneM Mo CICIYOIUM BOIPOCaM:
1) Wodurch unterscheiden sich ein Verkdufermarkt und ein Kdufermarkt?
2) Woher kommt das Wort “marketing” und was bedeutet es?
3) Worin besteht die neue Unternehmensphilosophie?
4) Wie heiflen die vier Richtlinien in der Unternehmung und wie sieht ihre Zusammenwirkung
aus?
5) Worauf zielt die gesamte Tatigkeit der Marketingstrukturen?
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Tema 17. IIpaBoBble opMBbI Opranu3zanuu 6u3Heca
dopMa TeKyIIero KOHTPOJIsL: MMCbMEHHOE 3aJJaHHE, YCTHBIN OIpOC

[MucbMeHHOE 3aJaHWe: CTYAEHT JIOJDKEH HamucaTh, KakKyl IPaBOBYIO (OpMy OpraHH3aiuu
MPEANPUSITUSL OH ObI BEIOpAJ U MOUeMy.

B mporiecce ycTHOro ompoca CTyACHThI OTBEYAIOT Ha BOIPOCHI MPENOIaBaTelIs:
1) Welche Rechtsformen eines Unternehmens gibt es?
2) Welche Rechtsform ist fiir Sie am beliebtesten?
3) Welche Kriterien gibt es fiir die Rechtsformwahl?

Tema 18. TeneBasi s3xoHOMHKA

@dopma TeKyIIero KOHTPOJISL: YCTHBIM IEPEBOJI, YCTHBIN OIPOC

Teker 1 ycTHOrO iepeBoaa
Schwarzarbeit

Folgende Tabelle soll die unterschiedlichen Meinungen der Bevolkerung zur Schwarzarbeit
verdeutlichen:

Positive Rechtfertigungen zur Schwarzarbeit Negative Meinungen zur Schwarzarbeit
e Ohne Schwarzarbeit wiirden viele Arbeiten e Arbeitspliatze werden vernichtet,
nicht mehr erledigt. Arbeitslosigkeit wird nicht abgebaut.
e Schwarzarbeiter arbeiten oft besser und e Schwarzarbeiter leisten schlechte
zuverlissiger. Arbeit.
e Eigenleistungen und Schwarzarbeit konnen e Dem Handwerk wird legale Arbeit
gut miteinander verbunden entzogen.
werden. e Schwarzarbeit ist Betrug am Staat.
e Durch Schwarzarbeit konnen e Es finden keine Garantieleistungen
finanzielle Engpésse iiberwunden statt.
werden.
e Es konnen Einspareffekte erzielt
werden, die andere Ausgaben
ermdglichen.

Je hoher die staatliche Abgabenlast ist, desto stirker werden von der Bevdlkerung die positiven
Aspekte zum Ausdruck gebracht. Dabei ergeben sich fiir den Staat zunehmend negative Folgen. Es
findet eine Wettbewerbsverzerrung statt und die Einnahmeausfille in den Sozialversicherungs- und
Steuersystemen steigen.

Der Hauptgrund fiir Schwarzarbeit ist die hohe Steuerbelastung der Bruttolohne in Deutschland.
Sowohl der Arbeitgeber als auch der Arbeitnehmer miissen hohe Beitrdge an
Sozialversicherungstrager sowie Steuern an den Staat abfiihren. Dies fithrt dazu, dass Arbeitgeber und
-nehmer versuchen, sich mit illegalen Mitteln dem Zugriff des Staates zu entziehen. Der Abgabenteil,
der sehr hohe Kosten beim Arbeitgeber entstehen ldsst, der aber auch das Nettoeinkommen des
Arbeitnehmers erheblich mindert, bildet fiir beide Seiten ecinen starken Anreiz, untereinander
Vereinbarungen zu treffen, die den Staat ausschlieBen und beiden einen Vorteil verschaffen.

Eine weitere Ursache besteht darin, dass der Arbeitsmarkt in Deutschland kaum Arbeitspliatze im
Bereich der einfachen und gering qualifizierten Tétigkeiten anzubieten hat. Ende der 1990er Jahre
betrug die Arbeitslosenquote gering qualifizierter Beschéftigter 22 Prozent. Solange sich fiir
Geringqualifizierte die Aufnahme einer Beschiftigung im Vergleich zu den Transferleistungen
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(Arbeitslosenhilfe, Sozialhilfe) nicht lohnt, besteht fiir sie ein groBerer Anreiz, die Transferleistung
weiterhin in Anspruch zu nehmen und nebenbei Schwarzarbeit anzunehmen.

Schwarzarbeit gilt seit den letzten Jahren als wachsender Wirtschaftszweig in Deutschland. Die
Bekdmpfung von Schwarzarbeit ist aus diesem Grund von besonderer Aktualitét.

Im allgemeinen Sprachgebrauch werden alle Formen illegaler Beschiftigung als Schwarzarbeit
bezeichnet. Demnach liegt Schwarzarbeit bei jeder Beschiftigung eines Arbeitnehmers vor, bei dem
der Arbeitgeber keine Lohnsteuer und keine Sozialversicherungsbeitrdge an den Staat abfiihrt. Der
Arbeitgeber verstofit somit gegen Gesetze.

Nach dem Gesetz zur Bekdmpfung von Schwarzarbeit (SchwArbG) handelt es sich um Schwarzarbeit,
wenn jemand

o als Empfianger  von Arbeitslosengeld, Arbeitslosenhilfe, Kranken- oder
Verletztengeld eine  selbststindige oder unselbststindige  Tatigkeit aufnimmt,
ohne die Geldgeber davon in Kenntnis zu setzen

e cin  unangemeldetes Gewerbe  betreibt  bzw. ein  Reisegewerbe ohne
Reisegewerbekarte fiihrt,

e cin Handwerksgewerbe betreibt, ohne in die Handwerksrolle eingetragen zu
sein.

Formen illegaler Beschiftigung

Illegale Arbeitnehmer- Schwarzarbeit Illegale Ausléinderbeschiiftigung
iiberlassung

Genau genommen ist Schwarzarbeit jedoch eine Form der illegalen Beschéftigung. Weitere Formen
illegaler Beschiftigung sind neben der Schwarzarbeit die illegale Arbeitnehmeriiberlassung sowie die
illegale Ausldnderbeschiftigung. Hierunter fallen alle Arbeitnehmer, die ohne Aufenthalts- bzw.
Arbeitserlaubnis in Deutschland gegen Entgeld beschéftigt sind.

Folgen der Schwarzarbeit

Keine Zahlung an die Kein angemeldetes Gewerbe Kein Eintrag in die
Sozialversicherung Handwerksrolle

Schwarzarbeit ist eine Ordnungswidrigkeit, die mit einer Geldbufle bis zu 100.000 Euro geahndet
werden kann. Die Bevolkerung iibersicht wegen des eigenen Nutzens hdufig die Nachteile, welche fiir
den Staat durch Schwarzarbeit entstehen kdnnen. Dabei muss man allerdings daran denken, dass
bestimmte Aktivitdten gar nicht ausgeiibt wiirden, wenn die Belastung durch Sozialabgaben und
Steuern zu hoch ist. Die Schwarzarbeit trdgt dann wenigstens zum Umsatz von Materialien bei, bei
deren Produktion Sozialabgaben und Steuern anfallen.

VY CTHBII OIIpOC: CTYIEHTHI OTBEYAIOT HA BOIIPOCHI 10 COJAEP/KAHUIO TEKCTA.

1. Was sind die Ursachen von Schwarzarbeit?

2. Was werden im allgemeinen Sprachgebrauch als Schwarzarbeit bezeichnet?

3. Wann handelt es sich um Schwarzarbeit nach dem Gesetz zur Bekdmpfung von Schwarzarbeit
(SchwArbG)?

Tema 19. CtpaTerus Benenus ousneca (KAIZEN)

@dopMa TeKyIIero KOHTPOJIsL: MMCbMEHHOE 3aJJaHHE, YCTHBIN OIpOC
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[MuceMeHHOE 3aaHKMe MPEACTABISCT COOOH NMUChMEHHBIA IMEPEeBOA TEeKcTa. B Xome BBINOIHEHHS
3aJlaHusl CTYIEHT JIOJKCH YYMTBIBATh TPEOOBAaHMS K MEPEBOAY C MHOCTPAHHOIO sA3bIKa (HEMEIIKOIO)
Ha PYCCKHH, a IMEHHO: IMOJIHOTa ¥ TOYHOCTh NEPEAaun COACPIKaHUs, COONIOICHUE CTHIIS M3JIOKEHUS,
COOJIIO/ICHUE HOPM sI3bIKa ITEPEBO/IA.

KAIZEN

Der Begriff «KAIZEN» stammt aus dem japanischen und setzt sich aus zwei Wortern zusammen:

KAI = Verdnderung, Wandel

ZEN = zum Besseren

KAIZEN = kontinuierliche Verbesserung

KAIZEN ist das stindige Streben nach Qualitétssicherung und -verbesserung. Es soll das nicht
endende Bemiithen um Verbesserungen aller betrieblichen Elemente unter Einbeziehung aller
Mitarbeiter und Fiihrungskréfte kennzeichnen.

Problemorientiertes Denken

KAIZEN geht von der Erkenntnis aus, dass es keinen Betrieb ohne Probleme gibt. KAIZEN 16st diese
Probleme durch eine Unternehmenskultur, in der es jedem Beschédftigten moglich ist, Probleme zu
erkennen und ohne Angst auf negative Auswirkungen im Ansehen oder beruflichen Fortkommen zu
thematisieren und zu lésen. Dies ermutigt die Mitarbeiter, stindig iiber die Verbesserung ihres
Arbeitsplatzes und dessen Umfeld nachzudenken, wozu er auch permanent angeregt wird. Die
positiven oder negativen Entwicklungsschritte werden auch nach auen hin stdndig dokumentiert.
Probleme konnen entweder eine einzelne Funktion betreffen, oder sie konnen
funktionsiiberschneidend sein. Ein Beispiel fiir ein funktionsiiberschneidendes Problem ist die
Entwicklung eines neuen Produktes. Der Prozess dieser Entwicklung setzt sich aus der
Zusammenarbeit verschiedener Mitarbeiter und Fithrungskrifte aus verschiedenen Bereichen wie z.B.
Marketing, Technik und Produktion zusammen. Das Besondere bei KAIZEN ist dabei ein
systematischer und auf Zusammenarbeit abgestellter Zugang zur Lésung der Probleme.

KAIZEN bedeutet also nicht nur Produktverbesserung, sondern die Verbesserung aller damit
verbundenen Vorgédnge (von der Idee {iber die Fertigstellung, Vermarktung, Kundenpflege sowie einer
stetigen Weiterentwicklung der Mitarbeiter).

Die eben aufgefiihrten Aussagen liber KAIZEN lassen sich auch bei anderen, z.B. den nachstehend
angefiihrten Methoden oder Managementkonzepten wiederfinden:

—-l'-[ Kundenorientierung ] L Qualitatssteigerung |4—
-I-I TQC (umfassende Qualitatskontrolle) l [ Just-in-time l*—
—P[ Mechanisierung ] I Fehlerlosigkeit j*——
—>| QC (Qualitatskontroll-Zirkel) il Kleingruppenarbeit _]4—
—| Vorschlagswesen | | Kooperation der Managementebenen |«
—| Automatisierung | | Produktivitatssteigerung | <—
—| Arbeitsdisziplin | | Entwicklung neuer Produkte |«

—-'1 TPM (umfassende Produktivititskontrolle) [

Ziel aller in der Ubersicht aufgefiihrten Methoden ist die Verbesserung im Unternehmen und die
daraus folgende Erfolgssteigerung. Der Weg von KAIZEN als Gesamtkonzept ist jedoch ein anderer
als der der einzelnen Methoden.

Wiéhrend die meisten Methoden an der Prozessorientierung ansetzen und durch groBie
Verbesserungsschritte gepragt sind, setzt KAIZEN bei den Mitarbeitern an und wird durch viele kleine
Verbesserungsvorschlidge gekennzeichnet. KAIZEN betont den Mitarbeiter sowie sein Potenzial zur
Problemldsung. Die Investitionen eines Unternehmens richten sich daher in erster Linie auf das
Humankapital, in zweiter Linie erst auf die Technologie. Die Mitarbeiter des Unternechmens gelten als
Ressource; die Ausgaben fiir Aus- und Weiterbildung bilden eine wichtige Unternehmensinvestition.
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Gut qualifizierte und lernfihige Mitarbeiter bilden den Grundstein fiir den Erfolg fir KAIZEN und
somit auch fiir den zukiinftigen unternehmerischen Erfolg.

KAIZEN und Innovation

Es gibt zwei unterschiedliche Wege zum Erfolg. Der eine (KAIZEN) erfolgt in kleinen Schritten, der
andere (westliche) erfolgt in groBen Schritten. Dieser Vorgang wird mit dem Begriff Innovation
bezeichnet.

KAIZEN INNOVATION
Japan stark ausgepragt schwach ausgepragt
Westen schwach ausgepragt stark ausgepragt

Das westliche Management bevorzugt die Innovation. Unter Innovation sind entscheidende
Verdnderungen wie z.B. technologische Neuerungen oder neue Produktionsverfahren zu verstehen.
Diese gehen in der Regel mit hohen Kosten einher. Da Innovationen in groflen Schritten verlaufen,
werden sie von Konkurrenten bemerkt und schnell imitiert.

KAIZEN verlauft hingegen in kleinen Schritten und wird kaum bemerkt. Aus diesen kleinen Schritten
erfolgen marktnahe Verbesserungen, die dem Unternechmen dauerhaft einen Wettbewerbsvorsprung
sichern konnen. Bei KAIZEN handelt es sich um kleine, aber kontinuierliche Marktverbesserungen,
deren Erfolg meist erst im Laufe der Zeit erkennbar ist. Sinnbild ist z.B. die Schildkréte als Motto am
Arbeitsplatz, die sich zwar langsam, aber stetig bewegt und sich nicht aufhalten lasst.

Wenn die aktuelle Wirtschaftslage durch langsames Wirtschaftswachstum und Ubersittigung der
Mairkte gekennzeichnet ist, kann KAIZEN als Managementkonzept dann besonders geeignet sein.

Y CTHBIH ompoc MPOXoIUT B (hopMe OTBETOB Ha MTOCTABIICHHBIE TIPENOIaBaTENIEM BOPOCHI:

1.Woraus stammt und was bedeutet der Begriff «KAIZEN»?

2. Was ist das Besondere bei KAIZEN?

3. Welche Faktoren machen KAIZEN so erfolgreich?

4. Welche Unterschied gibt es zwischen KAIZEN und dem westlichen Management (Innovationen)?

Tema 20. 3agaum U CTUJIN YyIPaBJIeHUs
@opma TeKyIIero KOHTPOJISL: YCTHBIM ONPOC, TUCBMEHHOE 3a1aHUE.

YcrHBIN onpoc npoxomuT B (opMme Oecenpl ¢ mpenomaBareneM. CTYACHTHI JOJDKHBI OTBETHTH Ha
CIIEYIOIIUE BOITPOCHL:

Was versteht man unter Fiihtungsverhalten?

Nennen Sie die Grundstile der Fiihrung und beschreiben Sie sie kurz.

Was ist Mitarbeiterfiihrung und was tun Fithrungskréfte?

Wie konnen Fithrungskrifte ihre Fiithrungsaufgaben wahrnehmen?

In welchem Zusammenhang wird das Motto erwdhnt: “Wer alleine arbeitet, addiert, wer
zusammenarbeitet, multipliziert”?

kW=

IIucemenHoe 3aanue:
Hanmmmwre, kakod CTWJIb yrpaBlIeHHs, Ha Ball B3TJs, Ooiee 3QQeKTUBHBIA. APryMEHTHPYHTE Balll
BBIOOD.

Tema 21. Posib pykoBoaSIIHX KAAPOB B MOAEPHU3ALNHU YIIPABJIEHUS
dopma TeKyIero KOHTPOJIS: YCTHBIA OIPOC
VYcTHBI onpoc MPOXOAUT B opMe aHanora «CTyJeHT-CTyAeHT». CTyAEHThI COCTABISIOT AUATIOTOBYIO

Oeceqy IO JaHHOM TEeME CaMOCTOSATEIBHO Ha OCHOBE MPUBEAEHHBIX HMKE BOIPOCOB, 3aTeM
MIPENCTaBIAIOT UX MEepes] TPYIIION.
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1) Auf welchen Fiihrungsstil legen Sie Wert?

2) Sorgen Sie fiir ein vertrauensvolles Klima?

3) Sprechen Sie Thre Meinung offen aus? AuBern Sie Kritik?

4) Informieren Sie Ihre Mitarbeiter regelmafig und offen?

5) Binden Sie die Mitarbeiter in Entscheidungsprozesse ein?

6) Legen Sie Ziele mit Thren Mitarbeitern fest?

7) Fordern Sie Teamgeist und Gemeinschaftssinn?

8) Fiihren Sie fach- und sozialkompetent, entwickeln Sie Ihre Fithrungsféhigkeiten weiter?
9) Sind sie selbstkritisch und flexible?

10) Nehmen Sie sich Zeit fiir die Anliegen Threr Mitarbeiter?

Tema 22. CoBpeMeHHBII1 PHIHOK TPYAA (KaK ycHelIHOo NPoiTH codeceioBaHue)
@opma TeKyIero KOHTPOJIS: YCTHBIA OIPOC

YcTHBIN orpoc mpoxoauT B (opMme Oecennl ¢ npenogaBaTeaeM. CTYACHTHI TOKHBI YMETh OTBETHTH
Ha MTOCTaBJICHHBIE BOTIPOCHI:

1) Was ist das Ziel eines Vorstellungsgespréachs?

2) Wie muss man sich auf das Vorstellungsgespriach vorbereiten?

3) Welche Fragen sind von dem Unternehmen bei dem Vorstellungsgespréich zu erwarten?
4) Wie lauft gewohnlich das Vorstellungsgespriach ab?

5) Wie muss man sich bei dem Vorstellungsgesprach benehmen?

6) Heikle Fragen — was ist den das?

4.1.2. IlpomexyTouHas aTTeCTal|s IPOBOAUTCS B hopme:

1 cemectp — 3a4ér
3au€r cOCTOMT M3 JBYX KOMIIOHEHTOB — KOHTpOJBHash paboTa W ycTHas Oecena B (opme nuanora
(CTYACHT-CTYJACHT» 110 U3YUCHHBIM TCMaM.

2 ceMecTp — dK3aMeH

OK3aMeH COCTOMT M3 JBYX dYacTell — muchbMeHHOM W ycTHOW. [luchMeHHas 4yacTh MpencTaBieHa
KOHTPOJIBbHON paboTOi. YCTHAs yacTh BKIIOYAET TPH BOIPOCA: YTCHUE U MEPEBOJ MPO(ECCHOHATBHO
HATPaBJICHHOTO TEKCTa, 00CYXKJIeHHEe MPOOIEMATHKH TEKCTa, BBICKA3bIBAHUE 110 OJTHON W3 U3YYEHHBIX
TEM.

3 ceMecTp — dK3aMeH

OK3aMeH NPOXOJUT B YCTHOH (opMe M BKIOYaeT B ceOs TPU BOIpOCA: YTCHHE W IEPEBOJ
poh)eCCHOHAIbHO HAIMPaBJIEHHOTO TEKCTa, O0CY)KIEHUE TMPOOIEMaTHKKU TEKCTa, BBICKAa3bIBAHUE IO
OJIHOW U3 M3YUYEHHBIX TEM.

4. 2. MaTepuaisl TEKyIIEro KOHTPOJIS yCIIeBaEMOCTH
cM. myHKT 4.1.1.
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4.3. OreHOYHBIE CPEACTBA I MPOMEKYTOTHON aTTeCTallnN
[lepBrrit cemectp (3a4€r)
OO0pas3er KOHTPOJIBHOMN pabOThI
Kontrollarbeit 1

e Bilden Sie Sitze im Prisens, Préteritum und Perfekt.
Setzen Sie dabei die Substantive in den richtigen Kasus.

Er / erzdhlen / die Kinder / das Mérchen.

Wir / schicken / die Tante / das Geburtstagsgeschenk.

Der Arzt / verschreiben (ie ie) / der Mann / das Medikament.

Der Vater / kaufen / der Sohn / der Mantel.

Der Bruder / der Vater / zeigen / der Freund / das Fahrrad.

Die Schiiler / schenken / die Lehrer / die Blumen.

Der Chef /diktieren / die Sekretirin / der Brief

Sie (ona) /geben (a e) / die Tochter / das Geld

Das Madchen / lesen (a ) / das Kind / ein Buch.

Anna / besuchen / das Museum.

o Bilden Sie Fragesitze mit einem Fragewort zu den schriag gedruckten Satzgliedern
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Ich wohne in Woronesh.

Mein Freund kommt aus Russland.

Er heifit Sascha.

Die Kinder gehen ins Kino.

Die Mutter kommt um 19 Uhr.

Sie besucht ihre Eltern.

e Erginzen Sie die fehlenden Personalpronomen

Besuchst deinen Bruder? Gib bitte das Geschenk.
Kommst morgen? Dann gebe ich das Buch.
Schickt den Eltern eine Karte? Nein, er schickt keine Karte.

Das ist ein Freund von meiner Schwester. Ich glaube, er liebt
Hast du Peter gesehen? Nein, ich habe nicht gesehen.

o Erginzen Sie folgenden Text im Présens

Normalerweise (aufstehen) ich um 7 Uhr . Danach (fahren)
ich mit der U-Bahn in die Stadt und (umsteigen) einmal

Ich (anfangen) um 9 Uhr mit meiner Arbeit und

(authdren) um 17 Uhr . Danach (einkaufen) ich

meistens im Supermarkt

BOl'lpOCbI N peY€eBbIC CUTyallMU 1JISI YCTHOI'O oﬁcymﬂelmﬂ. CTyIleHTbI COCTABJIAIOT JHAJIOTH 11O
NPEAJ0KEHHBIM TEMaM U 0TBCYAIOT B IMapax.

1) Was muss man Threr Meinung nach vom Land wissen, das Sie besuchen mochten?

2) Was konnen Sie iiber Deutachland erzéhlen?

3) Erzéhlen Sie iiber die Vorbereitung auf die Dienstreise nach Deutschland.

4) Erzdhlen Sie tiber Ihre Ankunft in Deutschland (Passkontrolle, Unterbringung im Hotel).

5) Beschreiben Sie das Programm IThres Aufenthaltes in Deutschland.

6) Erzahlen Sie, wie das Treffen mit [hren Geschéftspartnern abgelaufen ist?

7) Stellen Sie ein Telefongespriach mit Threm Geschéftspartner zusammen.

8) Berichten Sie iiber die Ergebnisse Threr Dienstreise (Eindriicke vom Land, Ergebnisse der
Verhandlungen)
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Bropoii cemectp (9x3aMeH)
OO0pas3er KOHTPOJIBHOMN pabOThI
Kontrollarbeit Ne2
e Erginzen Sie folgenden Text (Prisens):

Martin (sein) 34 Jahre alt. Er (arbeiten) bei BMW und (wohnen) in
Munchen. Martin (spielen) nicht gerne FuBball. Und Du?

e Erginzen Sie folgenden Dialog (Pronomen, unbestimmter Artikel, negativer Artikel):
+ Guten Tag, Frau Bauer. Wie geht es Ihnen?
- Danke, gut. Und ?
+ Wie finden Sie den Tisch hier?
- finde ich sehr schon!
+ Was darf's heute sein?
- Ich nehme als Vorspeise Zwiebelsuppe. Dann ich
Schweinebraten mit Kartoffeln und Rotkohl und gemischten Salat. Als Nachtisch
esse ich Obsttorte mit Sahne. Ich nehme auch Kaffee und
Mineralwasser.
+ Mochten Sie etwas?
- Nein danke, das ist alles. Heute habe ich groflen Hunger!

e Erginzen Sie im Plural:
+ Guten Tag. Wir suchen ein Fahrrad, eine Waschmaschine und einen Topf.

- (Fahrrad) finden Sie in der Sportabteilung, (Waschmaschine) im ersten Stock und
(Topf) hier nebenan.
e  FErginzen Sie (Personalpronomen im Dativ, Imperativ):
Ein Freund schenkt Pralinen. Ich esse keine Pralinen. Aber meine Mutter hat bald
Geburtstag. Ich schenke die Pralinen.
+ Ich glaube, meine Mutter mag keine Pralinen. Was glaubst du?
- Das weil} ich nicht genau. (fragen) doch mal deinen Vater!
° Ergidnzen Sie mit den richtigen Modalverben (kdnnen, diirfen, wollen, sollen, miissen,
"md&chten"):
Ich mit meinem Freund heute abend ins Theater gehen. Aber ich in zwei
Tagen eine Priifung machen. Vielleicht wir néchste Woche gehen. Es ist schon sehr spét
und die Kinder nicht mehr drauflen spielen. Die Eltern das nicht. Gestern
war ich krank und zum Arzt. Der Arzt sagte: Ich mehr Sport treiben, ich
nicht mehr so viel rauchen und ich mehr Obst und Gemiise essen. Aber
ich das alles nicht!

o Erginzen Sie folgende Sétze (Possessivartikel, Definitpronomina):
Beispiel: Das ist (ich) mein Hemd (n). Es gehort mir.

1. Das ist (ich) Einstufungstest (m). ist nicht schwierig.
2. Das ist (er) Buch (n). ist interessant.

3. Das ist (sie) Handtasche (). ist sehr grof3.

4. Das ist (du) Kugelschreiber (m). ist sehr teuer.

5. Das sind (wir) Lehrerinnen (f).  sind sehr freundlich.

o Erginzen Sie folgenden Text (Trennbare Verben):
Normalerweise (aufstehen) ich immer um 7 Uhr . Danach (fahren) ich mit der
U-Bahn in die Stadt und (umsteigen) einmal . Ich (anfangen) um 9 Uhr mit
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meiner Arbeit und (aufhéren) um 17 Uhr . Danach (einkaufen) ich
meistens im Supermarkt

e Bilden Sie das Perfekt:
Beispiel:  Gestern Nacht (schlafen) sehr wenig
Gestern Nacht habe ich sehr wenig geschlafen.

Heute (aufstehen) ich um 8 Uhr . Meine Freundin (kommen) um 9 Uhr
zum Frihstiick . Sie (bleiben) lange . Zusammen (horen) Wir
Musik . Spater (aufriumen) ich die Kiiche . Ich (anrufen) auch
in meiner Arbeit . Dann (einkaufen) wir fiir unsere Urlaubsreise . Am
Abend (haben) ich starke Kopfschmerzen . Ein Nachbar (schreien) in
der Nacht laut .

o Bilden Sie das Priteritum:
Ich (sein) drei Jahre in New York. Ich (haben) eine interessante Arbeit und nette
Kollegen. Aber ich (miissen) jeden Tag viel arbeiten. Deshalb (wollen) ich
wieder nach Hause zuriick.

o Erginzen Sie bitte folgende Sétze (Steigerung: Komparativ und Superlativ):
Beispiel: Meine Haare sind ldnger als deine, aber am lédngsten sind die Haare von Eva.

Frank ist (alt) als Dagmar. Am ist Andreas. Fliegen ist (teuer) als
Bahnfahren. Mit der Concorde ist es am . Der Olympiaturm ist (hoch) als die
Frauenkirche. Wo steht der Turm der Welt? Mein Kuchen ist (gut) als deiner. Aber am

schmeckt die Torte von Eva! Martin mag ich (gern) als Markus. Aber am mag
ich meinen Teddybar.

e Setzen Sie die richtigen Pripositionen ein (an / auf / bei / gegen / in / nach / seit / von / wegen
/ zu / zwischen):

Die Kinder sind schon  Bett. Eva hat sie  Bett gebracht. Heute schlafen sie  ihrer

Oma. Die Bilder hingen Wand. Die Biicher liegen Tisch.

Opa ist noch nicht = Hause, er kommt erst nach der Arbeit = Hause. Er fahrt

normalerweise Bahnhof Universitat.

Die GroBeltern fahren diesen Sommer nicht Meer, sie fahren licber  die Alpen. Sie

mochten  einem Motorrad und einem Auto parken. Es ist wenig Platz, und Opa fahrt

das Auto.

Nun sind sie schon  einer Woche in Miinchen. Heute ist ihr Einkaufstag! Sie kaufen zuerst

____ Markt ein, dann gehen sie Post und zum Schluss __ Supermarkt. Schade,
einer Autopanne konnen sie ihre Urlaubsreise nicht fortsetzen!

e Setzen Sie die passenden Pronomen ein (mir, mich, dir, dich, sich, uns, euch):

Darf ich ein Bier aus der Kiiche holen? Sollen wir nachher iiber die Arbeit
unterhalten? Oder fiihlst Du_ nicht gut? Ubrigens: Ich suche  eine neue Wohnung. Was?
Du wilist von deiner Frau trennen? Uberleg das noch! Ja, ja, Helmut dndert eben
nicht! Du wiinschst doch Kinder, oder? Wann trefft ihr wieder?

e Setzen Sie die passenden Konjunktionen ein (aber, als, wenn [2x], weil, dass, damit, ob [2x]):
Ich weill nicht,  sie morgen kommt. sie kommt, lade ich sie zum Essen ein. __ sie
letztes Jahr hier war, ist sie 8 Tage geblieben. Dieses Mal bleibt sie nur 3 Tage, sie viel Arbeit
hat. Sie kommt zu mir, sie sich ein bisschen erholen kann, und ich freue mich sehr, sie
mich wieder besucht. sie morgen nicht kommt, kommt sie vielleicht ndchste Woche. sie
ist sich noch nicht sicher, das klappt.

e Erginzen Sie die Relativpronomen:
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Beispiel: die Nachbarn, die uns heute besucht haben / deren Haus sehr teuer ist / mit denen
wir oft Kaffee trinken...

1. Weristder junge Mann,  aus dem Kino kam,  du eben gesprochen hast,  du uns
nie vorstellst?

2. Gefillt dir der Fernseher,  wir uns gekauft haben,  leider schon kaputt ist,
Bildschirm sehr klein ist?

3. Das Haus, wir wohnen,  uns sehr gefillt, wir viel Miete bezahlen miissen.

e Bilden Sie aus den angegebenen Wortem Satzel (Syntax):
Beispiel: (der Lehrer / vorlesen / gestern / die Aufsitze / der Schiiler)
Der Lehrer hat gestern die Aufsétze der Schiiler vorgelesen.

oder: Gestern hat der Lehrer die Aufsétze der Schiiler vorgelesen.

1. (Noch einmal / meine Freunde / ich / einladen / zum Abendessen / heute)

2. (am letzten Sonntag / du / mit mir / warum / nicht / gehen / ins Kino)

W

(der Schweinebraten / heute / ihr / mit Kartoffelsalat / mogen / mit Semmelknddel / oder / ?)

R

(zweifeln an / niemand / dass / die Priifung / bestehen / werden / du / morgen)

e Fragen eines Deutschlehrers. Setzen Sie ins Passiv:
Beispiel: ~ Warum sagt man das so?
Warum wird das so gesagt?

1. Wie spricht man das Wort richtig aus?

2. Warum muss man hier das Passiv gebrauchen?

3. Wie kann man diesen Satz berichtigen?

4. Wie konnen wir das Thema dieses Textes formulieren?

5. Wie konnen wir diese Sétze interpretieren?

6. Wer hat dieses Gedicht geschrieben?

OO0pa31ibl SK3aMEHAIIMOHHBIX TEKCTOB

Was ist soziale Marktwirtschaft?
Marktwirtschaft ist eine Wirtschaftsordnung, in der sich Angebot und Nachfrage von Waren und
Dienstleistungen auf den Maérkten ohne 31odern31ve31 Beteiligung frei entwickeln kénnen. Die
soziale Marktwirtschaft mochte eine Verbindung von Marktwirtschaft und sozialem Ausgleich
schaffen. Durch Kontroll- und Regulierungsfunktionen des Staates sollen soziale Gerechtigkeit erzielt
und ein freier Wettbewerb erreicht 31odern. Fiinf Prinzipien bilden dabei die Grundlage:
1. Das Prinzip der freien Initiative. Die Unternehmen brauchen deshalb Investitions- und
Niederlassungsfreiheit; die Verbraucher — Konsumfreiheit; die Arbeitnehmer — das Recht, Beruf
und Arbeitsplatz frei zu wihlen. Unternehmer und Arbeitnehmer miissen iiber die Freiheit verfiigen,
sich zu organisieren, d.h. Gewerkschaften und Verbdnde zu griinden.
2. Das Wettbewerbsprinzip. Marktwirtschaft bedeutet, dass der Staat keine Preise und Bedingungen
bestimmt. Mairkte sind aber nur dann effektiv, wenn auf ihnen Wettbewerb herrscht. Der Wettbewerb
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zwingt die Unternehmer auch zu technischen Entwicklungen, weil sie nur so ihre Kosten senken und
ihre Gewinne halten konnen. Das Wettbewerbsprinzip verlangt, dass marktbeherrschende Einheiten
wie z. B. Monopole oder Kartellen nicht entstehen diirfen, mindestens jedoch streng kontrolliert
32odern.

3. Das Sozialprinzip. Der Marktprozess fiihrt zu einer ungleichen Verteilung von Einkommen und
Vermdgen. Nun gibt 32odern32 Menschen, die nicht in der Lage sind , an Markt und Wettbewerb
teilzunehmen: Kinder, Kranke, Alte usw. Deshalb muss ein System sozialer Leistungen geschaffen
32o0dern, 32odern32 die Arbeitenden die Personengruppen unterhalten, die nicht oder nicht mehr
arbeiten kdnnen.

4. Das stabilititspolitische Prinzip. Auf  Mirkten mit freier Preisbildung
konnen Preise kaum stabil bleiben. Wenn alle Preise zusammenstellen, also Inflation herrscht, so ist
das ein unerwiinschter und unsozialer Prozess. Der Staat sollte darum eine von ihm unabhingige
Zentralbank errichten.Sie muss die Geldmenge so kontrollieren, dass der durchschnitt aller Preise
unverindert bleibt. Das Stabilitétsprinzip erfordert
nicht nur die Verhinderung der Inflation, sondern auch von Massen-Arbeitslosigkeit und somit von
Krisen.

5. Das Prinzip der Marktkonformitét. Soziale Marktwirtschaft ist keine
staatsfreie Wirtschaft, sondern ein geordnetes Nebeneinander von Markt und Staat. Das Prinzip der
Marktkonformitat bedeutet, dass die Wirtschafts- und Sozialpolitik des
Staates die Preisbildung auf den Mairkten nicht behindern
darf. Dazu  ein  aktuelles  Beispiel:  Eines der  groBen  sozialen  Probleme
der Bundesrepublik ist heute die Lage auf dem Wohnungsmarkt. Billigere Wohnungen sind knapp
geworden, die Mieten steigen iiberdurchschnittlich. Marktkonformitdt 32 ode 32 odern32, privaten
Investoren finanzielle Anreize, z.B. durch kleinere Steuern, zum Bau preiswerter Wohnungen zu
geben. Oder der Staat konnte einkommensschwachen Gruppen ein «Wohngeld» zahlen, d.h. ihnen
eine Unterstiitzung zu ihrer Miete geben.

Bompocs! st obcyxaeHust:

1. Welche Prinzipien bilden die Grundlage der sozialen Marktwirtschaft?

2. Was verlangt das Wettbewerbsprinzip?

3.Wie ist eines der groBen sozialen Probleme der Bundesrepublik mit dem Prinzip der
Marktkonformitét verbunden?

Marketing und Marktwirtschaft
Das international bekannte Wort «Marketing» kommt aus den USA und konnte im Deutschen mit
«etwas auf den Markt bringeny iibersetzt werden. Marketing ist eine Politik, genauer gesagt, alle
unternehmerischen MaBnahmen zur Schaffung eines Marktes, d.h. zur Férderung des Absatzes fiir die
Erzeugnisse eines Unternehmens. Demnach ist Marketing eine Konzeption der Unternehmensfiihrung.
Was den Begriff «Markt» angeht, so bezeichnet er den 6konomischen Ort des Zusammentreffens von
Angebot und Nachfrage, wo sich Preisbildung und Tausch vollziehen.
Ist die Nachfrage grofer als Angebot, steigen die Preise; ist das Angebot groBBer als die Nachfrage,
sinken die Preise. Die Nachfrage und damit auch den Preis bestimmen also die Verbraucher.
Marketing driickt eine entsprechende Reaktion der Unternehmen auf die Marktverdnderungen aus.
Die Unternehmen richten ihre Produkte auf die Bediirfnisse, die Wiinsche und die Probleme der
Kunden aus. Der Absatzmarkt hat also den Ausgangspunkt aller Planungen zu bilden.
Marketing ist der Ausdruck der Einsicht, dass auf dem Kaufermarkt die vorhandenen Kundenwiinsche
zu erforschen sind. Es beinhaltet auch das gezielte Eingreifen der Unternehmen in das
Marktgeschehen, was auch die Beeinflussung und die Steuerung des Kundenverhaltens vorsieht.
Zu den Teilbereichen des Marketings gehdren die Erforschung aktueller Bediirfnisse, aber auch die
Erkundung latenter Bediirfnisse und die Reaktion darauf. Durch Marketing sind zunéchst
Informationen iiber die gegebenen sowie zu erwartenden Marktverhiltnisse zu erarbeiten. Auf der
Grundlage der erhaltenen Ergebnisse konnen Absatzprognosen fiir bestimmte Zeitrdume erstellt
32odern. Auf die Prognosen ergeben sich strategische (langfristige), taktische (mittelfristige) und
operative (kurzfristige) Marketing-Ziele.
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Marketing kann verstanden werden als die aktive Gestaltung der Bezichung zwischen dem Menschen,
der etwas verkaufen will, und dem Menschen, der etwas kaufen will.

«Marktwirtschaft» ist Bezeichnung flir eine Wirtschaftsordnung, in der die Lenkung des
Wirtschaftsprozesses durch die sich am Markt bildenden Preise erfolgt. Bei der freien Marktwirtschaft
erfolgt dieser Prozess ohne Eingriffe des Staates. Bestimmend im ganzen Prozess ist der Wettbewerb.
Eine Marktwirtschaft ist durch Gewerbefreiheit, durch die Freiheit der Berufs- und Arbeitsplatzwahl
sowie durch das Recht auf Privateigentum an den Produktionsmitteln gekennzeichnet. Dann ist fiir das
erfolgreiche Funktionieren der Marktwirtschaft die stindige Marktforschung von besonderer
Bedeutung.

Bompocs! st obcyxaenust:

1. Wie konnte das international bekannte Wort «Marketing» im Deutschen libersetzt werden? Was
bezeichnet der Begriff «Markt»?

2. Wie kann der Begriff “Marketing” verstanden werden?

3. Wodurch ist eine Marktwirtschaft gekennzeichnet?

Temsl U1 yCTHOM Oecelpl Ha dK3aMeHe:

AuBern Sie sich zum Thema:

e Staatsaufbau Deutschlands
Wirtschaft Deutschlands
Sozialsystem der BRD
Management
Betriebsmanagement
Personalmanagement
Marketing

3 ceMecTp — dK3aMeEH

OO0pa3ibl SK3aMEHAIIMOHHBIX TEKCTOB

Zielkostenrechnung
Die Zielkostenrechnung bemiiht sich darum, die Preispolitik moglichst kundenorientiert zu gestalten,
indem die Kundenwiinsche durch Marktforschung bereits differenziert in den Produkt-
Entwicklungsprozess eingebunden werden. Danach erfolgt eine Gewichtung der verschiedenen
Eigenschaften des Produkts nach Kundeninteresse, um eine Aufteilung der Gesamtkosten auf die
einzelnen Bauteile entsprechend ihrer Bedeutung fiir den Kunden vorzunehmen.
Die Zielkostenrechnung soll den Unternehmen bei der Marktorientierung behilflich sein, indem alle
Unternehmensbereiche und Unternehmensprozesse auf den Absatzmarkt abgestimmt und auf standige
Kostensenkung ausgerichtet sind. Dabei bleiben langfristige Gewinnziele der Unternehmung im
Vordergrund.
Die bisherige Kostenrechnung befasste sich ausschlieBlich mit der Kontrolle und Steuerung der
Kosten wihrend der Produktionsphase. Die Zielkostenrechnung hingegen setzt bereits in der
Entwicklungsphase an. Die aktuellen und - soweit erfassbar - auch die kiinftigen Anforderungen der
Kunden werden bei der Entwicklung neuer Produkte einbezogen, wobei stindig auf
Kostenminimierung geachtet wird.
Ausgangspunkt der Zielkostenrechnung ist der aufgrund vorherrschender Kundenwiinsche zu
realisierende Preis (Zielpreis). Da das Produkt auch einen Gewinn (Zielprofit) erwirtschaften soll,
muss dieser von dem zu realisierenden Preis abgezogen werden. Damit ergeben sich die am Markt
durchsetzbaren, zuldssigen Kosten, die aufzeigen, wie hoch die Kosten fiir das Produkt maximal sein
diirfen. Sie bilden eine Obergrenze, die unbedingt eingehalten werden muss. Geschieht dies nicht,
gehen Gewinne verloren, oder es entstehen sogar Verluste.
Den vom Markt erlaubten Kosten (zuldssigen Kosten) werden die geschitzten Kosten
(Standardkosten) auf Grundlage vorhandener Fertigungs- und Entwicklungsbedingungen
gegeniibergestellt.
An einem Beispiel soll die Umsetzung in der Praxis veranschaulicht werden.
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Die Chrono-Manufaktur in Dresden plant, eine neue Sportarmbanduhr auf den Markt zu bringen. Die
Geschiftsfiihrerin Petra Piinktlich beauftragt ihren Assistenten, Paul Schlaumeier, abzuschitzen, ob
die Markteinfiihrung Erfolg versprechend und gewinntrichtig wire.

Paul weil} bereits, dass eine Armbanduhr im Wesentlichen aus zwei Komponenten besteht: Armband
und Gehduse inklusive Uhrwerk. Sie erfiillt aus Kundensicht hauptsidchlich drei Anforderungen:
Funktionsfahigkeit, Komfort und Design. Eine Marktstudie liber Sportarmbanduhren hat gezeigt, dass
Kunden bereit sind, einen Preis von 100 € zu zahlen. Die Kunden rechnen den Anforderungen
folgende Wertschidtzung zu: Funktionsfdhigkeit (62%), Komfort (26%) und Design (12%). Da die
Chrono-Manufaktur einen Gewinn von 10 € pro Uhr erzielen will, liegen die zuldssigen Kosten bei 90
€. Paul recherchiert in der Entwicklungsabteilung und beriicksichtigt die vorhandenen
Produktionsstrukturen. Dabei kommt er zu dem Ergebnis, dass die tatsdchlichen Kosten 105 €
betragen wiirden, 30 €fiir das Armband und 75 €fiir das Gehéuse inkl. Uhrwerk. Eine Markteinfiihrung
scheint, wenig aussichtsreich zu sein, da die Standardkosten die Zielkosten um 15 € {ibersteigen.
Anhand der Zielkostenrechnung mdchte Paul herausfinden, ob nicht doch eine Chance besteht. Er
vereinbart einen Termin mit dem Entwicklungsleiter Dr. Zeiger. Paul erfihrt von Dr. Zeiger, in
welchem Male die Anforderungen an die Uhr durch die einzelnen Komponenten beeinflusst werden.
Die Funktionsfahigkeit wird zu 5% durch das Armband und zu 95% durch das Gehéuse inkl. Uhrwerk
bewirkt. Der Komfort resultiert zu gleichen Teilen aus beiden Komponenten. Das Design wird zu 20%
durch das Armband und zu 80% durch das Gehduse inkl. Uhrwerk wahrgenommen.

Paul errechnet darauthin die prozentualen Werte, die sich aus den Komponenten und den
Anforderungen der Kunden ergeben, und erhélt in der Summe eine Wertschitzung, die als MaBstab fiir
die prozentuale Aufteilung der Kosten jeder Komponente dient. Fiir das Armband z.B. 5% von 62% +
50% von 26% +10% von 12% = 17%. Dies bedeutet, dass fiir das Armband 17% der zulédssigen
Gesamtkosten der Uhr angesetzt werden diirfen (1 7% von 90 € = 15,30 €).

Im vorliegenden Fall ergeben sich Zielkosten in Hohe von 15,30 € fiir das Armband und 74,70 € fiir
das Gehduse inkl. Uhrwerk. Verglichen mit den Standardkosten fiir die Komponenten in Hhe von 30
€ fiir das Armband und 75 € fir das Gehduse inkl. Uhrwerk zeigt sich, dass zwar Ziel- und
Standardkosten des Gehduses ungefihr iibereinstimmen, die Standardkosten des Armbandes jedoch
fast doppelt so hoch sind wie die dafiir zuldssigen Kosten. Die Entwicklung des Armbandes muss von
Dr. Zeiger also dringend iiberarbeitet werden. Die Chrono-Manufaktur hétte ohne Zielkostenrechnung
- durch ein technisch zu anspruchsvolles und damit zu teures Armband - ein Produkt entwickelt, das
den Kundenwiinschen nicht gerecht wird. Die kundenorientierte Verzahnung von Produktentwicklung,
Kostenrechnung und Marketing ermoglicht somit eine erfolgreiche Produktinnovation - und fiir Paul
evtl. eine Gehaltserhhung.

Bompocs! anst obcyxaeHust:

1. Wie kann das Grundmodell der Zielkostenrechnung dargestellt werden?

2. Wie kann die Umsetzung der Zielkostenrechnung am Beispiel mit der Chrono-Manufaktur in
Dresden in der Praxis veranschaulicht werden?

Bildungsokonomie

Die Bildungsdkonomie hat sich Ende der 1950er Jahre entwickelt. Einen wesentlichen Anstof3 gab das
Werk von Servan Schreiber «Die amerikanische Herausforderung», das einen wesentlichen
technologisch-6konomischen Riickstand Europas gegeniiber den Vereinigten Staaten beklagte und das
Bewulitsein einer technologischen Liicke bei den europidischen Bildungspolitikern weckte. Als
Konsequenz ergab sich seinerzeit nicht 34 odern 34 Boom bei der Entwicklung einer
«Bildungsokonomie» als Wissenschaft, sondern auch eine Vielzahl von oftmals mehr hektischen als
durchdachten Initiativen. Die Bemiihungen zur Bildungsékonomie hatten in den 1960er und 1970er
Jahren ihre Hochkonjunktur.

Die Bildungsokonomie geht davon aus, dass Bildung und Qualifikation zwei grund34odern Faktoren
fiir die Leistungsféhigkeit von Unternehmen sowie der volkswirtschaftlichen Entwicklung sind. Diese
bestimmen die Qualitit der menschlichen Arbeit. Aus diesem Grund hat Bildung in der heutigen
Gesellschaft einen Doppelcharakter: Einerseits ist Bildung eine 6konomische Investition, andererseits
ist Bildung Ziel und Grundlage einer demokratischen Gesellschaft.
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Bei der Bildungsdokonomie geht es um den Zusammenhang von Bildung und Wirtschaftswachstum.
Bildung sowie die vorhandenen Ressourcen im Ausbildungsbereich sollen unter Skonomischen
Gesichtspunkten eingesetzt 350dern und zu einer Erhohung des Wirtschaftswachstums beitragen.

Die Bedeutung des Humankapitals

Die Bildung von Menschen in einer Gesellschaft erfordert Investitionen. Unternehmen und der Staat
investieren materielle, humane und finanzielle Ressourcen, um qualifizierte Erwerbstitige mit einer
hohen Wert schaffenden Potenz auszubilden. Das Konzept des Humankapitals kann an einem Beispiel
verdeutlicht 350dern:

Ein Schiiler, der gerade sein Abitur gemacht hat, hat die Wahl, entweder sofort in der Wirtschaft
arbeiten zu gehen, z.B. indem er eine Berufsausbildung macht, oder er hat die Mdglichkeit, sich
weiterzubilden, indem er studiert. Der Schiiler steht hier vor einem klassischen Entscheidungsproblem.
Wenn er sich fir das Studium entscheidet, so entscheidet er sich fiir die Kapitalbildung durch
Investition. D.h., bevor er die Mdglichkeit hat, Geld als studierter Mensch zu verdienen, muss er
mindestens flinf Jahre in seine Bildung investieren.

Fiir die Wirtschaft ist hohere Bildung ein Produktionsumweg, der sich nur dann lohnt, wenn die
Lernenden eine verbesserte Qualifikation 350dern35v, um durch diesen kostspieligen Bildungsprozess
einen — diese Kosten libersteigenden — hoheren Beitrag zum Inlandsprodukt der Volkswirtschaft
leisten zu konnen.

Bildung als Produktionsfaktor

Produktionsfaktor ist jede Ressource, die zur Produktion von Sachgiitern und Dienstleistungen
beitrdgt. Nach traditioneller Ansicht hat man diese Faktoren in den drei Faktorgruppen Arbeit, Boden
und Kapital gegliedert. Vielfach wird heute jedoch der Boden nicht mehr als selbststdndiger Faktor
genannt, da seine extensive Nutzung im Rahmen der Landwirtschaft fiir den Beitrag zum
Inlandsprodukt an Bedeutung verloren hat und der heute genutzte Boden das Produkt von
Anstrengungen der Menschen, also Investitionen in der Vergangenheit ist, so dass man ihn auch zum
Produktionsfaktor Kapital zidhlen kann. Dafiir wird neben den beiden herkémmlichen
Produktionsfaktoren Arbeit und Kapital nunmehr hdufig das menschliche Wissen und Koénnen, also
die Bildung, als eigener Produktionsfaktor herausgestellt.

Bildung als Investition und Planung

Der Faktor Wissen hiangt von den natiirlichen Fahigkeiten der Menschen sowie ihren Anstrengungen
und den durch die Bildungspolitik geschaffenen Grundlagen ab. Alle diese Aufwendungen fiir Bildung
und Forschung sind damit als Investitionen zu bezeichnen.

Da Bildung zu einer Erhéhung der Wirtschaftlichkeit in der Volkswirtschaft fithren kann — dies ist
zumindest ein wesentliches Ziel -, ist Bildung eine Voraussetzung fiir technischen Fortschritt und
350dern35ve35nal Konkurrenzfihigkeit. Um diese Anforderungen zu erfiillen, sollte eine 350dern
Bildungspolitik und —reform betrieben 350dern.

Von der Bildungsdkonomie wird ein Instrumentarium fiir Bildungsplanung im Sinne langfristiger
bildungspolitischer Zielvorstellungen zur Sicherung gesellschaftlich bendtigter Qualifikationen
erwartet. Dabei schlagen sich die Investitionsausgaben nicht unmittelbar im Ertrag nieder, sondern sie
sind langfristig zu betrachten. Aus diesem Grund konnen oft keine direkten Zusammenhénge zwischen
laufenden Ausgaben und dem laufenden wirtschaftlichen Fortschritt hergestellt 35 odern. Die
Bildungspolitik hat es mit langen Planungsperioden zu tun und steht daher hédufig im Schatten
der/durch Wahlen bestimmten kurzfristigen parteipolitischen Ziele.

Bompocs! anst obcyxaeHust:

1.Was fiir ein Werk gab einen wesentlichen AnstoB fiir die Entwicklung der Bildungsdkonomie?

2. Wie kann das Konzept des Humankapitals verdeutlicht 350dern?

3. Welcher Produktionsfaktor wird nunmehr neben den herkommlichen Arbeit und Kapital hdufig
herausgestellt?

Temsbl U1 yCTHOM Oecelpl Ha dK3aMeHe:

Rechtsformen des Unternehmens
Schattenwirtschaft

KAIZEN

Fiihrungsaufgaben und Fiihrungsstil
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e Die Rolle der Fiihrungskréfte bei der Verwaltungsmodernisierung
e Vorstellungsgesprich erfolgreich filhren

Ixana oneHUBaHUA
VYcnorus gomycka 00yYaroIierocss K IHPOMEKYTOUHOH aTTecTaluM, IIKaldbl W IPOLEIYPhI
olLleHUBaHus orpenerneHsbl «[lopsiakoM mpuMeHeHHs 0aIbHO-PEHTHHIOBOM CHUCTEMBbI OI[CHKU 3HAHUIA
obyuaromuxcst B Boponexckom ¢unmmane PAHXul'Cy», yTBepKIeHHBIM TPUKa30M OT 9 ceHTIO0ps

2016 roma Ne 114-228/1.

[Ilkaa olleHMBaHUS TECTa U KOHTPOJIBHOU pabOoThI

Or11eHKa «OTIUIHOY» [IpaBunsHoe BeImonHEHHE 85-100% TECTOBBIX
3aJJaHuN

OreHKa «XOpOIIo» [IpaBunbHOe BhIMONHEHHE MUHUMYM 70-84%
TECTOBBIX 3aJaHUMN

Or11eHKa «yIOBICTBOPUTEIHHOY [IpaBunsHOEe BBITIONHEHWE MHHUMYM 50-69%
TECTOBBIX 3aJaHUMN

Or11eHKa «HEYTOBIETBOPUTEIHHOY [IpaBunsHOE BBITIONHEHNE MeHee S0% 3axanmii

4.4, MetoaudecKkue MaTepUuabl

Meroanveckie MaTepHuasbl, ONPENCISIONME TMPOICAYPhl OICHUBAHUS 3HAHWN, YMEHHIA,
HABBIKOB, XapaKTepH3YIOMIMX JTambl (HOpMHpOBaHUS KoMIeTeHnud onpenenensl «[lopsakom
MMPOBECACHUA TCKYIICTO KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTH U HpOMe)KyTO‘IHOﬁ arreéCTaqu CTYOACHTOB B
Boponexckom ¢Qunmane (¢denepadbHOro TOCYIapcTBEHHOrO  OIOJDKETHOTO  00pa3oBaTEeIbHOIO
yupexaeHus «Poccuiickas akaaemusi HapOAHOTO XO3SIMCTBA M TOCYIapCTBEHHOM CIIyXObl TpH
[pesunente Poccuiickoit @enepanmm» ot 01.09.2016 Ne 114-2171.

5. MeTtoanuyeckue yKkazaHus AJsl 00y4alOMUXCHA M0 0CBOEHUIO
JUCIUIIIMHBI

Cogetnl IO IJIAHAPOBAHUIO U OPraHM3allMi BPpEMEHU,
HeOﬁXOIlI/IMOFO AJISl UBYYECHUSA TUCHUIITIHHBI

[Ipyu m3yueHHH HMHOCTPAaHHOTO S3bIKA CAMOCTOSTENbHAs padoTa CTYIEHTOB 3aHUMaeT 0coboe
MecTo. B oTnmume OT apyrux mpeaMeToB, MpPU HU3YYEHHH KOTOPBIX TJIABHBIM SBIISETCA YCBOCHHE
OIpE/IeTICHHOW CyMMBI 3HAaHUH, BllaJICHHE MHOCTPAHHBIM SI3BIKOM TpeOyeT He TOJIBKO MPHOOPETEHHUS
3HaHW, HO TaKXKe Pa3BUTHA YMEHHH ¥ (OpPMHPOBAHHUSI PEUCBBIX HABBIKOB. DTO JOCTHUTACTCS IyTEM
CHCTEMAaTHYECKOT'0 BBITIOIHEHUSI OOJNBIIOr0 KOJMYECTBA TPEHHPOBOUYHBIX YIPaKHEHWUH pa3inuyHON
HaIpaBJIEHHOCTH, PETYJSAPHBIX 3aHATUH ayJUpOBaHMEM U TIPAKTHKONW pPEYH, IEePUOANIECKOrO
IIOBTOPEHUS U3YYEHHOTO A3BIKOBOI0 MaTepuaa, IOCTOSIHHOIO ITOIOJIHEHUS JJEKCUYECKOTr0 3ar1aca.

C yuérom crnenudukn UCIUIUITHHB «HOCTpaHHBIH S3BIK» PEKOMEHAYETCS YICNsITh
©KEHEBHO CaMOCTOSATENbHON pabore 1,5 dvaca, u3 Hux: aymupoBanuto (10 mMunyt), yrenuto (30
MUHYT), iepeBoAy (20 munyt), rpammatuke (15 munyT), nekcuke (15 MUHYT).

Onucanue Mocje10BaTeIbHOCTH e CTBUH CTY/IeHTa
WM CHCHAPHH U3yYeHUs TUCLUILIUHBI

CryneHTy ciemyer oOpaTHTh 0co00e BHHUMaHHE Ha IOCIEJ0BATENLHOCTh PabOThl CO CIIEMYIOIMMHU
aCreKTaMH:
1) rpammaTuka

1. IIpopaGoraiiTe TeOpETHUECKUI MaTepHal M0 YKa3aHHOU TEME.

2. BI)IZICJII/ITC TJIaBHBIC ITPU3HAKKU U3Yy4a€MOI'0 rpaMMaTHYCCKOIro SABJICHUA. 3anumumTe ux B
TeTpap.
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3. BbInoNHUATE TPEHUPOBOYHBIC YIPAXKHEHHWS Ha 3aKpelyieHHe W3yYeHHOW TeMBI,
MPHIEPKUBASICH ITOCIIEI0BATEIILHOCTH:
- mpaBmiia 00pa30BaHMs IPAMMATHUYECKON CTPYKTYPBHI;
- ynorpebieHHe TpaMMaTHUECKOH CTPYKTYPHI;
- TIEPEBOJ C HEMEIKOr0 Ha PYCCKUU U C PYCCKOTO Ha HEMEIKHIA;
- pacro3HaBaHWE JAHHOTO IPaMMAaTHYECKOTO SIBIICHUS B TEKCTE;
- MpOBEpKa yCBOCHUS TPAMMATHUYECKOTO MaTepHala 1o TeCTy.
2) JeKkcuKa
1. OnpenenuTe 3HAYEHHS CIOBA U3 KOHTEKCTA;
2. O0paTuTe BHUMaHNE Ha HHTEPHAIIMOHATIBHYIO JICKCUKY;
3. 3anoMuHalTe HE OT/IENBHBIC CTIOBA, & CIIOBOCOYCTAHMS, BRIPAYKCHUS HITH LIENIbIe (hpasbl;
4. CocTaBbTe TEMaTHUECKUH CIIOBaph U3y4aeMON JIEKCHUKH.
3) ureHue
UroObl HAyYUTHCS TIOHHUMATh U MEPEBOJIUTh MHOS3BIYHBIN TEKCT, HEOOXOAWMO, B MEPBYIO O4Yepeb,
HAYYHUTHCS BBIIENSATh U MOHUMATh COJIEp)KAHUE HA YPOBHE: meKkcmda, absaya U NpeoiodceHus, a
takxe auddepeHpoBaTh OCHOBHYIO 1 BTOPOCTEIICHHYIO HH(OpMAIHIO.
Ocnosnvie npusnaku mexkcma: 1) cesasnocms, 2) memamuynocms (BCe TMPEIUIOKEHUS 00bEIUHCHBI
KaKoi-1100 0JJHOH TeMo); 3) yerbHocmy (MCTIONBb30BaHUE CPEJICTB CBSA3H MEKIY MPEIIOKECHUSIMH).
Tema mexcma. TekcT npeAcTaBiIseT cOOOH CIOKHOE CYKIEHHE, B KOTOPOM €CTh TEKCTOBBIN CYOBhEKT
(0 ueM roBOpHUTCS B TeKCTe?) U TEKCTOBBIM NMpenuKat (UTo TOBOPUTCS B TeKcTe?).
TeKCTOBBIM CyObekmoMm SIBISETCS TeMa TEKCTa, KOTOpasi HAXOIUT CIIOBECHOE BhIpaKEHHE Yallle BCEro
B 3arojIOBKE MJTM B CAMOM HavaJle TeKCTa.
TekcToBbIl npeduxam MPEACTABISAET COOOH TPYIITY CYXKICHUH, pACKPHIBAIOIINX TEMY TEKCTa, T.€. CaM
TEKCT.
I'nasnoe codepoicanue mexcma. ToHATH conepikaHne TEKCTa — 3HAYUT YACHUTH €r0 TEMY U HJIEIO0.
Tema mexcma — 3TO MPEAMET JAHHOTO OMHUCAHUS, T.€. IPEAMET, IBJICHUE, COOBITHE, O KOTOPBIX HET
pedb B TEKCTE.
Hoes mexcma — 3TO TTIaBHAs MBICTb O JAHHOM IpeIMeTe, aBTOPCKOE OTHOIIEHHE K OMHCHIBAEMOMY
npenMery. Mnes Tekcta — 3T0 BBIBOA, K KOTOPOMY AOJKEH MPUWTH YUTAKOLIUM ITOCIIE 03HAKOMIIEHUS C
coJiepKaHNeM TEKCTa.
Tema "wacto coo0Imaercss B 3aroJIOBKE WJIM B MEPBOM MPEUIOKEHUN TeKCTa. [[OHATh HICI0 MOXKHO
JUIIG TOCTe MPOYTEHHs BCEro TeKcra. MHorna oHa HE HMMEET CIIOBECHOTO BBIPAXKEHWS, TOT/IA
YUTAIONINHN JIOJDKEH caM CIIeTIaTh ONpe/eNICHHbBIC BHIBOJIBI.
Ocnoenoe codepocanue mexkcma. JIns 3TOW 1enu BBIAENAIOTCS 3JIEMEHTHI, B KOTOPBIX 3aKJII0YEHa
OCHOBHasi CMbICI0Bas MH(opManus Tekcta. OHU HaA3bIBAIOTCH “KIOYEBBIMH (hparMeHTamu’ (CIOBO,
CIIOBOCOYCTAHME, NPEMIOKEHUE, Tpymna mnpemanoxenuii). Kaxnapii a03am wMeer — KIIOYEBOE
npeanoxkeHne — “a03ainHyro ¢pasy”’, ecii uX OOBEAWHUTb, TO MOXHO TONYYHTh OCHOBHOE
coJiepaHue TeKCTa.
KitoueBoe npemioxkeHne MOXKET HaXOUThCS: a) B BEpXHeH yacTH ad3ana (dedykmuenas CTPyKTypa —
M3JI0KEHHE MBICIIH OT OOIIEro K 4acTHOMY); 0) B HWOKHEH yacTu ab3ana (uHOyKmueHas CTPYKTypa —
M3TIOKEHHNE MBICTH OT YaCTHOTO K 00IIeMY); B) B BEpXHEH M B HWXKHEH YacTH (pamounas JorndecKas
cTpykTypa). [pyrue mpemiokeHusl TeKcTa MPEACTaBISIOT CO0OH Crnoco0 JIOTMYEeCKOro pPa3BUTHUS
MBICITH B ab3arie.
YmeHnue ¢ nOIHbLIM NOHUMAHUEM HPOYUMAHHO20
Lens — MOTHOCTBIO TMOHATH COJACPKAHHE TEKCTa, BBIJCIWTH TIABHYI0 WH(OpMAIHIO, MepenaTh
CoZIep’KaHUe, OICHUTh €r0, CPABHUTH C yXKE U3BECTHBIM paHee.
Aneopumm
1. Ilepen uTeHneM CHPOTHO3UPYHUTE MO 3ar0JIOBKY COJIEPKAHUE TEKCTA.

2. UuTalTe TEKCT C MOJHBIM TOHMMAHHEM, T.€. CTapalTech, KAK MOXXHO TOYHEE IMOHATH COCPKAHUEC U
CMBICIT unTaeMoro. [Ipu 5ToM JtoraiaTbcst 0 3HAYEHUH CIIOB BaM TIOMOT'YT:

- TIOHATOE cofep’KaHNe MOXKET MOJICKa3aTh 3HaYeHNE HE3HAKOMOTI'O CJIOBa;

- CXOJCTBO CJIOB CO CJIOBAMH POIHOTIO SI3BIKA;

- 3HauYCHHE OJIHOKOPCHHBIX CJIOB;

- pasJoKEHHE CIIOKHBIX CYIICCTBUTEIBHBIX Ha COCTABHBIC KOMITOHEHTHI;

- HUCHOJb30BAHHE CIOBAPS.
3. [IpoBepbTe, HACKOIBKO BBI X0OpOII10 MOHSITN COAep KaHUe U CMBICH TeKCTa. i1 3TOro HeoOX0uMO:
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- OTBCTUTH Ha BOIIPOCHI K TEKCTY, IMMO3BOJIAIONINE BBIACIINTDL ACTAIN,

- CAMOCTOSITEIBHO ITOCTABUTH BOIPOCHI K TEKCTY;

- COCTaBUTb pa3BEPHYTHIH IUUIAH POYUTAHHOTO.

4. J1ns MOATrOTOBKY Nepecka3a TEKCTa He0OXOJMMO:

- HaliTU B TEKCTE U BBIIIMCATL OCHOBHEIE KJIIOUEBLIE CJIOBA U BBIPAXXCHUA,
- COCTaBHTb MOCIICAOBATEIBHOCTh (PAKTOB M COOBITHIA;

- U3JIOKHTH CONEPIKAaHME TEKCTa C OMOPOi Ha KIIFOUYEBBIC CJIOBA M BBIPAKCHHS.
5. Ans xapaxmepucmuxu Kakoro-muoo o0beKTa TeKCcTa He00X 0JMMO:

- OIpEeAeTUTh 00BEKT XapaKTEPUCTHKH;

- BBITIMCATH CJIOBA M BRIPAYKEHUS, OTHOCSIIIMECS K ONPEAEIIeMOMY O00BEKTY;
- OIIUCATh OOBEKT;

- BBICKA3aTh CBOE MHEHHE O HEM.

6. JI11sl MOATOTOBKYU 8bICKA3bIBAHUSL TIO TIPOOJIEME TEKCTA CIIENyeT:

- OMNpPEAEIUTh UCXOIHBIA TE3UC;

- OIpeAeINTh OCHOBHOM MaTepHas IS apryMEHTHPOBAHUS;

- BBINTKCATh KIFOUEBBIC CIIOBA M CIIOBOCOUETAHYIS,

- apryMEHTHPOBATh TE3NC;

- MPUBECTU IPUMEPHL.

7. Jns obcyscoenus npobaemvl TEKCTA CIEIYET:

- BBIJCIMTD MPEAMET 00CYKICHHUS,;

- BBIJCIUTHh HH()OPMAIUIO O MPEAMETE;

- BBINTHCATh KIFOUEBBIC CIIOBA M CIIOBOCOUETAHYS,

- BBIPa3uTh CBOC OTHOUICHHUEC K IMTPEAMETY,

- apryMEHTHUPOBATh CBOIO TOUKY 3pPCHUS.

8. lnsa pegepuposanus TekcTa HEOOXOIUMO:

- 3a()MKCHUPOBATH OCHOBHBIE OITOPHBIE ITYHKTHI;

pacrpeaeanTh HHPOPMAIIHIO IO CTEEHH Ba)KHOCTH.

9. Jnsa aunomupoeanus TeKcTa cienyer:

33(1)I/IKCI/IpOBaTB TEMY U TJIaBHYIO MBICJIb,

BBIPA3UTh CBOE OTHOIIICHHE.

PexomMenganuu mo padore ¢ JJuTepaTypoi
[Ipomecc wW3y4eHUs] MUCHMIUIMHBI BKIIOYaeT B ce0s aKTHMBHOE HCIONbB30BAHHME PA3IMYHBIX THIIOB
clloBapei M 3JICKTPOHHBIX PECYPCOB.
U3 Bcex TumoB croBapell Hanbonee HEOOXOAWMBIM ISl M3YUYAIOMINX WHOCTPAHHBIA SI3BIK SIBIISIETCS
JBYSA3BlYHB I MepeBOAHON CIOBapb — HEMEIKO-PYCCKUH W pyccko-Hemeukwil. OnuH u3
HanboJee TONHBIX M TOYHBIX — BONBIION COBpEMEHHBIH HEMEIKO-PYCCKUH PYCCKO-HEMEIKHUit
croBapsb: 160 000 cnos / CocraButens T.A. CupotuHa.
Bropoii Tun crnoBapeil — 3TO OTpacieBbIE CIOBapU: OKOHOMMYECKHH, IOPUIUYECKHMH W T. II.
Hanpumep:
e Hemenko-pycckuii ropuaudeckuii cioBapb. Ok. 46 000 Tepmunos / o pen. [1.U. I'pummaesa u M.
benpsiMuna;
o bBounbloli HeMEIKO-PyCCKUl SKoHOMUYeckui ciioBapb. Ok. 50 000 tepmuuor / mox pen. HO.M.
Kyxkonesa.
Tperuii THII — TONKOBBIC «HEMEI[KO-HEMEIKUE» cioBapu. Hanpumep, cimoapb Langenscheidt —
CIIOBaph OOINEH W CrennaIn3upOBAHHON JIEKCHKH, COAEPKAIINH MHOXECTBO CHHOHHUMOB, ITPUMEPHI
yIoTpeOIeHus: 1 TPaMMAaTHYECKYIO CIIPaBKY.
Bce coBpeMeHHBIE ClloBapy NMEIOT 3JIEKTPOHHbBIE BapraHThl. OHU CYIIECTBYIOT Kak B off-line Bepcusx
Ha KOMIIaKT-IHCKaX, TaK U B peKuMe on-line.
Caiit anextponnoro ciopapsi LINGVO: http://www.lingvo.ru/lingvo/index.asp
Caiit anektponHoro nepesogurika PROMT: http://www.translate.ru/rus/

PexoMeHnaanmuu mo noaroToBKe K 3aqéTy U IK3aMEHY

[Ipu moaroToBKe K craade 3auéra W dK3aMeHa MO JUCHHIUIHHE «MHOCTpaHHBINA S3BIK» HEOOXOJUMO
MOBTOPHUTH BECh MaTepHall y4eOHOH AUCIUIIIMHBI, U3YUYCHHBIH KaK B MPOIECCE ayIUTOPHBIX 3aHSTHI,
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TaK M CaMOCTOATENBHON paboTel. Ilpw 3TOM Cjeayer ONMUpaThCs Ha CIIMCOK TEM, BBIHECEHHBIX
mpernojaBareneM K sk3aMeHy. OdeHb BaXKHO MMOBTOPHTH Te3aypycC AWCIMILIMHBL Ilepen sK3aMeHOM
PEKOMEHIy€eTCsl MOCeIIeH e KOHCYIBTAIINI MPpernoaaBaTess s MOAyIeHHs METOANIECKUX yYKa3aHHi
M TTOMOIIM C IEIhI0 KAUeCTBEHHOI'0 YCBOEHHS MaTepHala 1o Hanbolee CIIOKHBIM TeMaM U BOIIPocam
y4eOHOMN AMCIIUTIIMHBI.

Pa3bscHenns mo moBoay padoTsl ¢ TECTOBOM cCHCTEMOI Kypca
U 110 BBHINOJIHEHUIO JOMAIIHUX 3aaHUH

Tect npeacrasisier coOoi 3aaady, COAEPKAIILYI0 BOIPOC U YEThIPE BapUaHTa OTBETA, U3 KOTOPBIX
MpaBUJICH TONBKO OAWH. VIMEHHO ero CTyJeHT W JOJDKeH BbIOpaTh. Bpems, HeoOxomammoe mist
npoBefieHns TectupoBanusa — 0,5-2 MUHYTBH Ha pelleHre ofHoi 3amaun. Ilpu oTBere Ha Bompoc
CTY/IGHT yKa3bIBae€T HOMEp BOIpoOca U OYKBY MPaBUIIBHOTO, IO €ro MHEHHIO, oTBeTa. Hampumep: «1.
A». Homepa BONpPOCOB M OTBETHI HAa HUX YKa3bIBAIOTCA CBEPXY BHHU3, NMPH HEOOXOIMMOCTH B
HECKOJIBKO CTOJIOIIOB.

BuumarensHO mpodnTaiiTe BCe 3aaHus M TONPOOYHTE HadaTh C cambIX Jerkux. OJHako uMenTe
B BHJY, YTO YacTO B TECTOBBIX Pa0OTax 1O HEMEIKOMY SI3BIKY Ka)I0e MOCIEAyIolIee 3aJaHne
SIBJIAETCSI TIPOJIOJKEHUEM MPEBbIYIIEro M MOITOMY HE CTOMT HAUYWHATh C OTBETOB Ha BOMPOCHI K
TEKCTY, €CJIM CaM TEKCT Bbl HE YUTAJIH.

Ecnu BhImonHeHue TecTa moapasyMeBaeT HE TONBKO HaXOXKJIEHHE NMPaBUIIBHBIX OTBETOB, HO U
CaMOCTOSTEIIbHOE HAIMCAaHNE HEMEIIKUX CIIOB M MPEIOKEHHUN, HE0OXOIMMO MOTh30BATHCS CIIOBAPEM.
OtBevass Ha BOMPOCH WM COYHMHSS COOCTBEHHBIH TEKCT Ha HEMELKOM SI3BIKE, MHUIIUTE KOPOTKHUMH
npeanoxeHussMu. Jlydnie pa3OMTh OAHO JJIMHHOE TpeUIokKeHre Ha 2 Wik 3 He OONbIIUX, HO
IrpaMMaTHYECKH BEPHBIX, YEM 3aITyTaThCS B COIJIACOBAHWHU BPEMEH B CIIOKHOW KOHCTPYKIIMH.

Pa3bsicHeHMsI 110 BbINOJHEHU IO JAOMAIIHUX SaI[aHl/lﬁ

e Paznenure JoMallHee 3aJaHUE Ha HECKONBKO «IOPLUM» M paclpenenure HUX I0 AHAM;
€IMHOPA30BOE BBHIMIOJIHEHUE JJOMAIITHETO 3aJaHus Hed(PEKTHBHO.

e U3yunute cHavanma YyCTHBIA MaTepuan (IIpodMTaiiTe W TEepeBeIUTE TEKCT), a 3aTeM,
MPOaHAIM3UPOBAB BCE MPEUIOKEHHBIE peueBbIe 00pa3Ibl U JIGKCHYECKHE SANHUIIBI, IPUCTYTaiTe
K BBITIOJTHEHHUIO TECTOBBIX 3aJIaHMM.

e lcnone3yiiTe B 1polecce MOANOTOBKU JOMAIIHEro 3aJaHusl CJIOBapH, TI'paMMaTUYecKue
CHpaBOYHUKH U MIHTepHET-pecypchl, yKazaHHBIE B TIPOrpaMMe.

e CrapaiiTech He 3ayunBaTh y4eOHbBIH MaTeprall MexaHudeckd. CleayerT MOMbITaThCS OCMBICITUTD
€ro U IpoaHaIU3UpPOBATh.

6.Y4eOHO-MeTOAMYECKOE U UH(OPMAIMOHHOE 00ecnieyeHue AU CIUNTUHbI

6.1. OcHOBHas TUTEpaTypa

Ne ABTOpBHI, Haspanue N3narenscTBo, Komn. 3x3. B
COCTaBHTEIIN roj oudnmorexe
1 | Evans S., Pude A., Menschen Al. DaF. Kursbuch mit | Ismaning: Hueber 10
Specht F. Lerner- DVD-Rom Verlag, 2012
2 | Glas-Peter S., Pude Menschen Al. DaF. Arbeitsbuch | Ismaning: Hueber 10
A., Reimann M. mit 2 Audio-CDs Verlag, 2012
3 | Dreyer H., Schmitt Lehr- und Ubungsbuch der Max Hueber 8
R. deutschen Grammatik Verlag, 2013
4 | yposa M.E. [IpakTHueckas rpaMmaTHKA. Bopouex: BO 45
[IpakTHKyM JUIs By30B PAHXul'C, 2015
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6.2. [lomonHUTENRHAS TUTEPATYPa

Ne ABTOpBHI, Hasanue N3narenscTBo, Komn. 3x3. B
COCTaBHTEIIN roj oudnmorexe
1 | Iyposa M.E. KommyHnukatnBHas goneTrka. Boponexckuii 40
Gespriche erfolgreich fiihren. ¢unman oy
Vuebno-meronuueckoe mocodue | BIIO «PAI'Cx,
JUTSI By30B 2008
2 | JleGener B.b. 3HakoMbTech: [ 'epManusL. M.: Beiciias 30
mkoia, 2005
3 HoBprlit HemMmenko-pycckuii K.: U3naTenscTBO 10
PYCCKO-HEMEIIKHI CIoBaph: «Apmnit», M.:
55 000 cnor «[Tonurpad
Pecypey, 2008
4 | Kykones 1O.1. Bonp1moit HeMeIko-pyCccKuii M.: PYCCO, 1
SKOHOMHYECKHH cioBaps. OK. 2007
50 000 TepMuUHOB
5 | BacunseBa M.M., Hemenkuii A3bIK ISl CTYJI€HTOB- M.: Ansda-M: 16
MupzabekoBa H.M., | SKOHOMHCTOB: y4eOHUK NH®PA-M, 2010
CunensuukoBa E.M.
6.3. YueOHo-MeToan4Yeckoe obecriedeHne caMOCTOSATENNFHON PaboThI
Ne ABTOpBHI, Hasanue N3narenscTBo, Komn. 3x3. B
COCTaBHTEIN roj oudnmorexe
1 | lyposa M.E., VY4ebHo-meronnueckoe nmocobue | Boponex: BO 25
3onoryxuna T.B., 10 OpTaHU3aIIH PAHXwuI'C, 2013
Tapcora C.B., CaMOCTOSATEIbHOW PabOoTHI
OcunoBa O.U. u ip. | CTYACHTOB IO IUCIIUTLIAHE
«THOCTpaHHBIN A3BIKY
6.4. HopMaTuBHBIE IPaBOBBIE JOKYMEHTHI
1. [Tonokenue 00 OpraHM3alMKU CaMOCTOSTEIBLHOM PabOThl CTYIEHTOB (eaepalbHOro

rOCYAapCTBEHHOTO OIO/KETHOTO 00pa30BaTEILHOTO YYPESKICHUS BBICIIET0 00pa30BaHHS
«Poccuiickas akagemusi HAPOTHOTO XO35HCTBA M TOCyIapCcTBEHHOM ciyxObl ipu [Ipesnente
Poccwuiickoit ®eneparnun» (B pen. [Ipukaza PAHXul'C ot 11.05.2016 . Ne 01-2211).

2. «Ilopsmok nmpuMeHeHHs O0aUTbHO-PEHTUHIOBOM CHCTEMBI OLICHKHM 3HAHMH OOYYaroIMXCs B
Boponexckom ¢pummane PAHXul Cy», yrBepkaeHHbIN npukazoM oT 9 centsops 2016 roxa

Ne 114-228/1.

3. «[lopsanok mpoBeNeHHsT TEKYIIEro KOHTPOJI YCIEBAEMOCTH M IPOMEXYTOUHOM

aTTeCTalliil CTYyIEHTOB B BopoHexckom

¢unmane ¢eaepasbHOr0 TOCYJIapPCTBEHHOrO

OroKeTHOro 00pa3oBaTebHOrO yupexaeHus «Poccuiickas akageMus HapoOIHOTO X03siiicTBa
U TocynapcTBeHHoOW ciyxObl nipu [Ipesunente Poccuiickoit ®enepanmm» ot 01.09.2016 Ne

114-2171.

6.5.1nTepHeT-pecypcesl

http://www.aufgaben.schubert-verlag.de/

https://www.google.de/#g=hallo+aus+berlin

http://www.dw.com/de/deutsch-lernen/das-sagt-man-so/s-32376

www.dw-world.de
www.interdeutsch.de
www.hueber.de
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www.suchnase.de

www.schulportal.de
www.e-teaching.org/materialien/mediendatenbanken/oer/
www.bildungsklick.de/

www.klett.de

7. MarepuajbHO-TeXHUYecKas 0a3a, HH(pOPMALMOHHbIE TEXHOJIOTHH, IPOrPaMMHOe
obecnieyenne U MHGpOPMAIMOHHbIE CIIPABOYHbIE CHCTEMbI

MarepuabHO-TeXHUYECcKast 0a3a:

e aymutopun, ocHaméHHbIe [IK ¢ moctymom B UHTEpHET
CD-, DVD-npourpsiBatenb, TEIEBU30P
®  HaIJIAHBIC TOCOOMS, KapThl

[IporpamMmuoe obecnieueHue:

Microsoft Office 2007,2013
AdobeReader 10

Mozilla Firefox 3.5.5

Opera 12

Google Chrome

Microsoft Windows XP, 7, 8.1



