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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине,  

соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы 

 

 

 

1.1 Дисциплина «Теория антикризисного управления» обеспечивает овладение следующей 

компетенцией: 

 

ПК – 15   Умение проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 

финансировании 

  

Формирование ПК-15  осуществляется в рамках двух этапов в составе следующих 

действий: 

ПК-15.1 - формирование способности к принятию управленческих решений, 

базирующихся на взвешенной оценке сопутствующих рыночных и специфических рисков; 

готовность к постоянному мониторингу рыночных и специфических рисков деятельности 

хозяйствующего субъекта; способность идентифицировать ограничения управленческого решений 

о выборе стратегии инвестирования и финансирования. 

ПК-15.2 - формирование знания о рыночных и специфических рисках в сфере 

инвестирования и финансирования; формирования умения проводить анализ рыночных и 

специфических рисков для принятия управленческих решений; формирования навыков принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 

финансировании. 

 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть: 

 

- сформированы знания: разновидности экономических кризисов и особенности их проявления в 

организации, сущность антикризисного управления и возможные формы его организации на 

предприятии, стратегические и тактические аспекты финансовой стабилизации, реструктуризации 

кризисных предприятий и повышения их антикризисной устойчивости, роль человеческого 

фактора в антикризисном управлении. 

 

- сформированы умения: выявлять симптомы кризисов в организации и определять вызывающие 

их причины. 

 

- сформированы навыки: проведения экспресс-диагностики финансового состояния 

предприятия, применения приемов и методов комплексной диагностики кризисного состояния 

предприятия. 

 

1.3. Студенты также должны овладеть навыками: 

- проведения экспресс-диагностики финансового состояния предприятия, применения приемов и 

методов комплексной диагностики кризисного состояния предприятия. 

 

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ.04.02 «Теория антикризисного управления» относится к 

дисциплинам части Б.1. Вариативной части блока Б.1. Дисциплин ОП ВО направления 38.03.02 

«Менеджмент». Освоение дисциплины осуществляется в 6 семестре 3 курса. Общая трудоёмкость 

дисциплины 3 ЗЕ. 

Овладение компетенцией ПК - 15 основывается на следующих результатах освоения 

основной образовательной программы высшего образования: 

- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 
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- способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять 

мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 

осуществляемые мероприятия (ОПК-3). 

 

 Общее количество академических часов, выделенных на контактную работу с 

преподавателем: 

Таблица 1.1 

Вид учебных занятий 

и самостоятельная работа 

Объем дисциплины, час. 

Всего Семестр 

6 7 8           

Очная форма обучения 

Контактная работа обучающихся с преподавателем, в 

том числе: 

         

лекционного типа (Л) 18 18        

практического (семинарского) типа (ПЗ) 36 36        

Самостоятельная работа обучающихся (СР) 54 54        

Промежуточная аттестация форма зачет зачет        

час.          

Общая трудоемкость (час. / з.е.) 108/3 108/3        

 

 

3. Содержание и структура дисциплины 

Таблица 2.1 

 

№ п/п Наименование тем  

Объем дисциплины, час. Форма 

текущего 

контроля 

успеваемос

ти**, 

промежуто

чной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных занятий СР 

Л ЛР ПЗ КСР 

Очная форма обучения 

Тема 1 
Кризисы в социально-

экономических системах 
12 2  4  6 О 

Тема 2 

Содержание 

антикризисного 

управления 

12 2  4  6 О 

Тема 3 
Диагностика кризисного 

состояния предприятия 
12 2  4  6 Г 

Тема 4 

Механизмы 

антикризисного 

управления: 

стратегические и 

тактические аспекты 

12 2 

 

4 

 

6 ДБ 

Тема 5 
Государственное  

антикризисное 

регулирование 

12 2 

 

4  6 О 

Тема 6 
Институт банкротства 

(несостоятельности) 
12 2 

 
4  6 О 

Тема 7 

Нормативно-правовые 

основы (аспекты) 

банкротства 

(несостоятельности) в РФ 

12 2 

 

4  6 

Г 

Тема 8 Механизмы повышения 12 2  4  6 О 
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№ п/п Наименование тем  

Объем дисциплины, час. Форма 

текущего 

контроля 

успеваемос

ти**, 

промежуто

чной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных занятий СР 

Л ЛР ПЗ КСР 

Очная форма обучения 

антикризисной 

устойчивости 

предприятий 

Тема 9 

Человеческий фактор 

антикризисного 

управления 

 

12 2 

 

4  6 

О 

Промежуточная аттестация 0       Зачет 

Всего: 108 18  36  54  

 

примечание: 

** - формы текущего контроля успеваемости: опрос (О),дебаты (ДБ), групповое обсуждение (Г) 

 

Содержание дисциплины 

Тема 1  

Кризисы в социально-экономических системах 

Понятие кризиса. Разновидности кризисов. Обобщенная характеристика кризисов. 

Понятие экономического кризиса. Разновидности экономических кризисов. Регулярный 

макроэкономический кризис как фаза экономического цикла. Нерегулярные макроэкономические 

кризисы. Последствия макроэкономических кризисов. 

Кризисы организации и их виды. Симптомы, факторы и причины кризисов в организации. 

Последствия кризисов в организации. Особенности кризисов в организации. 

 

Тема 2 

Содержание антикризисного управления 

Потребность в антикризисном управлении и возможность его осуществления. Сущность 

антикризисного управления. Практическая значимость антикризисного управления. Формы и 

принципы организации антикризисного управления на предприятии.   

Особенности антикризисного управления как вида управленческой деятельности. 

Основные отличия управления в условиях кризиса от управления в обычном режиме. Основные 

этапы процесса антикризисного управления. 

 

Тема 3 

Диагностика кризисного состояния предприятия 

Понятие диагностики и ее цели. Виды диагностики для целей антикризисного управления 

предприятием. Приемы и методы диагностики кризисного состояния предприятия. Нормативно-

правовая база проведения диагностики состояния предприятия. 
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Текущая диагностика (экспресс-диагностика) финансового состояния предприятия. 

Основные направления и методы проведения. Направления комплексной диагностики кризисного 

состояния предприятия. 

 

Тема 4 

Механизмы антикризисного управления: стратегические и тактические аспекты 

 

Внутренние механизмы финансовой стабилизации кризисного предприятия. Устранение 

неплатежеспособности в краткосрочном периоде. Восстановление финансовой устойчивости в 

среднесрочном периоде. Обеспечение финансового равновесия в долгосрочной перспективе.   

Внешняя санация кризисного предприятия. Санаторы и их мотивы. Основные формы 

санации. 

Механизм реструктуризации. Содержание реструктуризации, ее виды. Направления 

оперативной комплексной реструктуризации кризисного предприятия: реструктуризация бизнеса, 

имущественного комплекса, собственности, задолженности, структуры управления предприятием. 

Стратегические и тактические меры антикризисного управления в основных 

функциональных подсистемах предприятия: маркетинг, производство, персонал, финансы, общее 

управление. 

 

Тема 5 

Государственное  антикризисное регулирование 

 

Сущность государственного антикризисного регулирования. Эволюция взглядов на 

необходимость государственного регулирования кризисных ситуаций. Современные направления 

государственного антикризисного регулирования. 

Элементы антициклической политики государства. Значение и основные инструменты 

фискальной, кредитно-денежной, структурной и т.п. политики государства. 

Основные виды и меры государственного антикризисного регулирования. 

 

Тема 6  

Институт банкротства (несостоятельности) 

 

Понятие банкротства и его виды. Цели банкротства предприятий и его последствия.  

Зарубежный опыт банкротства. Отличительные особенности законодательства о 

несостоятельности (банкротстве) во Франции, Германии, Великобритании и США. 

Становление и развитие института банкротства в России. Современная нормативно-

правовая база несостоятельности (банкротства) в РФ. Роль органов власти в развитии института 

банкротства в РФ. 

 

Тема 7 

Нормативно-правовые основы (аспекты) банкротства (несостоятельности) в РФ 

 

Основные положения и сфера действия Федерального закона РФ «О несостоятельности 

(банкротстве)» №127-ФЗ от 26.10.02. Основные участники процесса банкротства. Условия и 

инициаторы возбуждения дела о банкротстве. Характеристика досудебной и судебных процедур 

банкротства. Цели применения процедур, допустимые способы их осуществления и возможные 

последствия.  

Особенности применения процедур банкротства для отдельных категорий организаций. 

Особенности банкротства банков с учетом основных положений Федерального закона РФ «О 

несостоятельности (банкротстве) кредитных организаций»  №40-ФЗ от 25.02.99. Основные 

участники процесса банкротства банков. Специфика досудебной санации и судебных процедур 

банкротства банков.   

Тема 8 

Механизмы повышения антикризисной устойчивости предприятий 

 

Понятие и виды рисков в деятельности организаций. Сущность управления рисками и его 

основные этапы. Методы и инструменты управления рисками.  



8 
 

 

Содержание инвестиционной политики предприятия и ее роль в антикризисном 

управлении. Внешние и внутренние источники инвестиций. Основные методы оценки и критерии 

выбора инвестиционного проекта. 

Роль инноваций в антикризисном управлении. Виды инноваций, их преимущества и 

ограничения с позиции антикризисного управления. Направленность инновационных стратегий 

предприятия. 

 

Тема 9 

Человеческий фактор антикризисного управления 

 

Кадровое обеспечение антикризисного управления. Понятия «антикризисный 

управляющий» и «арбитражный управляющий». Специфика деятельности арбитражного 

управляющего. Требования к арбитражным  управляющим, их права и обязанности.  

Особенности и задачи кадровой политики в антикризисном управлении. Правовое 

регулирование трудовых отношений на кризисных предприятиях. Социальное партнерство в 

антикризисном управлении. 

  

4. Фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 

 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. 

 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины «Теория антикризисного управления» используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

- при проведении занятий лекционного типа: 

 

 наблюдение за поведением студентов во время занятий, за проявлением 

заинтересованности к  содержанию занятия лекционного типа; 

 

 вопросы студентам и ответы студентов на понимание новой терминологии, с 

которой знакомятся студенты на занятии (по ходу занятия). 

 

- при проведении практических занятий: 

 

Очная форма обучения 

 

Тема 1 Кризисы в социально-экономических системах  

Форма текущего контроля  – опрос. 

 

Вопросы к опросу: 

 

1. Раскройте содержание вопроса: понятие антикризисного управления, формы и принципы его 

организации 

2. Охарактеризуйте особенности антикризисного управления 

3. Охарактеризуйте основные этапы антикризисного управления 

 

Тема 2  Содержание антикризисного управления  

Форма текущего контроля  – опрос. 

 

Вопросы к опросу: 

 

1. Раскройте содержание вопроса: диагностика кризисного состояния предприятия: цели и методы 

2. Раскройте содержание вопроса: текущая финансовая диагностика кризисного состояния 

предприятия (экспресс-диагностика) 

3. Охарактеризуйте направления и методы комплексной диагностики кризисного состояния 

предприятия 
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Тема 3  Диагностика кризисного состояния предприятия 

Форма текущего контроля  – групповое обсуждение. 

 

Вопросы к обсуждению: 

 

1. Раскройте содержание вопроса: внутренний механизм финансового оздоровления кризисной 

организации 

2. Раскройте содержание вопроса: внешняя санация кризисной организации 

3. Раскройте содержание вопроса: реструктуризация организации как механизм антикризисного 

управления 

 

 

Тема 4  Механизмы антикризисного управления: стратегические и тактические аспекты  

Форма текущего контроля  – опрос. 

 

Вопросы к опросу: 

 

1. Охарактеризуйте содержание государственного антикризисного регулирования 

2.  Раскройте содержание вопроса: элементы антициклической политики государства 

3. Раскройте содержание вопроса: основные меры государственного  антикризисного 

регулирования 

 

Тема 5  Государственное  антикризисное регулирование   

Форма текущего контроля  – опрос. 

 

Вопросы к опросу: 

 

1. Раскройте содержание вопроса: содержание государственного антикризисного 

регулирования 

2.  Охарактеризуйте элементы антициклической политики государства 

3. Охарактеризуйте основные меры государственного  антикризисного регулирования 

 

Тема 6  Институт банкротства (несостоятельности)   

Форма текущего контроля  – опрос. 

 

Вопросы к опросу: 

 

1. Раскройте содержание вопроса: основные участники процесса банкротства  

2. Раскройте содержание вопроса: порядок возбуждения дела о банкротстве  

3. Раскройте содержание вопроса: характеристика досудебной и судебных процедур банкротства 

4. Охарактеризуйте особенности банкротства отдельных категорий должников 

 

Тема 7 Нормативно-правовые основы (аспекты) несостоятельности (банкротства) в РФ  

Форма текущего контроля  – групповое обсуждение. 

 

Вопросы для обсуждения: 

 

1. Раскройте содержание вопроса: управление рисками 

2. Раскройте содержание вопроса: инвестиционная политика в антикризисном управлении 

3. Раскройте содержание вопроса: инновации как механизм повышения антикризисной 

устойчивости 

 

Тема 8 Механизмы повышения антикризисной устойчивости предприятий   

Форма текущего контроля  – опрос. 

 

Вопросы к опросу: 
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1. Раскройте содержание вопроса: кадровое обеспечение антикризисного управления: 

антикризисный и арбитражный управляющий 

2. Охарактеризуйте особенности кадровой политики в антикризисном управлении 

3. Раскройте содержание вопроса: правовое регулирование трудовых отношений на кризисных 

предприятиях 

4. Раскройте содержание вопроса: социальное партнерство в антикризисном управлении 

 

Тема 9  Человеческий фактор антикризисного управления   

Форма текущего контроля  – опрос. 

 

Вопросы к опросу: 

 

1. Какова роль антикризисных управляющих в процессе выхода предприятия и кризиса? 

2. Какими качествами должны обладать антикризисные управляющие? 

3. Каким образом следует формировать антикризисную команду? 

4. Что общего и в чем состоит разница между антикризисными и арбитражными 

управляющими? 

5. Какие требования предъявляются к арбитражным управляющим?  

 

Практические занятия ориентированы на достижение следующих целей: 

 систематизация знаний, особенностей и закономерностей антикризисного 

управления в масштабах государства и на местном уровне; 

 ознакомление с актами, являющимися источниками антикризисного управления; 

 усвоение основ теории антикризисного управления на опыте России и других 

государств; 

 создание четких представлений об организации антикризисного управления; 

 развитие у студентов стремления и способности к самостоятельному исследованию 

изучаемых процессов и систем, их критической оценке; 

 овладение методами коллективной работы. 

 

 

4.1.2. Промежуточная аттестация проводится в форме зачета (устный ответ для определения 

сформированности компетенции.). 

 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости 

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков, характеризующих этапы формирования компетенций определены «Порядком 

проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации студентов в 

Воронежском филиале федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации» от 01.09.2016 №114-217/1. 

 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации 

 

Шкала и процедура оценивания определена Регламентом Воронежского филиала 

РАНХиГС, утвержденным приказом от 09 сентября 2016 года № 114-228/1 «Порядок применения 

балльно-рейтинговой системы оценки знаний обучающихся в Воронежском филиале РАНХиГС». 

 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации  

по дисциплине «Теория антикризисного управления» 

 

1. Раскройте содержание вопроса: понятие кризиса и его виды 

2. Раскройте содержание вопроса: общая характеристика кризисов 

3. Раскройте содержание вопроса: макроэкономические  кризисы и их виды 

4. Раскройте содержание вопроса: регулярный экономический кризис как фаза 

экономического цикла. Характеристика основных фаз экономического цикла 
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5. Раскройте содержание вопроса: основные теории циклов (кризисов) и виды циклов 

6. Охарактеризуйте нерегулярные экономические кризисы  

7. Раскройте содержание вопроса: понятие кризиса организации и его виды 

8. Раскройте содержание вопроса: понятие кризиса организации и его специфика  

9. Раскройте содержание вопроса: симптомы, факторы и причины кризисов в организации 

10. Раскройте содержание вопроса: понятие антикризисного управления. Потребность и 

необходимость в антикризисном управлении. Практическая значимость антикризисного 

управления 

11. Раскройте содержание вопроса: формы и принципы организации антикризисного 

управления на предприятии 

12. Раскройте содержание вопроса: понятие и особенности антикризисного управления как 

вида управленческой деятельности 

13. Раскройте содержание вопроса: сравнение управления предприятием в условиях кризиса и 

управления в обычном режиме 

14. Охарактеризуйте основные этапы процесса антикризисного управления и их краткая 

характеристика 

15. Раскройте содержание вопроса: санация и ликвидация кризисных организаций: основные 

формы и их характеристика  

16. Раскройте содержание вопроса: эффективность антикризисного управления 

17. Раскройте содержание вопроса: диагностика кризисного состояния организации в 

антикризисном управлении: содержание, цели и виды 

18. Раскройте содержание вопроса: текущая экспресс-диагностика финансового состояния 

предприятия, ее направления и методы   

19. Раскройте содержание вопроса: цели, направления и методы комплексной диагностики 

кризисного состояния предприятия  

20. Раскройте содержание вопроса: внутренний механизм финансовой стабилизации 

кризисного предприятия 

21. Раскройте содержание вопроса: нешняя санация кризисного предприятия  

22. Охарактеризуйте сущность реструктуризации и ее направления в условиях кризиса 

организации 

23. Раскройте содержание вопроса: реструктуризация бизнеса, имущества и собственности 

кризисной организации: цели и основные способы осуществления 

24. Охарактеризуйте виды задолженности кризисной организации и способы ее 

реструктуризации 

25. Охарактеризуйте меры антикризисного управления в основных функциональных 

подсистемах предприятия 

26. Охарактеризуйте содержание антикризисного регулирования и его основные направления 

27. Раскройте содержание вопроса: эволюция взглядов на необходимость государственного 

антикризисного регулирования 

28. Раскройте содержание вопроса: основные направления и инструменты антициклической 

политики государства 

29. Раскройте содержание вопроса: основные меры антикризисного государственного 

регулирования 

 

 

4.4. Методические материалы 

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков, характеризующих этапы формирования компетенций определены «Порядком 

проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации студентов в 

Воронежском филиале федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации» от 01.09.2016 № 114-217/1. 
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5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  

 

Методические указания для обучающихся по подготовке к текущему контролю 

успеваемости включают:  

1. Методические рекомендации по организации самостоятельной работы студентов (изданы 

на кафедре экономики, финансов и менеджмента).  

2. Методические рекомендации по формированию портфолио по реализации 

индивидуальной образовательной траектории студента (изданы на кафедре экономики, финансов и 

менеджмента). 

3. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплин кафедры (изданы на 

кафедре экономики, финансов и менеджмента). 

 

 

 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", 

включая перечень учебно-методического обеспечения дисциплины 

 

6.1. Основная литература 

 

1.Жарковская Е.П. Антикризисное управление: учебник / Е.П. Жарковская, Б.Е. Бродский, И.Б. 

Бродский. - 7-е изд., испр. и доп. - М. : Омега-Л, 2011. - 467 с. 

2. Гарина Е.П. Антикризисное управление: учебник / Е.П. Гарина, О.В. Медведева, Е.В. 

Шпилевская. - Ростов н/Д : Феникс, 2011. - 345 с. 

 

6.2. Дополнительная литература 

1. Антикризисное управление. Теория и: учебное пособие / В.Я. Захаров, О.А. Блинов, Д.В. Хавин 

и др.; под ред. В.Я. Захарова. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2010. - 319 с. 

 

 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

 

1. Положение об организации самостоятельной работы студентов федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации» (в ред. Приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211). 

 

6.4. Нормативно-правовые документы 

 

1. Федеральный закон "О несостоятельности (банкротстве)" от 26.10.2002 N 127-ФЗ 

(последняя редакция) 

 

2. Положение Воронежского филиала РАНХиГС «О балльно-рейтинговой системе 

оценки знаний обучающихся», утвержденным приказом от 20 июня 2014 года № 114-151.  

 

6.5. Интернет-ресурсы  

 

1.  http://www.biblioclub.ru «Университетская библиотека онлайн» 

2. Куб — электронная библиотека http://www.koob.ru/ 

3. http://www.pedlib.ru/ 

4. http://library.evro-bit.ru/ 

5. http://psylib.org.ua/ 

6. http://www.klex.ru/11m 

6.6. Справочные системы 

 

1. Консультант плюс 
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2.  Гарант 

 

 

 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное обеспечение и 

информационные справочные системы 

 

Перечисляются информационные технологии, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем 

 

Для материально-технического обеспечения дисциплины используются: аудиторный фонд; 

компьютерный класс с возможностью доступа к справочно-поисковым системам информационно-

правового обеспечения и с установленной программой для компьютерного тестирования знаний 

студентов по темам дисциплины; специализированная аудитория с ПК и мультимедийным 

проектором; библиотечно-информационные ресурсы. 

 

В учебном процессе используются следующие программные продукты: MicrosoftWord, MS 

PowerPoint, Internet – Explorer; http//www.voppsy.ru; http//www.psychology.su; http//www.psyche.ru; 

http//psy.samara.ru; http//flofiston.ru/library 

 

 


