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Цель освоения дисциплины:  Сформировать компетенции ПК-3, - «Способность планиро-
вать и организовывать работу органа публичной власти, разрабатывать организационную 
структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятель-
ности органа публичной власти, осуществлять распределение функций, полномочий и ответст-
венности между исполнителями» 
 
Алгоритм формирования компетенции ПК-3 базируется на представлениях: 
 

1. О планировании и организации работы органа публичной власти, обеспечивающей 
разработку организационной структуры, адекватной стратегии СЭР, целям и задачам, внутрен-
ним и внешним условиям деятельности органа публичной власти., в рамках которых необходи-
мо выполнить следующие действия: 

- провести анализ существующего положения; 
- выявить внешние и внутренние факторы, влияющие на процесс реализации задач раз-

вития; 
- провести анализ SWOT-анализ выявленных факторов; 
- определить цель, направления и задачи стратегического развития; 
- определить показатели эффективности реализации стратегии СЭР; 
- определить систему ключевых показателей эффективности (КПЭ) деятельности 

ИОГВ. 
2. О распределении функций, полномочий и ответственности между исполнителями 

(подразделениями) ИОГВ, для чего необходимо выполнить следующие действия: 
- определить сводный критерий эффективности реализации стратегии СЭР; 
- сформировать матрицу соответствий системы КПЭ и организационной структуры 

ИОГВ; 
- определить оптимальную организационную структуру ИОГВ, адекватную стратегии 

СЭР 
- распределить функции, полномочия и ответственность за исполнение показателей эф-

фективности Стратегии СЭР между подразделениями (исполнителями) в ИГОВ. 
  

План курса: 

№ 
п/п 

Наименование 
тем  Краткое описание тем 

1. 

Понятия и сущ-
ность программ-
но-целевого 
планирования 

Научно-методические и нормативно-правовые аспекты про-
граммно-целевого планирования социально-экономического развития 
субъектов РФ. Особенности программно-целевого планирования СЭР 
субъектов РФ.Прогнозирование и планирование в программно-целевом 
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№ 
п/п 

Наименование 
тем  Краткое описание тем 

СЭР субъектов 
Российской Фе-
дерации   

планировании социально-экономического развития субъектов РФ. Поня-
тие плана и прогноза. Типология прогнозов: по масштабу, времени, ха-
рактеру объекта, функциональному признаку и пр.  

2. 

Прогнозирова-
ние социально-
экономического 
развития субъ-
екта Российской 
Федерации 

Базовые понятия и принципы государственного прогнозирования 
исходя из содержания Федерального закона от 20 июня 2014 г. N 172-ФЗ 
"О стратегическом планировании в Российской Федерации". Участники 
стратегического планирования. Виды государственных прогнозов в субъ-
ектах РФ. Содержание прогноза научно-технологического развития РФ. 
Содержание Стратегического прогноза Российской Федерации. Содер-
жание прогноза социально-экономического развития субъекта Россий-
ской Федерации. Содержание бюджетного прогноза субъекта Российской 
Федерации. Методы прогнозирования: специфические, интуитивные и 
формализованные. Моделирование как особый вид прогнозирования. 

3. 

Сущность и со-
держание госу-
дарственного 
планирования 
социально-
экономического 
развития в субъ-
ектах Россий-
ской Федерации 

Система государственного стратегического планирования и её 
цели. Порядок разработки стратегии СЭР субъекта РФ: целеполагание, 
прогнозирование, планирование, программирование, мониторинг и кон-
троль. Система документов программно-целевого (стратегического) пла-
нирования СЭР субъекта РФ: стратегия СЭР субъекта РФ на долгосроч-
ный период; стратегия СЭР субъекта РФ на среднесрочный период; план 
мероприятий по реализации стратегии социально-экономического разви-
тия; государственные программы субъекта РФ. 

4. 

Распределение 
функций, пол-
номочий и от-
ветственности 
между исполни-
телями по раз-
работке страте-
гии СЭР субъек-
та РФ 

Процесс целеполагания и его значение в разработке и реализации 
документов стратегического планирования социально-экономического 
развития (СЭР) в ИОГВ, определяемый федеральным законом от 28 июня 
2014 г. N 172-ФЗ. Этапы стратегического анализа, формирование кон-
цепции, определение цели, направлений и задач реализации Стратегии 
СЭР. Показатели эффективности реализации стратегии СЭР. Распределе-
ние функций, полномочий и ответственности за исполнение показателей 
эффективности Стратегии СЭР между подразделениями (исполнителями) 
в ИГОВ.  Понятие «ключевой показатель эффективности»  (КПЭ) дея-
тельности ИОГВ по реализации Стратегии СЭР. Понятие «система КПЭ 
деятельности ИОГВ». Разработка системы КПЭ деятельности ИОГВ. 
 

5. 

Формирование 
организацион-
ной структуры 
ИОГВ, адекват-
ной стратегии 
СЭР 

Оценка системы КПЭ и определение сводного критерия 
эффективности реализации стратегии СЭР субъекта РФ. Понятие «орга-
низационная структура» и его взаимосвязь с целью, направлениями и за-
дачами, а также системой КПЭ стратегии СЭР. Матрица соответствия 
системы КПЭ деятельности ИОГВ и организационной структуры ИОГВ. 
Формирование матрицы соответствий системы КПЭ и организационной 
структуры ИОГВ. Формирование оптимальной организационной струк-
туры ИОГВ, адекватной стратегии СЭР субъекта РФ. 

 
Формы текущего контроля  
 
- направленные на контроль усвоения знаний: основных категорий и понятий программно-
целевого планирования; о порядке разработки стратегии (программно-целевого планирования) 
социально-экономического развития (СЭР) субъекта РФ; о содержании стратегии СЭР субъекта 
РФ; об общих принципах разработки организационной структуры органа публичной власти, 
адекватной стратегии СЭР, в форме опроса в т.ч. письменного, а также дедаты, тестирова-
ние 
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- направленные на формирование умений: планирования и организации работы органа пуб-
личной власти по разработке документов программно-целевого планирования СЭР субъекта 
РФ; формирования организационной структуры ИОГВ, адекватной стратегии СЭР; осуществ-
ления распределения функций, полномочий и ответственности между исполнителями по разра-
ботке стратегии СЭР субъекта РФ, в форме группового обсуждения и тестирования 
 
- направленные на формирование навыков работы: планировать и организовывать работу 
органа публичной власти, разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, 
целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятельности органа публичной власти, 
осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями, - 
групповое обсуждение, тестирование.  
 
Форма промежуточной аттестации – «экзамен» 
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