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1. Hepe‘leﬂb IJIAHUPYEMBIX PE3yJabTaTOB oﬁyqe}mﬂ Mo AMCIUIIJIMHE, COOTHECEHHBIX €
IJIAHUPYEMBIMH peE3yJbTaTaMU O0CBOCHUSA 06pa30BaTeJ’IbH0ﬁ nmporpaMmmal

1.1.  Jducuurmmua b1.5.09 «MHOCTpaHHBIN A3bIK» (HEMEIKHIT) 00SCIICUMBACT OBJIAJICHHE
CIEAYIONIEN KOMIIETEHIIMEN ¢ y4€TOM dTamna:

Kon HaumenoBanue Kon sTtama ocBoeHwus HaumenoBanue stana
KOMITETEHI[UU KOMITETEHI[UU KOMITETEHI[UU OCBOEHHSI KOMITETEHIINH
YK OC-4 CHOCOOHOCTh YK 0OC-4.1 CrocoOHOCTh
OCYIIIECTBIISITh  JIEIOBYIO OCYILIECTBNIATh YCTHYIO U
KOMMYHUKAIIHIO B MACbMEHHYIO
YCTHOM W NHUChMEHHOU KOMMYHUKAIIHIO Ha
dopmax Ha WHOCTPAaHHOM SI3BIKE
rocyJapcTBEHHOM(BIX) U (HeMerkoM) B COIMAIBHO-
WHOCTPaHHOM(BIX) SI3BIKE JIeTIOBO# cdepe.
(ax) YK OC-4.2 CnocoOHOCTh OCYIIECTBIIATh
YCTHYIO ¥ IHCBMEHHYIO
KOMMYHUKAIIHIO Ha
HWHOCTPaHHOM SI3BIKE
(Hemerkom) B

poheCCrOoHaIbHO-ICIOBOM
cepe oOIICHUS.

1.1.B pe3ynbraTte 0CBOCHHMSI TUCIUIUIMHBI Y CTYJICHTOB JOJKHBI OBITh:

OTO/TD
(npu Haruuuy
npogcmanoapma)/
TPY/IOBBIE HIIH
npogeccroHaIbHBIC
JIeUCTBUSA

Ko srama
OCBOEHHUA
KOMIIETCHIIMH

Pesynbrarel 00yueHuUs

YK OC-4.1

Ha ypOBHE 3HaHHUN:

JIEKCHYECKOI'0O MUHMMYMA 110 NPEAJIOKEHHON TEMaTUKE;
rpaMMaTHYeCKIX HOPM (POPMHPOBAHUS JIEKCUKO-
CUHTAaKCHUYECKUX CTPYKTYP;

IIPaBUJI CTPYKTYPUPOBAHUS PEYEBOT0 BBICKA3bIBAHMS

Ha ypOBHE YMEHUI:
MOJrOTOBHTh  COOOIIEHHE Ha 33JaHHYI0 TEMy C
HCIIOJIB30BAHUEM M3YYEHHOM JIEKCUKY;

Ha YPOBHE HaBBIKOB:
HOPMATHUBHOT'O IIPOM3HOIICHHUS WHOS3BIYHON peuH;
MACbMEHHOM pe4r B COOTBETCTBUU C MPaBUIIAMU
opdorpaduu ¥ MyHKTyallMl COBPEMEHHOI'O HEMEIIKOIO
SI3BIKA;

BOCIIPHUATHUS Ha CIIyX ayIHnOMAaTepHalioB
npodeccHOoHANBHON HAIIPABICHHOCTH B COJIEPIKATENEHOM
acrieKTe

YK OC-4.2

Ha ypOBHE 3HAHMM:
0COOEHHOCTEN NET0BOr0 CTUIIS OOIIEHHUS

Ha ypOBHE YMEHHIA:
BECTU JUCKYCCHUIO B paAMKaX KOHKPETHON JEIOBOMI




CHUTYaIlNH;
COCTABMTb JICIOBYIO JOKYMEHTAILIHNIO Ha H3y4aeMOM
HHOCTPAHHOM SI3BIKE;
MEPEBOUTD TPOPECCHOHATBEHO OPHEHTHPOBAHHEIE
TEKCTHI ¢ HHOCTPAHHOTO A3bIKA HA PYCCKHUA.

Ha YPOBHE HABBIKOB:
M3YYaloIero YTeHus TEKCTOB PodecCHOHaTBHOM
HaIPaBIEHHOCTH;
MOHOJIOTMYECKOI'0 ¥ JUAJIOTMYECKOr0 BHICKA3bIBAHUS HA
3aJJaHHYIO TEMY;
YCTHOTO M MMUCHMEHHOTO TIEPEBO/IAa C HEMEIIKOTO SI3BIKa Ha
PYCCKH# M C PYCCKOTO sI36IKA Ha HEMEIKHIA;
HCIIOb30BaHMsI HHOCTPAHHOTO SA3bIKa KaK CPeICTBA
pacUIMpeHns CBOMX 3HAHWH B IPYTHUX MPEAMETHBIX
00J1acTax

2. O0béM U MecTO TMCHUILIMHBI B cTpyKType OIl BO

B cootBercTBrM ¢ yueOHBIM T1anoM auciumuinHa b1.6.09 «HOCTpaHHBIH S3BIK»0CBAUBAETCS B
1 m 2 cemectpax. OOmas TpyZOEMKOCTh JMCIUIUTUHBI COCTaBIsieT 8 3a4€rHhIX eauHHI (288
aKaJeMUIECKUX JacoB I 216 aCTpOHOMUYIECKUX YacoB).

OcBocHHUE JUCIUIUIAHBI OMMMPACTCS HA MUHUMATIBHBIN 00hEM 3HAHWN, YMEHUH M HABBIKOB B
00JIaCTH MHOCTPAHHOTO SA3bIKA, MOMYYCHHBIX B CPETHEH IIIKOJIE,

KonudecTBo akaeMHUECKMX YacOB, BBIICICHHBIX HAa KOHTAKTHYIO pabOTy ¢ mperojgaBaTeiieM
(mo BUIaM YYeOHBIX 3aHITHI) M Ha CAMOCTOSTENBHYIO paboTy oOywarommxcs, a Takke (Gopmbl
MTPOMEXKYTOYHON aTTECTAllMK B COOTBETCTBUH C YUCOHBIM ILIAHOM, IpecTaBiicHbl B Taomuie 1.

Tabmuma 1.
. O0beM TUCHUIJIMHBIL, Yac. (akai. / acTp.)
Bua yueOHBIX 3aHATHIH 3
U cCaMOCTOsITeJIbHAasl padoTa Beero Cemectp (rpumectp), Kype
1 2 314|516 |7 |8
KonrakTHas padora 162/121,5 90/67,5 72/54
00yyarommXxcs ¢
npenoaaBarejieM, B TOM YHCJIE:
nekionHoro tuna (JI)
MPaKTHIECKOTro (CEMUHAPCKOTO) 162/121,5 90/67,5 72/54
tuna (I13)
CamocTosiTesibHAsE padoTa 90/67,5 54/40,5 36/27
ooyuarommuxcs (CP)
IIpomeskyTouHan ¢popma 3auém, 3auém, IK3ameH,
aTTecTalUs IK3AMEH, KOHmp. KOHmp.
KOHmp. pao. pab. paé.
qac. 36/27 36/27
Oo0mas tpynoemMmkocts | 288/216/8 | 144/108/4 | 144/108/4
(uac. akan. / yac. actp. / 3.e.)
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3. CoaepxaHue U CTPYKTYpPa AUCHUILINHBI

Tabnuna 2.
O0beM TMCHUILINHBI, Yac. (aKkaj. / acTp.) ®opma
KonTakTHas padora TeKy1lero
00yJaLHXCs ¢ KOHTPOJIS
HaunmeHoBaHue TeM npenoaaBarejieM ycreBaeMocT
Ne n/m .
(pa3nenoB) Bcero | mo Buaam yueoHbIx 3anstuii | CP H*¥*,
NPOMEKYTOY
J JIP n3 | KCP HOIi
aTTecTalnu
IMonroroBka k nenmoBoMy | 16/12 10/ 6/4,5 VII, YO, T
Tema 1 BH3UTY 3a pyOex (oOmrue 7,5
CBEJICHUS O CTpaHE)
Tema 2 KomanaupoBka 3a pybex 16/12 170/5 6/4,5 YO
Berpeua ¢ pmenmoBwiMm | 15/ 10/ 5/ YO, I13
Tema 3 .
napTHEpaMu 11,25 7,5 3,75
[Ipencrapienue 15/ 10/ 5/ [P
Tema 4 | npenmpustus 11,25 7,5 3,75
KynerypHass  mporpamma | 15/ 10/ 5/ YO, I13
TeMas | pisuma 11,25 7.5 3,75
Opranu3zanus u| 15/ 10/ 5/ YO
Tema 6 MIPOBEICHUE nenoBeix | 11,25 7,5 3,75
eperoBOpoOB
Teva 7 OT4éT 0 KOMaHAUPOBKE 16/12 170/5 6/4,5 YO
JlenoBast mepernucka 15/ 10/ 5/ I13
Tema 8 11,25 7,5 3,75
T 9 Oruker  obuieHus 1o | 15/ 10/ 5/ YO
ema Tenedony 11,25 7,5 3,75
[TpomexxyTOUHAs aTTECTAIHS 324€T
90/ 54/
Bcero 3a cemectp: 108 67.5 40,5
I'ocynapcrBeHHOE
Tema 10 yerpoiicteo Tepmarum 12/9 8/6 4/3 YO, ITP
OkoHomuka ['epmanun
Tema 11 12/9 8/6 4/3 VIL, YO
Crparerus BeacHUs
Tema 12 6usieca (KAIZEN) 12/9 8/6 4/3 YO, I13
Tena 13 | [IPaBOBEIC QOpMSI 12/9 8/6 43 | m3,vo
opraHu3anuu OuzHeca
Tema 14 | COBPCMCHHEIH MCHEKMCHT | 15 q 8/6 4/3 VO, 13
Tema 15 | MCHCIKMEHT IDCAIPHATHS | 15 g 8/6 4/3 YO, IIP
Tema 16 | LICPCOHATBIbIH 12/9 8/6 4/3 VII, VO
MEHE/KMEHT
Tea 17 | SOAGtH H CTIIH 12/9 8/6 4/3 VO, 113
yIpaBJICHHSI
CoBpeMeHHBIN PHIHOK
Tema 18 | Tpyza (Kax ycIenHo 12/9 8/6 4/3 YO
MPOKTH cobeceloBaHue)




O0beM IMCHUILINHBI, Yac. (akaa. / acTp.) ®opma
KonTakTHas padora TeKy1lero
00yJaKIIUXCH C KOHTPOJIsI
HaumeHoBaHue TeM npernoaaBarejiemM ycrneBaeMocCT
Ne n/m .
(pa3nenoB) Bcero | mo Buaam yueoHbIx 3ansatuii | CP H**,
MPOMEKYTOY
J JIP n3 | KCp HOH
aTTecTAllul
[IpomexxyTouHas aTTecTaIus 36/27 IK3AMEH
144/ 36/
Bcero: 108 72/54 27 36/27
288/ 162/ 90/
HUTOrO: 116 121,5 67.5 36/27

s

— yemnuwiti onpoc (YO), mecm (T), npezenmayus (I1P), nucomennoe 3adanue (I13), ycmuwiii nepesoo
(Vhi)

Conep:xkanue IUCHUIITIUHBI

Tema 1. IToaroToBKa K JI€TOBOMY BU3HTY 3a pyOexk (00IIHe CBEIEHHS O CTpaHe)

I'eorpaduyeckoe nmonoKeHUE CTPaHbl, KIMMAT, JaHIAPTHI, HACEJICHUE, BEPOUCIIOBEaHIEe, KpaTKast
COIMANILHO-TIONTUTHYECKAsT XapaKTepPUCTHKA CTpaHbl, aJMUHHCTpaTUBHOE aeieHue. OcoOeHHOCTH
HaIlMOHAJILHOT'O0 MEHTAIUTETa

Tema 2. Komanaupoka 3a pyoexk
Coo0ienue naptaépaM o NpUOBITHY, 3aKa3 OMJIeTa Ha CaMOJIET, 3aKa3 MECTa B TOCTHHHUIIE.
B camonére. Tamo)keHHBIN ¥ TACIOPTHBIN KOHTPOIb. PazMelienrne B TOCTUHUIE

Tema 3. BeTpeua ¢ nenoBbIMH apTHEPAMHU
OdunmanbHoe MPUBETCTBHE, 3HAKOMCTBO. OOCYKIEHNE TPOrpaMMbl BU3HUTA

Tema 4. [IpencraBienue npeAnpUATHS
Hcropus u cTpyKTypa npeanpusaTHs, BUABI IPOU3BOAUMON nponykuuu. [lepconan

Tema 5. KynpTypHas nporpaMma BU3UTa
Ocmotp pocronpumedatenbHocTel. [locenenue myses, Tearpa, pecropaHa

Tema 6. Oprannzanus u IpoBeASHHE JEIOBBIX IIEPETOBOPOB
IToarotoBka k meperoBopam. OOCyXIeHHE U TOANMCaHWE JOroBopa (IIpeAMeT JO0roBopa, IpaBa U
00SI3aHHOCTU CTOPOH, CPOKH MCITOTHEHUS )

Tema 7. OTuéT 0 KOMaHIUPOBKE
Bneuatnenuss o [1enoBoil BCTpede, O OpeanpusaTud. Pe3ynbTaThl neperoBopoB. IlepcrieKTHBBI
JAIbHENUIIIEro COTPYAHUYECTBA

Tema 8. [lenoBas mepenucka
Bumet  pmenmoBoro nmchma. CocTaBieHHE JEIOBOrO0 IHChbMa. TpeOOBaHHMS K  CTPYKTYpe,
CTHJIMCTHYECKHE OCOOCHHOCTH MMCHbMEHHOW JICTI0BOM peuun

Tema 9. Dtuker oO1IeHUS 10 TenehoHy
OcobeHHOCTH BeIeHH ITOBBIX TeneOHHBIX pa3roBopoB. CTHiIs peun. PeueBbie Kiniie

Tema 10. I'ocymapcTBenHoe ycTpoiicTBo I'epmanuu
OyHKIIMM W B3aUMOJCHCTBHUE TOCYIAPCTBEHHBIX CTPYKTYp: MPE3UICHT, (eaepasbHbIN KaHIUIEp,
Oynaecrar, OyHaecpat, heaepaibHOE IPAaBUTEILCTBO, ()eIepabHbIN KOHCTUTYILIMOHHBIN CY/T




Tema 11. Dxonomuka ['epmanuu
Tun sxkoHOMUYECKOH crucTemMbl ['epMaHnu, 0COOEHHOCTH SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSI, COTPYTHHYECTBO
I'epManuy ¢ ApYrUMHU cTpaHaMH B 00JIACTHA SKOHOMHKH

Tema 12. Ctparerus Benenus ouzneca (KAIZEN)
SAnonckas punocodus n npakTHKa BeaeHus On3Heca. Llenu v mpuHIUITBI Kalij3eH

Tema 13. [IpaBoBbie Gopmbl opranu3zanuu OuzHeca
OTnuuuTeNbHBIC YePTHl PA3MUYHBIX GopM Om3Heca (0OIIECTBO ¢ OrPaHUYEHHOW OTBETCTBEHHOCTBIO,
aKIMOHEPHOE 00IIECTBO, HHIUBHIyaTbHOE TPEATPHHAMATEIHLCTBO)

Tema 14. CoBpeMeHHBI MEHEIKMEHT
Mogenu meHemkMeHTa. [IpuHIMNBI U GyHKIKUK yrpaBieHus. CoCTaBHbIC YaCTH MEHEIKMEHTA

Tema 15. MeHeKMEHT TPEATPUATHS
@oHAbI TpeAnpusaTHs, YIET pacxonoB. CTpaTernieckoe yrnpasjieHue

Tema 16. [lepcoHanbHBIN MEHEIKMEHT
CaMoopranu3zanys U caMoynpaBjieHle paboTHIKA, METO/IbI M TPUEMBI YITPABIICHUS JIMYHOW Kaphepoil.
OTt6op nepconana

Tema 17. 3amaun U CTUIN yIIpaBIeHHS
D¢ dexTHBHOE yIpaBlieHHE, OTHOMEPHBIE M MHOTOMEPHBIE CTHJIM YIpaBlieHHs. KoorepaTHBHBIH
CTUJIb

Tema 18. CoBpeMeHHBIH PBIHOK Tpy/a (Kak YCIIENIHO MPOMTH cobecenoBanue)
[Touck mecta paboTsl, mpuéM Ha paboTy, YyBOJIbHEHHE

4. MaTtepuajbl TEKYIIEro KOHTPOJIsl yCIEBAEMOCTH 00y4aIOIIUXCA U (POH/T OLEHOUYHBIX
CPeICTB MPOMEKYTOUYHOI aTTeCTAlUM M0 IMCUUILINHE

4.1. ®opMBI ¥ METOABI TEKYIIET0 KOHTPOJIS yCIIEBAEMOCTH U IPOMEXYTOUHOM aTTeCTalllu.

4.1.1. B xome peamm3aniyd TUCIUIUTMHBI «VHOCTpaHHBIA S3BIK» HCIIONB3YIOTCS CIEIYIOIIHE
METOJIbI TEKYIIEr0 KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH 00YYaIOIUXCS:

MIpH TPOBEICHUM TMPAKTHUYECKUX 3aHSATUH: YCTHBIM OMpOC, YCTHBIM NepeBOA, MHChMEHHOE 3aJjaHHe,
Ipe3eHTalus, TECT;

MPH KOHTPOJIE PE3YJIbTATOB CaMOCTOSTENFHONH pabOThl CTYAEHTOB: KOHTPOIb OCYIIECTBISICTCS Ha
3aHATUAX CEMHUHAPCKOTO THUIIA.

4.1.2. IlpomexyTouHas aTTeCTal|s IPOBOAUTCS B hopme:

1 cemecTp — 3a4ér
3au€r cOCTOMT M3 JBYX KOMIIOHEHTOB — KOHTpOJBbHas paboTa W ycTtHas Oecena B (opme muanora
«CTYACHT-CTYJACHT» 110 U3YUCHHBIM TCMaM.

2 ceMecTp — dK3aMeH

OK3aMeH COCTOSIUT W3 JABYX 4acTel — MHCbMEHHOW M yCTHOH. [luchMeHHass 4acTh MpeacTaBieHa
KOHTPOJIBbHON paboTOi. YCTHAs yacTh BKIIOYAET TPH BOIPOCA: YTCHUE U MEPEBOJ MPO(ECCHOHATBHO
HAIPaBJICHHOTO TEKCTa, 00CYXKJIeHHEe MPOOIEMATHKH TEKCTa, BBICKA3bIBAHUE 110 OJTHON M3 U3YYEHHBIX
TEM.



4.2. Matepuajbl TEKYIIEro KOHTPOJISA YCIIEBAEMOCTH 00yJarOIIUXCsl.

TunoBbie OIIEHOYHbIE MaTEPUAJIBI IO TeMe 1.
IMoaroroBka K 1eJ10BOMY BU3UTY 3a pyde:k (00uIue cBeieHUs 0 CTPaHe)

@OopMBI TEKYIIEr0 KOHTPOJIS: YCTHBIN NIEPEBOJ, YCTHBIN OIIPOC, JIEKCUKO-TPAMMATUYECKUI TECT
Teker 1 ycTHOrO iepeBoaa

Die BRD
(Geschichte, geographische Lage, Klima, Bevolkerung, Staatsaufbau)

e Geschichte
Nach dem zweiten Weltkrieg wurde das Territorium von Deutschland in vier Besatzungszonen
eingeteilt. Deutschland wurde gespaltet. Am 7. September 1949 entstand auf dem Territorium
Deutschlands die BRD. Am 7. Oktober entstand im Osten des Landes noch ein deutscher Staat — die
DDR. Zwei deutsche Staaten existierten im Laufe von 40 Jahren. Im Dezember 1989 wurde die mauer
zerstort. Im Jahre vollzog sich der Prozess der Wiedervereinigung der beiden Staaten. Die DDR hat
sich der BRD angeschlossen.
Zur Hauptstadt des wiedervereinigten Deutschlands wurde Berlin, die grofite deutsche Stadt mit der
Bevolkerung von mehr als 3 Mio. In Bonn ist der Sitz der Bundesregierung. Deutschland ist eine
Bundesrepublik. Es besteht aus 16 Bundesldandern.

e Geographische Lage
Die BRD liegt im Mitteleuropa. Sie grenzt an 10 Staaten: im Westen an Polen, Tschechien, und an die
Slowakei, im Norden an Osterreich und an die Schweiz, im Osten an Frankreich, Belgien, Luxemburg
und an die Niederlande, im Norden an Danemark. Aullerdem bilden die Nordsee und die Ostsee die
natiirlichen Grenzen der Republik.
An der Nord- und Ostseekiiste gibt es zahlreiche Inseln. Die groBte Insel ist Riigen in der Ostsee. Im
Norden wird die Oberfliche vom Tiefland bestimmt. Im Mitteldeutschland erstrecken sich die
Mittelgebirge. Siidlicher der Donau liegt das Alpenvorland, das in die Alpen libergeht.

e Klima
Das Klima gehort zur geméBigten Zone, deshalb unterscheiden sich Jahreszeiten sehr deutlich
voneinander. Es gibt viele Seen und Fliisse. Die bedeutendsten Fliisse sind der Rhein und die Elbe.
Die Donau flieit durch viele Lander und miindet ins Schwarze Meer. Der grofite See ist der Bodensee
im Siiden der BRD.
Deutschland hat nicht viele Bodenschitze. Da gibt es groBere Mengen von Kohle und Salz, aber nur
wenig Eisen, Erdol und Erdgas. Trotzdem ist Deutschland ein hoch entwickeltes Industrieland. Viele
Waren werden exportiert. Andere Waren werden vom Ausland importiert. Der Handel spielt eine sehr
wichtige Rolle im Leben des Landes.

e Politische Lage
Die BRD ist Mitglied der Europdischen Wiederschaffsgemeinschaft und der NATO. Das oberste
Machtorgan der BRD ist der Bundestag. An der Spitze des Staates steht der Bundesprisident, an der
Spitze der Regierung ist der Bundeskanzler.

e Bevolkerung
Die Zahl der Bevdlkerung betrdgt mehr als 80 Mio. Einwohner. Die BRD bedeckt eine Fldche von
etwa 360.000 Quadratkilometern.

e Staatsaufbau der Bundesrepublik Deutschland
Deutschland ist eine demokratische Republik mit einem parlamentarischem Regierungssystem. Die
wichtigste Person im Staat ist der Bundeskanzler. Er steht der Regierung vor und bestimmt die
Hauptrichtung der Regierungspolitik. Die Legislative ist das Parlament, welches in zwei Kammern
geteilt ist: den Bundestag (Volksvertretung) und den Bundesrat (Landervertretung). Die Judikative ist
der Bundesgerichtshof fiir die ordentliche Gerichtsbarkeit und das Bundesverfassungsgericht flr
Verfassungsfragen. Deutschland ist Mitglied der Europdischen Union (EU), der Vereinten Nationen
(UNO) und der NATO.
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TeMbl 17151 yCTHOTO OIpoca:

1) Geografische Lage Deutschlands

2) Das Klima des Landes

3) Bevolkerung und Religion

4) Bundeslander

5) Politisches System der BRD

6) Eigenheiten der deutschen Mentalitét

Jannast hoopMa KOHTPOJIS MPEAoiaracT MOHOJIOIMUECKOE BhICKa3bIBAHKE 110 33JAHHOW TeME, OTBETHI

Ha MHTEpeCyollue pernojaBaTens BOIpOoCH.
JIexcuko-rpaMMaTH4ECKUM TECT

Was fur eine Staatsform hat Deutschland?

= Monarchie
L Diktatur
[ .
Bundesrepublik
[ .
Fiirstentum
Deutschland besteht aus ...
S 16 Bundeslandern.
= 16 Freistaaten.
S einem Oststaat und einem Weststaat.
L 12 Bezirken.
Welches Tier ist das Wappentier der Bundesrepublik Deutschland?
= Adler
Pferd
= Bar
Lowe
Wie viele Einwohner hat Deutschland ungefahr?
S 48 Millionen
[ e
82 Millionen
= 18 Millionen
[ e
112 Millionen

Die Hauptstadt Deutschlands ist ...

Bonn
Berlin
Miinchen
An wie viele Lander grenzt Deutschland?
" 10
L 7
Sl
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Ty

Welches ist kein Nachbarland Deutschlands?
-

Dénemark
L Slowakei
2 Schweiz
L Tschechien

Welcher ist der langste Fluss Deutschlands?
-

Main
L Donau
= Drau
= Rhein
Welcher ist der hochste Berg Deutschlands?
L Triglav
L Watzmann
= Zugspitze
= Brocken

Die groBten Stddte Deutschlands sind ...
Berlin, Koln, Bonn
Berlin, Hamburg, Miinchen

L Berlin, Bonn, Hamburg

L Berlin, Frankfurt, Miinchen

Wer ist das Staatsoberhaupt Deutschlands?
Bundeskanzler
Bundespréasident
Ministerprasident

Premierminister
Wie wird das Parlament Deutschlands genannt?

Bundesparlament
Volksrat
-
Volkskammer
Bundestag
In der Lausitz, im Osten Deutschlands, lebt die Minderheit der ...
= Gallier
L Sorben
L Franken
L Letten

Deutsch ist, auBer in Deutschland, auch in folgenden Landern Amtssprache:
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Liechtenstein, Niederlande, Osterreich, Schweiz, Tschechien

-

Belgien, Liechtenstein, Luxemburg, Osterreich, Schweiz
Liechtenstein, Osterreich, Schweiz, Tschechien

-

Belgien, Luxemburg, Niederlande, Osterreich, Schweiz
Wann wurde die Bundesrepublik Deutschland gegriindet?
-

1948
= 1945
" 1949
" 1946
Der erste Bundeskanzler der Bundesrepublik Deutschland war ...
= Konrad Adenauer
= Helmut Kohl
= Theodor Heuss
" Helmut Schmidt
Wann fand die deutsche Wiedervereinigung statt?
" 1989
" 1949
" 1968
" 1990

Welche Wahrung wurde in Deutschland genutzt, bevor der Euro eingefiihrt wurde?

= Deutsches Pfund

-
Deutsche Mark
[ .
Deutscher Dinar
-

Deutscher Schilling
Berlin war eine geteilte Stadt. Was stellte die Grenze der beiden deutschen Staaten dar?

die Wand von Berlin
die Berliner Mauer

die Brandenburger Wand
TunoBbie OIIEHOYHbIE MaTEPUAIIBI IO TEME 2.
KomanaupoBka 3a pyoex
dopma TEKyUIEro KOHTPOJIS: YCTHBIN ompoc
VYcrHBIA ompoc mpoBomuTcs B (opme nmanora cryneHT-CcTyneHT. JlaHHas ¢opMa KOHTpOsS

MPOBOAUTCS B MHKporpymmnax. CTyaeHThl caMOCTOSTEIbHO COCTAaBIISIOT AMAIOTH MO 3aJaHHOM
pedeBo cuTyanuu.
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TunoBbie OIIEHOYHbIE MaTEPUAJIBI IO TeME 3.
Betpeua c 1es10BbIME HapTHEPaAMK

@OopMBI TEKYLIET0 KOHTPOJISL: YCTHBIN ONPOC, MIMCbMEHHOE 3aJlaHue

CTyneHTsl pa3bIrPhIBAIOT PEUEBYIO CUTYAIIHIO 3HAKOMCTBA C JIETOBBIM MapTHEPOM.
[MucbMeHHO COCTaBISIFOT MPOrpaMMy PEObIBAHHUS TOCTEH U TIPENICTABIISIOT €€.

TunoBbie OIIEHOYHbIE MaTEPUATIBI IO TeME 4.
IIpencraBiaenue npeanpusTus

dopma TeKyIIero KOHTPOJIs: Mpe3eHTaIHs

CTYIICHTBI ACIATCA Ha TPYIIbI, KaXAaasd K3 KOTOPBIX T'OTOBUT IPE3CHTALUIO IIO MNPCACTABIICHUIO
KOHKPETHOTO BHIOPAHHOTO MU MPENPUSITHS U B TIPE3CHTATHBHOMN (popMe MpecTaBIsIoT ero (KpaTHO
00 UCTOpUU CO3IaHUS TPEANPHUATHUS, €TO0 CTPYKTYpPE, MPOAYKIIUH). 3aTeM MPOUCXOIUT KOJUIEKTHBHOE
00CYyXJICHHE KaXIO0W Mpe3eHTalMK (COACPIKATEIBHOIO KOMIIOHEHTA, JIOTMKH IMOJaYd HH(OpMAIIny,
ohopMIIeHHS, YMEHHUSI ITyOJINYHOTO BBICTYTUICHUS).

O0BéM npesenTaluu cocrapisier 7-10 cnai1oB.

TunoBbie OIIEHOYHbIE MaTEPUAJIBI IO TEME 5.
KyabTypHasi nporpaMmMma BU3uTAa

@opMa KOHTPOJISL: YCTHBIN OIPOC, MUCBMEHHOE 33JaHUE

VYCTHBIH Onpoc MPOBOAWUTCS B (OpPME MOHOJIOTHYECKOrO BBICKA3bIBAHWS 10 3aJ]aHHOW TeMe Ha
OCHOBAaHUM IIPONICHHOI0 MaTepHaia.

Ha cnenyromem »3Tame CTyOEHTBI COCTaBISIIOT CaMOCTOATENBHO KYJNBTYPHYIO IIPOrpammy IJIs
3apyOeKHBIX TOCTEH B NMUCBMEHHOI (opMe M MpeAcTaBisiioT e€. Jlasee mpoucxoaut oOCyKaeHHE
3asBJICHHBIX MPOrPaMM U BBIOOD JIyUIIIEH TPOrpamMMBl.

TurioBbie OIEHOYHBIE MaTEPUATIBI 10 TEME 6.
Opranu3zanus 1 nNposeaeHNe 1eJI0BLIX IEPEroBopoB

@dopMa KOHTPOJISI: YCTHBIN OIpOC

YCTHBIA ONPOC MPOBOAMTCA B BUIC JAMAIOTHYECKOTO BBICKA3BIBAHUS «CTYACHT-CTYICHT» Ha 0a3e
MPONACHHOr0 00ydJaroiiero marepuana. VMUTHpyeTcss CHUTyalusi OOCY)KIEHHS YCIOBHH JIOrOBOpa
JIEIOBBIMU TTAapTHEPAMU, PE3YIHTATOM KOTOPOT'0 JOHKHO CTaTh MOAMKUCAHUE JOT'0BOpA.

TunoBbIe OIIEHOYHbIE MaTEPUAJIBI IO TeME 7.
OT1uéT 0 KOMaHIUPOBKeE

@dopMa KOHTPOJISI: YCTHBIN OIpPOC

YCTHBIN OIPOC MPEACTaBICH B (POPME MOHOJIIOTMYECKOr0 BhICKa3biBaHMS 10 TeMe. CTyIeHTHI B POJIH
COTPYIHHKOB (HUPM JOIDKHBI paccKazaTh O CBOHMX BICUATICHUSAX O TMOC3JIKE, pPe3ylbTarax
MIEPEroBOPOB M BBICKA3aTh CBOE JIMYHOE MHEHHE O MEPCIEeKTHBaX MATbHEUIIEro COTPYTHHUYECTBA C
3apyOeKHBIMH MApPTHEPAMH.
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TunoBbie OIIEHOYHbIE MaTEPUAJIBI IO TEME 8.
JesioBas nepenucka

@dopma KOHTPOJIS: MUCBMEHHOE 3a/1aHHe

CTyZIeHTBI JOJI’)KHBI BbI6paTb BUIO U TEMY ACJIOBOIo InMUCbMa M CaMOCTOATCIILHO COCTaBUTL €ro JJIsd
JIETIOBOT0 MapTHEpPA, OMUPasCh Ha 00pas3Ilbl.

ITucsMmo-3amnpoc:
Renate Schiller GmbH

Osthofstrale 4
44131 Dortmund

Julius Miller
Karl Grossmann

Bodenstral3e 3

44317 Dortmund

Thr Zeichen, Ihre Nachricht vom  Unser Zeichen, unsere Nachricht vom  Telefon, Name Datum
gr, XX-02-12 schi 0231/34 56 Frau Schiller xx-02-20

Bitte um ein Angebot
Sehr geehrter Herr Grossmann,

Ihre Antwort auf unsere Voranfrage hat uns iiberzeugt. Hiermit mochte ich Sie bitten, uns ein
verbindliches Angebot zu unterbreiten.

Wir benétigen bis zum 31. Marz vier Computer der Marke XY mit folgender Ausstattung (es folgt
eine detaillierte Beschreibung der Ausstattung). Auf den Rechnern soll das Betriebssystem YZ und
folgende Software vorinstalliert sein. Die Computer sollen am

1. April betriebsbereit in unserer Firma stehen. Einer Threr Mitarbeiter soll in der Woche vom 1. bis
zum 5. April unsere neuen Kollegen in die Benutzung des Betriebssystems und der auf den Rechnern
installierten Programme einfiihren.

Bitte reichen Sie Ihr Angebot mit verbindlichen Festpreisen bis zum 10. Mirz bei uns ein und nennen
uns gleichzeitig Thre Liefer- und Zahlungsbedingungen.

Mit freundlichen Griilen

Renate Schiller

Anlage: Prospekt der Renate-Schiller-GmbH
[Incemo-3akas:

Gartnerei Renate Schiller

Osthofstrale 4
44131 Dortmund

GirtnereigroBhandel Julius Miiller
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Karl Grossmann

Bodenstral3e 3

44317 Dortmund

Thr Zeichen, Ihre Nachricht vom Unser Zeichen, unsere Nachricht vom  Telefon, Name Datum
gr XX-05-12 schi 0231/34 56 Frau Schiller xx-05-14
Bestellung

Sehr geehrter Herr Grossmann,

herzlichen Dank fiir Ihr Angebot.

Bezug nehmend darauf bestellen wir:

100 Packungen Rasensamen ,,Family natur” a 5 kg zum Einzelpreis von 12,50 €
l7lr51dPackungen Rasensamen ,,Wimbledon” a 7,5 kg zum Einzelpreis von 17,50 €
Gesamtpreis: 2562,50 € netto ohne MwSt.

Lieferung frei Haus bis zum 20. Mai 20XX. Die Zahlung erfolgt innerhalb von 14 Tagen
nach Lieferung, abziiglich 2% Skonto.

Falls Sie zur Bestellung noch Fragen haben sollten, wenden Sie sich bitte direkt an mich. Bin ich mit
der Lieferung zufrieden, freue ich mich auf eine weitere Zusammenarbeit mit [hnen.

Mit freundlichen Grilen

Renate Schiller

[TucsMo-pexnamanus:

Renate Schiller 20XX-06-20
Osthofstrale 4
44131 Dortmund

Ordnungsamt
Bodenstralie 3

44317 Dortmund

Beschwerde iiber Rattenplage auf dem Grundstiick XY
Sehr geehrte Damen und Herren,

fiir moglich gehalten hétte ich es nicht, dass ich mich in unserer doch so fortschrittlichen Zeit einmal
iiber eine Rattenplage beschweren wiirde. Doch heute muss ich meinem Unmut endlich freien Lauf
lassen, nachdem mich eine offenbar von unserem verwilderten Nachbargrundstiick Osthofstralle 6
kommende Ratte aus ihrem Versteck unter meinem Rasenmiher ,,angegrinst” hat. Wie Sie sich sicher
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gut vorstellen konnen, fand ich das nicht sonderlich angenehm. Und wo eine Ratte sich tagsiiber
offentlich zeigt, so berichtete eine befreundete Tierdrztin, seien weitere 50 Tiere nicht weit.

Obwohl ich mit dem Besitzer des Nachbargrundstiicks bereits iiber meinen ,,Rattenverdacht” (der sich
ja nun erhértet hat) gesprochen habe, hat dieser nichts unternommen, um des Ungeziefers Herr zu
werden. Ich sehe daher keine andere Losung, als Sie um Hilfe zu bitten, schon im Interesse der
Gesundheit meiner und der der Nachbars-kinder. Es wére schon, wenn Sie so schnell wie mdglich
einen Schidlingsbekdmpfer hierher entsenden und dem Nachbarn ein wenig ,,auf die Fiile treten”
wiirden, damit dieser seinen Miill und vor allem herumliegende Essensreste entfernt.

Ich danke Thnen sehr herzlich fur Thre Miihe.
Mit freundlichen Griiflen

TurioBbie OIIEHOYHBIE MATEPUATIBI 10 TEME 9.
ITUKeT 0011eHHs N0 TejedoHy

dopma TEKyUIEro KOHTPOJIS: YCTHBIN onpoc

CTyIeHT MO/DKEH YMETh MPEACTaBUTh CTPYKTYPY JAEIOBOro Tene(OHHOro pa3ropopa (IPUBETCTBHE,
NpeCcTaBICHHEe, TeMa pa3roBopa, 00CyKIeHHEe BOMPOCa, MPOIIAHKE) HAa HEMEIIKOM SI3bIKE.
VYMmenne — ymorpeOnmaTe  (paswI-KIHINE  MPOBEPSAETCS  MYyTEM  COCTABIEHHS  CTYAEHTaMH
npenmnonaraemoro tenedonHoro pasropopa (¢ y4éroM (OHOCTHIIMCTHYECKHX M JIGKCHKO-
CHHTAKCHYECKUX 0COOCHHOCTEH Telle(hOHHOr0 pa3roBopa Ha 0a3e U3y4eHHOro MaTepuaa).

TurioBeie o1rieHOYHBIE MaTepUaibl Mo Teme 10.
TI'ocynapcTBenHoe ycTpoiicTBo I'epmanuu

@opMbI KOHTPOJIS: YCTHBIN OMpOC, TPE3eHTaIUs

VYCTHBIA Ompoc MpoBOAMTCS B (opMme Oecembl MpemofaBaTels CO CTyACHTAMH 110 CIIEAYIOIIAM
BOITPOCAM:

1. Was fir ein Staat ist Deutschland?

2. Ist der Bundesprisident der Regierungschef?

3. Wer wihlt die Abgeordneten des Bundestages?

4. Konnen die Abgeordneten des Bundestages verschiedenen Parteien angehoren?

5. Kann eine Partei allein regieren?

6. Welche Aufgaben haben der Bundeskanzler und der Bundesprésident?

7. Auf welchen Gebieten sind die Bundeslander selbstandig?

8. Wer wacht iiber die Einhaltung der Gesetze?

9. Wer ernennt und entldsst die Minister?

10. Wer wihlt den Bundeskanzler?

TemaTuka npe3eHTalui:

1) Bundeskanzler

2) Bundesprisident

3) Bundesregierung

4) Bundestag

5) Bundesrat

6) Bundesverfassungsgericht

7) Deutsche Parteien
CTy#eHTBl TOTOBAT TIPE3CHTAIIMIO TI0 OJHOW W3 TMpeMIoKeHHBIX TeM. Ilocrme mpencraBieHus
NPE3CHTAIMU  MPOUCXOJUT  OOCYXKICHHE COJCPKATENPHOIO KOMIIOHEHTA, JIOTHKH  MOAa4H
nHpopmaiun, ohopMIICHHS MTPE3EHTAINN H YMEHHS MyOIMYHOTO BBICTYIUICHHS.
O0BéM npesenTaluu cocrasisier 7-10 cnaimoB.
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TunoBble orleHOUHbIE MaTepraisl mo Teme 11.
JxoHomuka 'epmanun

@dopma TeKyIIero KOHTPOJISL: YCTHBIM IEPEBOJI, YCTHBIN OIPOC

Teker 1 yCTHOr O EpeBoAa:

Das Wirtschaftssystem der Bundesrepublik Deutschland

Die Bundesrepublik Deutschland (die BRD) gehort zu den groBien Industrielindern, sie
steht in der Welt an der vierten Stelle. Im Welthandel nimmt sie sogar den zweiten Platz ein. Das
Wirtschaftssystem  im Land hat sich seit dem zweiten Weltkrieg zu einer sozialen
marktwirtschaftlichen Ordnung mit globaler Steuerung des Wirtschaftsablaufs entwickelt. Es
verbindet die freie Initiative des einzelnen mit den Grundsétzen der sozialen Gerechtigkeit,
Sicherheit und des sozialen Fortschritts. Unter dem Stichwort ,,So wenig Staat wie mdglich, so
viel Staat wie notig hat der Staat in erster Linie eine Ordnungsaufgabe.

In der Bundesrepublik existiert keine zentrale Planungsbehorde, die den Unternehmern
verbindlich vorschreibt, was und wie viel sie zu produzieren haben. Vielmehr bestimmen die
jeweiligen privaten Marktparteien iiber Quantitit und Qualitét der Giiter und Dienstleistungen.
Das Wirtschaftssystem ist deshalb als Marktwirtschaft zu bezeichnen. Dabei ist die
Bundesrepublik ein demokratischer und sozialer Staat — so steht es im Grundgesetz. Deshalb ist
der Staat verpflichtet, jeden Blirger vor sozialer Unsicherheit zu schiitzen. Der Staat garantiert
seinen Biirgern verschiedene Sozialleistungen. Das sind verschiedene Arten von
Versicherungen, Renten, Kindergeld und Sozialhilfen.

Die Voraussetzung fiir das Funktionieren des Marktmechanismus ist der Wettbewerb,
Ohne Kopkurrenz kann es keine Marktwirtschaft geben. Die Triebkraft des Marktes ist das
Streben nach Gewinn. Deshalb muss er iiberall dort versagen, wo keine Gewinne erzielt werden
sollen oder kénnen. Aus diesem Grund waren einige Bereiche der deutschen Wirtschaft nie ganz
dem marktwirtschaftlichen System unterworfen, z.B. die Landwirtschaft, Teile der Deutschen
Bundespost gehdren auch noch zum Besitz der 6ffentlichen Hand.

Folgende Gremien wirken an der Koordinierung der Wirtschafts- und Finanzpolitik mit:
Der Konjunkturrat fiir die 6ffentliche Hand besteht aus den Bundesministern fiir Wirtschaft und
Finanzen, je einem Mitglied jeder Landesregierung und Vertreter der Gemeinden. Die Deutsche
Bundesbank, die von der Regierung unabhingig ist, ist fiir die Geldpolitik zustindig. Der
Finanzplanungsrat hat die Aufgabe, die Finanzplanung von Bund, Lindern und Gemeinden zu
koordinieren.

Das Wirtschaftssystem in der Bundesrepublik Deutschland kann durch zwei systemtypische
Begriffe gekennzeichnet werden: durch den Begriff der ,,sozialen Marktwirtschaft" oder durch
den Begriff der ,.gemischten Wirtschaftsordnung”. Der Begriff ,soziale Marktwirtschaft"
umschreibt den Sachverhalt, dass im Kemn alle Wirtschaftsentscheidungen iiber den anonymen
Markt koordiniert werden. Privatinitiative und Privateigentum an den Produktionsmitteln
(cpencrsa mpom3poncTBa) dominieren. Das Wirtschaftsgeschehen wird durch freie
Marktpreisbildung nach den Gesetzen von Angebot und Nachfrage gesteuert. Das Adjektiv
»s0zial" deutet an, dass die freie Marktwirtschaft durch zahlreiche ordnungs-, Struktur- und
prozesspolitische Eingriffe des Staates reguliert und damit begrenzt wird.

Der Begriff ,,gemischte Wirtschaftsordnung" (,,mixed e.conomy") betont den Umstand, dass es
selbst in einem Marktwirtschaftssystem eine Vielzahl von Eigentumsformen und
Wirtschaftsstilen gibt. Neben den privatwirtschaftlich (4acTHOxamuTamUCTHYECKHMi, YACTHBIH)
betriebenen Unternehmen existieren auch die Unternehmen der Gemeinwirtschaft
(obvenuusHnoe [obmee] xo3siicTBo) wie: Genossenschaften (ToBapuIllecTBO; apTens;
KoomnepatuB), gemeinniitzige (o6menonesnsrit) Unternehmen, Stiftungen (6naroTBopuTensHbIiH
¢onx), Unternehmen der Gewerkschaften und der Kirchen und auch 6ffentliche Unternehmen
(von Bund, Lindern und Gemeinden). Die unterschiedlichen Formen des Eigentumsbesitzes
(Privateigentum, Gemeinschaftseigentum und Staatseigentum) fithren zu verschiedenen
Unternehmenstypen, die mit ihren Zielen erheblich voneinander abweichen kénnen (privates
Gewinnstreben, Férderung gemeinschaftlicher Anliegen, Verfolgung offentlicher Zwecke). Der
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Begriff ,Marktwirtschaft" weckt im allgemeinen starke Assoziationen zum Begriff
. Privatwirtschaft". Die 6ffentlichen Unternehmen treten dabei kaum ins Blickfeld. Dagegen
verweist (cchuiaThCsl, JeNaTh CChUIKY, yKasbBaTh Ha) der Begriff ,gemischte
Wirtschaftsordnung" auf die prinzipiell gleichberechtigte Stellung der Gemeinwirtschaft
(komnextnBHOe [oOmee] xozsiicto) (einschl. der Staatswirtschaft) innerhalb des
Wirtschafissystems der Bundesrepublik. Das Grundgesetz begrenzt das Wirtschaftssystem der
Bundesrepublik nicht auf das Konzept der sozialen Marktwirtschaft. Es bekennt sich vielmehr
zur wirtschaftspolitischen Neutralitat, zur Offenheit und Vielgestaltigkeit der Wirtschaft. Es
erwihnt in Art. 15 explizit die Wirtschaftsformen des ,,Gemeineigentums" (lies: die 6ffentlichen
Unternehmen) und ,andere Formen der Gemeinwirtschaft”. Die Legitimitit der
gemeinwirtschaftlichen Unternehmen (im engeren Sinn: der 6ffentlichen Unternehmen) beruht -
neben Art. 15 - auf Art. 20, auf Teilen von Art. 73 und 74 sowie auf Art. 87(1), 110(1) und
135(6) GG.

VY CTHBIH OIpoc MPOXoIuT B (hOpMeE OTBETOB Ha BOTIPOCHI MTPENOAaBATENS.
Bonpocsr:
1) Wie ist das Wirtschaftssystem in Deutschland zu bezeichnen?
2) Was bedeutet der Begriff der “soziale Marktwirtschaft”?
3) Was bedeutet der Begriff der “gemischte Wirtschaftsordnung”?
4) Gibt es in der BRD eine zentrale Planungsbehdrde, die den Unternehmen vorschreibt, was
und wie viel sie zu produzieren haben?
5) Welche Industriezweige gehoren zu den wichtigsten in der BRD?

TunoBble OIleHOYHbIE MaTeprasl Mo Teme 12.
Ctparterus Benenusi ousneca (KAIZEN)

dopMa TeKyIIero KOHTPOJIsL: MMCbMEHHOE 3aJJaHHE, YCTHBIN OIpOC

[TuceMeHHOE 3aaHKMe MPEACTABISCT COOOH NMHUChMEHHBIA IMEPEeBOA TeKcTa. B Xome BBINOIHEHHS
3aJlaHusl CTYIEHT JIOJKCH YYMTBIBATh TPEOOBAHMS K MEPEBOAY C MHOCTPAHHOIO s3bIKa (HEMEIIKOIO)
Ha PYCCKUH, a IMEHHO: IMOJIHOTa M TOYHOCTh MEPEAaun COACPIKaHHUs, COONIOICHUE CTHIIS M3JI0KEHUS,
COOJIIO/ICHUE HOPM sI3bIKa MTEPEBO/IA.

KAIZEN

Der Begriff «KAIZEN» stammt aus dem japanischen und setzt sich aus zwei Wortern zusammen:

KAI = Verdnderung, Wandel

ZEN = zum Besseren

KAIZEN = kontinuierliche Verbesserung

KAIZEN ist das stindige Streben nach Qualitétssicherung und -verbesserung. Es soll das nicht
endende Bemiithen um Verbesserungen aller betrieblichen Elemente unter Einbeziehung aller
Mitarbeiter und Fiihrungskréfte kennzeichnen.

Problemorientiertes Denken

KAIZEN geht von der Erkenntnis aus, dass es keinen Betrieb ohne Probleme gibt. KAIZEN 16st diese
Probleme durch eine Unternehmenskultur, in der es jedem Beschéiftigten moglich ist, Probleme zu
erkennen und ohne Angst auf negative Auswirkungen im Ansehen oder beruflichen Fortkommen zu
thematisieren und zu lésen. Dies ermutigt die Mitarbeiter, stindig iiber die Verbesserung ihres
Arbeitsplatzes und dessen Umfeld nachzudenken, wozu er auch permanent angeregt wird. Die
positiven oder negativen Entwicklungsschritte werden auch nach auflen hin stindig dokumentiert.
Probleme konnen entweder eine einzelne Funktion betreffen, oder sie konnen
funktionsiiberschneidend sein. Ein Beispiel fiir ein funktionsiiberschneidendes Problem ist die
Entwicklung eines neuen Produktes. Der Prozess dieser Entwicklung setzt sich aus der
Zusammenarbeit verschiedener Mitarbeiter und Fithrungskrifte aus verschiedenen Bereichen wie z.B.
Marketing, Technik und Produktion zusammen. Das Besondere bei KAIZEN ist dabei ein
systematischer und auf Zusammenarbeit abgestellter Zugang zur Losung der Probleme.
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KAIZEN bedeutet also nicht nur Produktverbesserung, sondern die Verbesserung aller damit
verbundenen Vorgéange (von der Idee iiber die Fertigstellung, Vermarktung, Kundenpflege sowie einer
stetigen Weiterentwicklung der Mitarbeiter).

Die eben aufgefiihrten Aussagen liber KAIZEN lassen sich auch bei anderen, z.B. den nachstehend
angefiihrten Methoden oder Managementkonzepten wiederfinden:

—i'-[ Kundenorientierung ] [_ Qualitatssteigerung |4—
—»|  TQC (umfassende Qualititskontrolle) | | Just-in-time |-
—i'-[ Mechanisierung 1 Fehlerlosigkeit |-
—| QC (Qualitatskontroll-Zirkel) | 1 Kleingruppenarbeit |-
—| Vorschlagswesen | | Kooperation der Managementebenen |«
_F[ Automatisierung _I 1 Produktivitatssteigerung _l*'—
—Pl Arbeitsdisziplin 5 I Entwicklung neuer Produkte J*—'

—-'1 TPM (umfassende Produktivititskontrolle) [

Ziel aller in der Ubersicht aufgefiihrten Methoden ist die Verbesserung im Unternehmen und die
daraus folgende Erfolgssteigerung. Der Weg von KAIZEN als Gesamtkonzept ist jedoch ein anderer
als der der einzelnen Methoden.

Wihrend die meisten Methoden an der Prozessorientierung ansetzen und durch grof3e
Verbesserungsschritte gepragt sind, setzt KAIZEN bei den Mitarbeitern an und wird durch viele kleine
Verbesserungsvorschlidge gekennzeichnet. KAIZEN betont den Mitarbeiter sowie sein Potenzial zur
Problemldsung. Die Investitionen eines Unternehmens richten sich daher in erster Linie auf das
Humankapital, in zweiter Linie erst auf die Technologie. Die Mitarbeiter des Unternechmens gelten als
Ressource; die Ausgaben fiir Aus- und Weiterbildung bilden eine wichtige Unternehmensinvestition.
Gut qualifizierte und lernfihige Mitarbeiter bilden den Grundstein fiir den Erfolg fir KAIZEN und
somit auch fiir den zukiinftigen unternehmerischen Erfolg.

KAIZEN und Innovation

Es gibt zwei unterschiedliche Wege zum Erfolg. Der eine (KAIZEN) erfolgt in kleinen Schritten, der
andere (westliche) erfolgt in groBen Schritten. Dieser Vorgang wird mit dem Begriff Innovation
bezeichnet.

KAIZEN INNOVATION
Japan stark ausgepragt schwach ausgepragt
Westen schwach ausgepragt stark ausgepragt

Das westliche Management bevorzugt die Innovation. Unter Innovation sind entscheidende
Veranderungen wie z.B. technologische Neuerungen oder neue Produktionsverfahren zu verstehen.
Diese gehen in der Regel mit hohen Kosten einher. Da Innovationen in groflen Schritten verlaufen,
werden sie von Konkurrenten bemerkt und schnell imitiert.

KAIZEN verlauft hingegen in kleinen Schritten und wird kaum bemerkt. Aus diesen kleinen Schritten
erfolgen marktnahe Verbesserungen, die dem Unternechmen dauerhaft einen Wettbewerbsvorsprung
sichern konnen. Bei KAIZEN handelt es sich um kleine, aber kontinuierliche Marktverbesserungen,
deren Erfolg meist erst im Laufe der Zeit erkennbar ist. Sinnbild ist z.B. die Schildkrdte als Motto am
Arbeitsplatz, die sich zwar langsam, aber stetig bewegt und sich nicht aufhalten Iasst.

Wenn die aktuelle Wirtschaftslage durch langsames Wirtschaftswachstum und Ubersittigung der
Mairkte gekennzeichnet ist, kann KAIZEN als Managementkonzept dann besonders geeignet sein.



20
Y CTHBIH ompoc MPoXoIuT B (hopMe OTBETOB Ha MTOCTABIICHHBIE TIPENOIaBaTENIEM BOPOCHI:

1.Woraus stammt und was bedeutet der Begriff «KAIZEN»?

2. Was ist das Besondere bei KAIZEN?

3. Welche Faktoren machen KAIZEN so erfolgreich?

4. Welche Unterschied gibt es zwischen KAIZEN und dem westlichen Management (Innovationen)?

TurioBbie OIEHOYHBIE MaTEPUATIBI 1O TeMe 13.
IIpaBoBbIe (hopMBbI Opranusanum OusHeca

@dopma TeKyIIero KOHTPOJIS: MUCbMEHHOE 3aJaHUE, YCTHBIN OIIpoc

[MucbMeHHOE 3aJaHWe: CTYAEHT JIOJDKEH HamucaTh, KakKyl IPaBOBYIO (OpMy OpraHU3alvuu
MPEANPUSITHSL OH ObI BEIOpAJ U MOYeMy.

B nponecce ycTHOro onpoca CTyJeHTBI OTBEYAIOT Ha BOIIPOCHI IIPENOIaBATEIS:
1) Welche Rechtsformen eines Unternehmens gibt es?
2) Welche Rechtsform ist fiir Sie am beliebtesten?
3) Welche Kriterien gibt es fiir die Rechtsformwahl?

TurioBbie OIEHOYHBIE MaTEPUATIBI 10 TeMe 14.
CoBpeMeHHbIH MeHeT:KMEHT

@DOpMBI TEKYIIET0 KOHTPOJISA: MHUChMEHHOE 3a1aHNe, YCTHBIN OIpoc.

[TuceMeHHOE 3amaHKMe MPEACTABISCT COOOH NMHUChMEHHBIA IMEPEeBOA TeKcTa. B Xome BBINOIHCHHS
3aJlaHusl CTYIEHT JIOJKCH YYWTBIBATh TPEOOBAHMS K MEPEBOAY C MHOCTPAHHOIO s3bIKa (HEMEIIKOIO)
Ha PYCCKUH, a IMEHHO: IMOJIHOTa ¥ TOYHOCTh NEPEAaur COACPIKaHUs, COONIOICHUE CTHIIS M3JI0KEHUS,
COOJIIO/ICHUE HOPM sI3bIKa ITEPEBO/IA.

TekcT A/ NMCbMEHHOT0 MEPEBOAA

Management
Unter Management kann die konkrete Organisation von Aufgaben und Abldufen verstanden werden
oder die begriffliche Zusammenfassung von mehreren Managernin einer Organisation
(Unternehmensfiihrung). Management bedeutet die Leitung eines Unternehmens (Synonyme:
Fithrung, Leitung) und die Fiihrungskrifte, die zum Management gehoren.(Synonyme:Direktion,
Vorstand)

Management als Institution:

Management umfasst alle diejenigen, die in der Unternehmung leitende Aufgaben erfiillen. Das
Management in diesem weiten Sinn vertritt die Interessen des Unternehmers als Arbeitgeber
gegeniiber der Arbeitnehmerschaft. Bis auf wenige Ausnahmen sind die Angehorigen des
Managements deshalb nicht Mitglied der Gewerkschaften. Sie haben eigene Berufsorganisationen, die
aber nicht als Partei auf dem Arbeitsmarkt auftreten, sondern sich der sonstigen beruflichen Férderung
ihrer Mitglieder annehmen. Bei den sehr unterschiedlichen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Verhédltnissen seiner Mitglieder bildet das Management keine einheitliche Berufsgruppe.

Management als Funktion:

Tatigkeiten, die von Fiihrungskriften in allen Bereichen der Unternehmung (Personalwirtschaft,
Beschaffung, Absatz, Verwaltung, Finanzierung etc.) in Erfiillung ihrer Fithrungsaufgabe (Fiihrung)
zu erbringen sind. Haufig wird hier zwischen Plan, Realisierung und Kontrolle differenziert.

a) Zur Planung zéhlen die Problem- und Aufgabendefinition, die Zielsetzung, die Alternativenplanung
und die Entscheidung.

b) Die Realisierung umfasst die Organisation, die Information, Kommunikation, Motivation der
Mitarbeiter und deren Koordination.
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¢) Die Kontrolle besteht aus Riickmeldung, Soll-/Istvergleich fiir die weitere Planung und Steuerung.
In der Fachliteratur finden sich vielfdltige &dhnlich strukturierte Phasenabfolgen.

Management - Aufgaben

Die grundsitzlicheAufgabe der Managements ist die Koordination in Richtung auf betriebliche
Zielsetzungen. Folgende Aufgaben sind zu leisten — Vereinbarung von Zielen, die mit den
betrieblichen Zielsetzungen in Einklang stehen, Planung der zu erfiillenden Aufgaben, Entscheidungen
treffen, Organisation zur Aufgabenerfiillung.

Unter anderem sicht Management voraus:
o die strategische Planung;
das Organisieren von Ressourcen und Strukturen;
die Mitarbeiterauswahl;
die Hinleitung auf das Ziel,
die Planung der Finanzen.

Y CTHBIH opoc mpeacTaBisieT co00i MOHOJIOTHYECKOE BHICKA3bIBAHUE MO CIICAYIOIM TEMaM:
e  Was versteht man unter dem Management?
e Wie sind die wichtigsten Management - Aufgaben?
o  Welche Interessen vertritt das Management?

TurioBbie OIEHOYHBIE MATEPUATIBI TT0 TeMe 15.
MeHeKMEHT NpeAnpUuATHS

@dopmMa TEKYUIEro KOHTPOJIS: YCTHBIN OMpoc, MPe3eHTaIus

VY CTHBIH OITpoc MPOXOauT B (hopMe Oecebl ¢ TPEnoaaBaTeieM Mo CIEAYIOIINM BOIIPOCaM:
1) Was versteht man unter dem Begriff ,,Management® eines Unternechmens?
2) Was ist das Ziel des Managements eines Unternehmens?
3) Welche Aufgaben umfasst Management als Tatigkeit?
4) Wer gehort zum Management eines Unternehmens?
5) Was ist das Ziel verschiedener Management-Methoden in Unternehmen?

[Ipe3enTanus

CTyZIeHTBI ACIATCA Ha TPYHIIbI, KaXXJast U3 KOTOPBIX TOTOBUT NPE3CHTAILIHIO I10 OI[HOfI U3 TEM:
e Management-by-Objectives (Ausrichtung am zu erreichenden Ziel);
e Management-by-System (Orientierung an bewéhrten Prozessen und Systematiken).

3areM MPOMCXOAWT TIPENCTABICHHE H KOIUICKTUBHOE OOCYKICHHWE KaXKIOH Ipe3eHTalun
(conmepxaTebHOT0 KOMITOHEHTA, JIOTUKU MMoja4yd MH(OPMAIUU, OQOpMIIEHHS, YMEHHS ITyOINYHOTO
BBICTYIUICHUS).

O0BéM npesenTalu cocrapisier 7-10 cnai1oB.

TurioBbie OIEHOYHBIE MaTEPUATIBI IO TeMe 16.
IepcoHanbHBIIE MEHETKMEHT

@dopma TeKyILIero KOHTPOJISL: YCTHBIM IEPEBOJI, YCTHBIN OIPOC
Teker 1 yCTHOrO EpeBoAa:

Personalmanagement
Unter dem Begriff Personalmanagement werden alle Aufgaben zusammengefasst, die im
Zusammenhang mit der Personalplanung, -entwicklung, -fiilhrung und —verwaltung stehen. Das
Personalmanagement ist daher nicht Sache einer einzigen Person oder Abteilung, sondern wird von
allen Fiihrungspositionen gestaltet und ausgefiihrt, darunter fallen die Geschiftsfithrung ebenso wie
die Personalabteilung und leitende Angestellte.
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Ziele des Personalmanagements

Im Wesentlichen hat das Personalmanagement zum Ziel, die Mitarbeiterzufriedenheit zu
starken bezichungsweise auf hohem Niveau zu halten. Dies geschieht keineswegs aus reiner
Philanthropie: Zahlreiche Studien belegen, dass Zufriedenheit im Job und Produktivitit sowie
Kreativitit der Mitarbeiter in engem Zusammenhang stehen. Zudem sind zufriedene Mitarbeiter
seltener krank und bleiben dem Unternechmen lidnger treu. Alle diese Faktoren haben direkte
Auswirkungen auf den Erfolg eines Unternehmens, da sie zu geringeren Personalkosten und erhShter
Wettbewerbsfihigkeit fithren.

Aufgaben des Personalmanagements

Im Wesentlichen hat das Personalmanagement zur Aufgabe, Arbeitskrifte den Unternechmenszielen
entsprechend auszuwihlen, einzusetzen und zu fordern. Dies setzt eine strategische und nachhaltige
Planung sowie eine geeignete Unternehmenskultur voraus.

Im Einzelnen unterteilt sich das Personalmanagement in folgende Aufgaben:

Personalplanung

Die Personalplanung beschiftigt sich mit dem kurz-, mittel- und langfristigen Bedarf eines
Unternehmens an Mitarbeitern sowie deren Qualifizierung. Ziel ist es, jederzeit die passenden
Mitarbeiter zur Verfligung zu haben.

Personalbeschaffung

Sobald abzusehen ist, dass eine Stelle frei wird, miissen neue Mitarbeiter rekrutiert werden. Die
Personalsuche muss allerdings nicht nur extern, sondern kann auch intern gefiihrt werden.
Insbesondere bei der externen Personalbeschaffung ist ein gutesPersonalmarketing hilfreich. Zur
Personalbeschaffung gehoren das Erstellen eines Anforderungsprofils, die Schaltung von
Stellenanzeigen, das Bewerbermanagementsowie die Personalauswahl.

e Tipp: Bei der externen Personalbeschaffung spielt ein ausgereifter Bewerbungsprozess eine
entscheidende Rolle. Erfahren Sie anhand unserer Online Recruiting Studie 2014 in
Kooperation mit der Hochschule Heilbronn, wie Sie Ihren Online-Bewerbungsprozess
optimal an die Bediirfnisse und Erwartungen Threr Kandidaten anpassen konnen. Die Studie
finden Sie hier.

Personaleinsatz und —verwaltung

Der Personaleinsatz umfasst den Inhalt einer Tatigkeit sowie die Arbeitsbedingungen unter denen die
Tatigkeit abgeleistet wird — von der Personaleinstellung bis zum Austritt des Mitarbeiters. Die Inhalte
sollten den Qualifikationen und Interessen des Mitarbeiters entsprechen, fiir die Arbeitsbedingungen
sind sowohl gesetzliche Vorschriften wie Arbeitsplatzsicherheit und betriebliche Mitbestimmung zu
beachten, als auch Moglichkeiten zur freien Gestaltung bieten, z. B. flexible Arbeitszeiten und Wahl
der Arbeitsmittel.

Entgeltmanagement

Die Personalentlohnung umfasst die monetéiren Leistungen, die ein Unternehmen seinen Mitarbeitern
zahlt. Durch eine iiberdurchschnittliche Entlohnung kénnen Unternehmen leichter hochqualifizierte
Mitarbeiter finden und binden. Durch die Kopplung des Entgelts an die erbrachte Leistung kdnnen
Motivation und Zielorientierung der Mitarbeiter geférdert werden.

Personalentwicklung

Unter Personalentwicklung versteht man die systematische Erhaltung und Verbesserung der
Mitarbeiterkompetenzen. Entsprechende MafBnahmen koénnen Aus- und Weiterbildungsangebote,
Coachings, Trainings, Mentoren-Programme und Umschulungen sein.

Personalcontrolling

Personalcontrolling umfasst die Planung, Kontrolle und Steuerung personalwirtschaftlicher Prozesse
anhand entsprechender Kennzahlen.

Y CcTHBIN OIpoc mpeacTaBisieT co0oit 00CykIeHUE COAepKaHUSI TEKCTa B MUKPOTPYIIax 1o BOIIPOcaM,
COCTaBJICHHBIM CTYJCHTaMHU CaMOCTOSTEIBHO.
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@dopma TeKyIIero KOHTPOJIsL: YCTHBIM ONPOC, MTUCbMEHHOE 3a1aHUE.

YcrHBIN onpoc mpoxomuT B (opme Oecenpl ¢ mpenomaBareneM. CTYACHTHI JOJDKHBI OTBETHTHh Ha
CJIETYIOIIE BOIIPOCHI:

nh W=

zusammenarbeitet, multipliziert”?

IIucemenHoe 3aanue:
Hanmmmwre, kakod CTWJIb yrpaBlIeHHs, Ha Ball B3TJsa, Ooiee 3QQeKTUBHBIA. APryMEHTHPYHTE Balll

BBIOOD.

TurioBbie OIEHOYHBIE MaTEPUATIBI 1O TeMe 18.

CoBpeMeHHBI PHIHOK TPYAA (KaK YCHENIHO NPoiiTH codeceJ0BaHuUeE)

dopmMa TEKyUIEro KOHTPOJIS: YCTHBIN onpoc

Was versteht man unter Fiihtungsverhalten?
Nennen Sie die Grundstile der Fiihrung und beschreiben Sie sie kurz.
Was ist Mitarbeiterfiihrung und was tun Fithrungskréfte?
Wie konnen Fithrungskrifte ihre Fiihrungsaufgaben wahrnehmen?

In welchem Zusammenhang wird das Motto erwdhnt: “Wer alleine arbeitet, addiert, wer

YcTHBIN orpoc poxoauT B (opMme Oecenpl ¢ npenogaBaTeaeM. CTYIACHTHI TOKHBI YMETh OTBETHTH
Ha MTOCTaBJICHHBIE BOTIPOCHI:

1) Was ist das Ziel eines Vorstellungsgespréachs?

2) Wie muss man sich auf das Vorstellungsgespriach vorbereiten?
3) Welche Fragen sind von dem Unternehmen bei dem Vorstellungsgespréich zu erwarten?
4) Wie lauft gewohnlich das Vorstellungsgespriach ab?

5) Wie muss man sich bei dem Vorstellungsgesprach benehmen?
6) Heikle Fragen — was ist den das?

4.3. OrieHOYHBIE CPEACTBA IS MPOMEKYTOTHON aTTeCTalluN

4.3.1. TlepeueHp KOMIICTEHIIMH C yKa3aHWEM OTANoB WX (HOPMHUPOBAHUS B TMPOIECCE OCBOCHUS

oOpazoBarenbHON mporpaMMsbl. [lokazaTeny U KPUTEPUN OICHWBAaHUS KOMIICTEHIIMN C YYETOM 3Tamna

ux hopmupoBaHuUs

Kon HaumenoBanue Kox srama ocBoenust HaumenoBaHue 3Tamna
KOMITETEHI[UU KOMITETEHI[UU KOMITETEHI[UU OCBOEHHSI KOMITETEHIINH

YK OC-4 CHOCOOHOCTh YK 0OC-4.1 CrocoOHOCTh
OCYIIIECTBIISITh  JIEIOBYIO OCYILECTBNIATh YCTHYIO U
KOMMYHUKAIIHIO B MACbMEHHYIO
YCTHOM W NHUChMEHHOU KOMMYHUKAIIHIO Ha
dopmax Ha WHOCTPAaHHOM SI3BIKE
rocyJapcTBEHHOM(BIX) H (HeMerkoM) B COIMATBHO-
WHOCTPaHHOM(BIX) SI3BIKE JIeTIOBO cdepe.
(ax) YK OC-4.2 CnocoOHOCTh OCYIIECTBIIATh

YCTHYKO W IHCBMEHHYIO

KOMMYHUKAIIHIO Ha
HWHOCTPaHHOM SI3BIKE
(HEMETIKOM) B

poheCCrOHaIbHO-ICTOBOM
cepe oOIICHHUS.
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DTal 0CBOEHHUS

Ilokazarens olleHUBaHUS

Kputepuii onenuBanus

KOMIIETEHIIUU
YK OC+4.1 Jlormka mocTtpoeHus ycrtHoro | Uérkuii J1aH MTOBECTBOBAHUSI.
BBICKA3bIBAHUS o | I'pamoTHOCTD CHHTAKCHYECKOT'0
Crioco6HOCTH npemanoxenno  teme. OO0BEM | mocTpoeHus BBICKA3bIBAHUSL.
OCYIIECTBIIATE HCIIOJIb3YEMBIX nekcuko- | Mcnonb3yemolt 00BEM JIEKCHKH TPH
YCTHYIO U [ TpaMMaTHYECKUX CTPYKTYp. | TOBOPEHHUHU. ConeprxaTenbHOCTb
MUCHMEHHYIO YwMmenne OTBEYATh Ha | OTBETOB Ha BOIPOCH MpPENOAaBaTes.
KOMMYHMKAIIMIO Ha | TIOCTABJIEHHBIE TIpenonasareneM | KauecTBo BBHINONHEHUsS MPOOIEMHBIX
MHOCTPAHHOM sI3bIKe | BOTIPOCBL. VYMmenne  onwucath | 3amaHum

(anromiickom  wmu | PCICBYIO CHTYalMio B pamKax (ToCTpocHUE aJeKBATHBIX JICKCHKO-
HeMeIKoM) p | 334aHHOM  TEMBI (mpobneMHBIE | TpaMMaTHYECKUX CTPYKTYp e
. | 3amaHus). Ocy1ecTBieHNE | BRIpOKEHUS MBICIIH, TOJTHOTA
COIMATBHO-]IEIIOBON . .
MepeBo/ia TEKCTOBOT'O MaTepuaa | couepkaHus) B paMKaxX INpPOWIEHHOM
cepe oOIICHUS. .
COLIMOKYJIBTYPHOU TeMbl.  CMBICIIOBasE ~ KOPPEKTHOCTH
HaIpaBJIEHHOCTH ¢ | mepeBona TekcTa.
HMHOCTPAHHOI'0 SI3BIKA Ha
PYCCKUI.
YK OC-4.2 Ymenue CILJIAHMPOBATh u | Jloruka mocTpoeHus yCTHOrO Juajora.
Crioco6HOCTh MPOBECTH  JIENIOBYIO ~ Oeceny. | ApryMEeHTHPOBaHHOCTh BBICKA3bIBAHHH
OCYILIECTBIISITh YMmenue APpTryYMCHTHUPOBATHL CBOIO (CJIBIH_H/IT CO6eceZIHHKa, aZICKBAaTHO
YCTHYIO u | TouKy  3penns. Brnagenue | pearupyer Ha ero apryMeHTaIuIo).
MHCHMEHHYIO crienuQrIecKoit nekcukoi. | CtocoOHOCTh ~ BBIOOpPAa  SI3BIKOBBIX
TBJICHU THOT u TB A
KOMMYHHKAIIMIO  HA Ocy1iecTBieHre  yCTHOTO cperc JUIA  BBIpaKEHHS PE4eBOro
MACbMEHHOT'O nepeBosa | HaMepeHus.
HWHOCTPAHHOM  A3BIKE
. TEKCTOBOT'O MaTtepuaia | AgexBaTHas nepeaaya MBICJIH-
(arrnmiickom W .
npodeccHoHATBHON CoJIepKAHUS pu YCTHOM u
HEMEILIKOM) B
HaIpaBJICHHOCTHU C | IMCBMCHHOM nepeBoac TEKCTa u
HpO(I)eCCI/IOHaJ'IBHO- HWHOCTPAHHOI'O SI3bIKa Ha | IIOJJHOTa €ro IOHUMaHUA.
AENOBOU cepe PYCCKUH. ['paMOTHOCTD COCTaBIIEHUS JIE€IOBOTO
oO1IeHus. CocraBiieHH€E IeJI0BOr0 IMMChBMA. | MUChMA.

4.3.2. TunoBsie OLIEHOYHBIE CPEACTBA

[lepBerit cemectp (3a4€r)

OO0pas3er KOHTPOJIBHOMN pabOThI

e Bilden Sie Sitze im Prisens, Préteritum und Perfekt.

Kontrollarbeit 1

Setzen Sie dabei die Substantive in den richtigen Kasus.

Er / erzdhlen / die Kinder / das Mérchen.

Wir / schicken / die Tante / das Geburtstagsgeschenk.
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Der Arzt / verschreiben (ie ie) / der Mann / das Medikament.

Der Vater / kaufen / der Sohn / der Mantel.

Der Bruder / der Vater / zeigen / der Freund / das Fahrrad.

Die Schiiler / schenken / die Lehrer / die Blumen.

Der Chef /diktieren / die Sekretirin / der Brief

Sie (ona) /geben (a e) / die Tochter / das Geld

Das Madchen / lesen (a ) / das Kind / ein Buch.

Anna / besuchen / das Museum.

o Bilden Sie Fragesitze mit einem Fragewort zu den schriag gedruckten Satzgliedern

Ich wohne in Woronesh.

Mein Freund kommt aus Russland.

Er heif3t Sascha.

Die Kinder gehen ins Kino.

Die Mutter kommt um 19 Uhr.

Sie besucht ihre Eltern.

e Erginzen Sie die fehlenden Personalpronomen
Besuchst deinen Bruder? Gib bitte das Geschenk.

Kommst morgen? Dann gebe ich das Buch.
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Schickt den Eltern eine Karte? Nein, er schickt keine Karte.
Das ist ein Freund von meiner Schwester. Ich glaube, er liebt

Hast du Peter gesehen? Nein, ich habe nicht gesehen.

o Erginzen Sie folgenden Text im Présens

Normalerweise (aufstehen) ich um 7 Uhr . Danach (fahren)
ich mit der U-Bahn in die Stadt und (umsteigen) einmal

Ich (anfangen) um 9 Uhr mit meiner Arbeit und

(authdren) um 17 Uhr . Danach (einkaufen) ich

meistens im Supermarkt

BOl'lpOCbI N peY€eBbIC CUTyallMU 1JISI YCTHOI'O oﬁcymﬂelmﬂ. CTyIleHTbI COCTABJIAIOT JHAJIOTH ITIO
NPEAJ0KEHHBIM TEMaM U 0TBCYAIOT B IMapax.

1) Was muss man Threr Meinung nach vom Land wissen, das Sie besuchen mochten?

2) Was konnen Sie iiber Deutachland erzéhlen?

3) Erzéhlen Sie iiber die Vorbereitung auf die Dienstreise nach Deutschland.

4) Erzdhlen Sie tiber IThre Ankunft in Deutschland (Passkontrolle, Unterbringung im Hotel).

5) Beschreiben Sie das Programm IThres Aufenthaltes in Deutschland.

6) Erzahlen Sie, wie das Treffen mit [hren Geschéftspartnern abgelaufen ist?

7) Stellen Sie ein Telefongespriach mit Threm Geschéftspartner zusammen.

8) Berichten Sie iiber die Ergebnisse Threr Dienstreise (Eindriicke vom Land, Ergebnisse der
Verhandlungen)

Bropoii cemectp (9K3aMeH)
OO0pas3er KOHTPOJIBHON pabOThI
Kontrollarbeit Ne2
e Erginzen Sie folgenden Text (Prisens):

Martin (sein) 34 Jahre alt. Er (arbeiten) bei BMW und (wohnen) in
Munchen. Martin (spielen) nicht gerne FuBball. Und Du?

o Erginzen Sie folgenden Dialog (Pronomen, unbestimmter Artikel, negativer Artikel):
+ Guten Tag, Frau Bauer. Wie geht es Ihnen?
- Danke, gut. Und ?
+ Wie finden Sie den Tisch hier?
- finde ich sehr schon!
+ Was darf's heute sein?
- Ich nehme als Vorspeise Zwiebelsuppe. Dann ich
Schweinebraten mit Kartoffeln und Rotkohl und gemischten Salat. Als Nachtisch
esse ich Obsttorte mit Sahne. Ich nehme auch Kaffee und
Mineralwasser.
+ Mochten Sie etwas?
- Nein danke, das ist alles. Heute habe ich groflen Hunger!

e Erginzen Sie im Plural:
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+ Guten Tag. Wir suchen ein Fahrrad, eine Waschmaschine und einen Topf.

- (Fahrrad) finden Sie in der Sportabteilung, (Waschmaschine) im ersten Stock und
(Topf) hier nebenan.
e  FErginzen Sie (Personalpronomen im Dativ, Imperativ):
Ein Freund schenkt Pralinen. Ich esse keine Pralinen. Aber meine Mutter hat bald
Geburtstag. Ich schenke die Pralinen.
+ Ich glaube, meine Mutter mag keine Pralinen. Was glaubst du?
- Das weil} ich nicht genau. (fragen) doch mal deinen Vater!
° Ergidnzen Sie mit den richtigen Modalverben (kdnnen, diirfen, wollen, sollen, miissen,
"md&chten"):
Ich mit meinem Freund heute abend ins Theater gehen. Aber ich in zwei
Tagen eine Priifung machen. Vielleicht wir néchste Woche gehen. Es ist schon sehr spét
und die Kinder nicht mehr drauflen spielen. Die Eltern das nicht. Gestern
war ich krank und zum Arzt. Der Arzt sagte: Ich mehr Sport treiben, ich
nicht mehr so viel rauchen und ich mehr Obst und Gemiise essen. Aber
ich das alles nicht!

e Erginzen Sie folgende Satze (Possessivartikel, Definitpronomina):
Beispiel: Das ist (ich) mein Hemd (n). Es gehort mir.

1. Das ist (ich) Einstufungstest (m). ist nicht schwierig.
2. Das ist (er) Buch (n). ist interessant.
3. Das ist (sie) Handtasche (). ist sehr grof3.
4. Das ist (du) Kugelschreiber (m). ist sehr teuer.
5. Das sind (wir) Lehrerinnen (f).  sind sehr freundlich.
o Erginzen Sie folgenden Text (Trennbare Verben):
Normalerweise (aufstehen) ich immer um 7 Uhr . Danach (fahren) ich mit der
U-Bahn in die Stadt und (umsteigen) einmal . Ich (anfangen) um 9 Uhr mit
meiner Arbeit und (aufhéren) um 17 Uhr . Danach (einkaufen) ich

meistens im Supermarkt

e Bilden Sie das Perfekt:
Beispiel:  Gestern Nacht (schlafen) sehr wenig
Gestern Nacht habe ich sehr wenig geschlafen.

Heute (aufstehen) ich um 8 Uhr . Meine Freundin (kommen) um 9 Uhr
zum Frihstiick . Sie (bleiben) lange . Zusammen (horen) Wir
Musik . Spater (aufriumen) ich die Kiiche . Ich (anrufen) auch
in meiner Arbeit . Dann (einkaufen) wir fiir unsere Urlaubsreise . Am
Abend (haben) ich starke Kopfschmerzen . Ein Nachbar (schreien) in
der Nacht laut .

o Bilden Sie das Priteritum:
Ich (sein) drei Jahre in New York. Ich (haben) eine interessante Arbeit und nette
Kollegen. Aber ich (miissen) jeden Tag viel arbeiten. Deshalb (wollen) ich
wieder nach Hause zuriick.

e Erginzen Sie bitte folgende Sétze (Steigerung: Komparativ und Superlativ):
Beispiel: Meine Haare sind ldnger als deine, aber am lédngsten sind die Haare von Eva.

Frank ist (alt) als Dagmar. Am ist Andreas. Fliegen ist (teuer) als
Bahnfahren. Mit der Concorde ist es am . Der Olympiaturm ist (hoch) als die
Frauenkirche. Wo steht der Turm der Welt? Mein Kuchen ist (gut) als deiner. Aber am

schmeckt die Torte von Eva! Martin mag ich (gern) als Markus. Aber am mag

ich meinen Teddybar.
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e Setzen Sie die richtigen Prépositionen ein (an / auf / bei / gegen / in / nach / seit / von / wegen
/ zu / zwischen):

Die Kinder sind schon  Bett. Eva hat sie  Bett gebracht. Heute schlafen sie  ihrer

Oma. Die Bilder hangen Wand. Die Biicher liegen ~~ Tisch.

Opa ist noch nicht = Hause, er kommt erst nach der Arbeit = Hause. Er fahrt

normalerweise Bahnhof Universitat.

Die GroBeltern fahren diesen Sommer nicht Meer, sie fahren licber  die Alpen. Sie

mochten  einem Motorrad und einem Auto parken. Es ist wenig Platz, und Opa fahrt

das Auto.

Nun sind sie schon  einer Woche in Miinchen. Heute ist ihr Einkaufstag! Sie kaufen zuerst

_______ Markt ein, dann gehen sie Post und zum Schluss ~~ Supermarkt. Schade,
einer Autopanne konnen sie ihre Urlaubsreise nicht fortsetzen!

e Setzen Sie die passenden Pronomen ein (mir, mich, dir, dich, sich, uns, euch):

Darf ich ein Bier aus der Kiiche holen? Sollen wir nachher iiber die Arbeit
unterhalten? Oder fiihlst Du _ nicht gut? Ubrigens: Ich suche  eine neue Wohnung. Was?
Du wilist von deiner Frau trennen? Uberleg das noch! Ja, ja, Helmut dndert eben
nicht! Du wiinschst doch Kinder, oder? Wann trefft ihr wieder?

e Setzen Sie die passenden Konjunktionen ein (aber, als, wenn [2x], weil, dass, damit, ob [2x]):
Ich weill nicht,  sie morgen kommt. sie kommt, lade ich sie zum Essen ein. __ sie
letztes Jahr hier war, ist sie 8 Tage geblieben. Dieses Mal bleibt sie nur 3 Tage, sie viel Arbeit
hat. Sie kommt zu mir, sie sich ein bisschen erholen kann, und ich freue mich sehr, sie
mich wieder besucht. sie morgen nicht kommt, kommt sie vielleicht ndchste Woche. sie
ist sich noch nicht sicher, das klappt.

e Erginzen Sie die Relativpronomen:
Beispiel: die Nachbarn, die uns heute besucht haben / deren Haus sehr teuer ist / mit denen
wir oft Kaffee trinken...

1. Weristder junge Mann,  aus dem Kino kam,  du eben gesprochen hast,  du uns
nie vorstellst?

2. Gefillt dir der Fernseher,  wir uns gekauft haben,  leider schon kaputt ist,
Bildschirm sehr klein ist?

3. DasHaus, = wir wohnen,  uns sehr gefillt,  wir viel Miete bezahlen miissen.

e Bilden Sie aus den angegebenen Wortem Satzel (Syntax):
Beispiel: (der Lehrer / vorlesen / gestern / die Aufsdtze / der Schiiler)
Der Lehrer hat gestern die Aufsétze der Schiiler vorgelesen.

oder: Gestern hat der Lehrer die Aufsétze der Schiiler vorgelesen.

1. (Noch einmal / meine Freunde / ich / einladen / zum Abendessen / heute)

2. (am letzten Sonntag / du / mit mir / warum / nicht / gehen / ins Kino)
3. (der Schweinebraten / heute / ihr / mit Kartoffelsalat / mdgen / mit Semmelknddel / oder / ?7)
4. (zweifeln an / niemand / dass / die Priifung / bestehen / werden / du / morgen)

e Fragen eines Deutschlehrers. Setzen Sie ins Passiv:
Beispiel: ~ Warum sagt man das so?
Warum wird das so gesagt?
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1. Wie spricht man das Wort richtig aus?

2. Warum muss man hier das Passiv gebrauchen?

3. Wie kann man diesen Satz berichtigen?

4. Wie konnen wir das Thema dieses Textes formulieren?

5. Wie konnen wir diese Sétze interpretieren?

6. Wer hat dieses Gedicht geschrieben?

OO0pa3ibl SK3aMEHALIMOHHBIX TEKCTOB

Was ist soziale Marktwirtschaft?
Marktwirtschaft ist eine Wirtschaftsordnung, in der sich Angebot und Nachfrage von Waren und
Dienstleistungen auf den Maérkten ohne 29o0dern29ve29 Beteiligung frei entwickeln kdnnen. Die
soziale Marktwirtschaft mochte eine Verbindung von Marktwirtschaft und sozialem Ausgleich
schaffen. Durch Kontroll- und Regulierungsfunktionen des Staates sollen soziale Gerechtigkeit erzielt
und ein freier Wettbewerb erreicht 29odern. Fiinf Prinzipien bilden dabei die Grundlage:
1. Das Prinzip der freien Initiative. Die Unternehmen brauchen deshalb Investitions- und
Niederlassungsfreiheit; die Verbraucher — Konsumfreiheit; die Arbeitnehmer — das Recht, Beruf
und Arbeitsplatz frei zu wihlen. Unternehmer und Arbeitnehmer miissen iiber die Freiheit verfiigen,
sich zu organisieren, d.h. Gewerkschaften und Verbande zu griinden.
2. Das Wettbewerbsprinzip. Marktwirtschaft bedeutet, dass der Staat keine Preise und Bedingungen
bestimmt. Markte sind aber nur dann effektiv, wenn auf ihnen Wettbewerb herrscht. Der Wettbewerb
zwingt die Unternehmer auch zu technischen Entwicklungen, weil sie nur so ihre Kosten senken und
ihre Gewinne halten konnen. Das Wettbewerbsprinzip verlangt, dass marktbeherrschende Einheiten
wie z. B. Monopole oder Kartellen nicht entstehen diirfen, mindestens jedoch streng kontrolliert
29odern.
3. Das Sozialprinzip. Der Marktprozess fiihrt zu einer ungleichen Verteilung von Einkommen und
Vermdgen. Nun gibt 290dern29 Menschen, die nicht in der Lage sind , an Markt und Wettbewerb
teilzunehmen: Kinder, Kranke, Alte usw. Deshalb muss ein System sozialer Leistungen geschaffen
290dern, 290dern29 die Arbeitenden die Personengruppen unterhalten, die nicht oder nicht mehr
arbeiten kdnnen.
4. Das stabilititspolitische Prinzip. Auf  Mirkten mit freier Preisbildung
konnen Preise kaum stabil bleiben. Wenn alle Preise zusammenstellen, also Inflation herrscht, so ist
das ein unerwiinschter und unsozialer Prozess. Der Staat sollte darum eine von ihm unabhidngige
Zentralbank errichten.Sie muss die Geldmenge so kontrollieren, dass der durchschnitt aller Preise
unverindert bleibt. Das Stabilitétsprinzip erfordert
nicht nur die Verhinderung der Inflation, sondern auch von Massen-Arbeitslosigkeit und somit von
Krisen.
5. Das Prinzip der Marktkonformitét. Soziale Marktwirtschaft ist keine
staatsfreie Wirtschaft, sondern ein geordnetes Nebeneinander von Markt und Staat. Das Prinzip der
Marktkonformitat bedeutet, dass die Wirtschafts- und Sozialpolitik des
Staates die Preisbildung auf den Mairkten nicht behindern
darf. Dazu  ein  aktuelles  Beispiel:  Eines  der  groBen  sozialen  Probleme
der Bundesrepublik ist heute die Lage auf dem Wohnungsmarkt. Billigere Wohnungen sind knapp
geworden, die Mieten steigen iiberdurchschnittlich. Marktkonformitdt 29 ode 29 odern29, privaten
Investoren finanzielle Anreize, z.B. durch kleinere Steuern, zum Bau preiswerter Wohnungen zu
geben. Oder der Staat konnte einkommensschwachen Gruppen ein «Wohngeld» zahlen, d.h. ihnen
eine Unterstiitzung zu ihrer Miete geben.
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Bompocs! st obcyxaeHust:

1. Welche Prinzipien bilden die Grundlage der sozialen Marktwirtschaft?

2. Was verlangt das Wettbewerbsprinzip?

3.Wie ist eines der groBen sozialen Probleme der Bundesrepublik mit dem Prinzip der
Marktkonformitét verbunden?

Bildungsokonomie
Die Bildungsdkonomie hat sich Ende der 1950er Jahre entwickelt. Einen wesentlichen Anstof3 gab das
Werk von Servan Schreiber «Die amerikanische Herausforderung», das einen wesentlichen
technologisch-6konomischen Riickstand Europas gegeniiber den Vereinigten Staaten beklagte und das
Bewulitsein einer technologischen Liicke bei den europidischen Bildungspolitikern weckte. Als
Konsequenz ergab sich seinerzeit nicht 30 odern 30 Boom bei der Entwicklung einer
«Bildungsokonomie» als Wissenschaft, sondern auch eine Vielzahl von oftmals mehr hektischen als
durchdachten Initiativen. Die Bemiihungen zur Bildungsékonomie hatten in den 1960er und 1970er
Jahren ihre Hochkonjunktur.
Die Bildungsokonomie geht davon aus, dass Bildung und Qualifikation zwei grund30odern Faktoren
fiir die Leistungsféhigkeit von Unternehmen sowie der volkswirtschaftlichen Entwicklung sind. Diese
bestimmen die Qualitit der menschlichen Arbeit. Aus diesem Grund hat Bildung in der heutigen
Gesellschaft einen Doppelcharakter: Einerseits ist Bildung eine 6konomische Investition, andererseits
ist Bildung Ziel und Grundlage einer demokratischen Gesellschaft.
Bei der Bildungsdokonomie geht es um den Zusammenhang von Bildung und Wirtschaftswachstum.
Bildung sowie die vorhandenen Ressourcen im Ausbildungsbereich sollen unter Skonomischen
Gesichtspunkten eingesetzt 30odern und zu einer Erhhung des Wirtschaftswachstums beitragen.
Die Bedeutung des Humankapitals
Die Bildung von Menschen in einer Gesellschaft erfordert Investitionen. Unternehmen und der Staat
investieren materielle, humane und finanzielle Ressourcen, um qualifizierte Erwerbstitige mit einer
hohen Wert schaffenden Potenz auszubilden. Das Konzept des Humankapitals kann an einem Beispiel
verdeutlicht 30odern:
Ein Schiiler, der gerade sein Abitur gemacht hat, hat die Wahl, entweder sofort in der Wirtschaft
arbeiten zu gehen, z.B. indem er eine Berufsausbildung macht, oder er hat die Mdglichkeit, sich
weiterzubilden, indem er studiert. Der Schiiler steht hier vor einem klassischen Entscheidungsproblem.
Wenn er sich fir das Studium entscheidet, so entscheidet er sich fiir die Kapitalbildung durch
Investition. D.h., bevor er die Mdglichkeit hat, Geld als studierter Mensch zu verdienen, muss er
mindestens flinf Jahre in seine Bildung investieren.
Fiir die Wirtschaft ist hohere Bildung ein Produktionsumweg, der sich nur dann lohnt, wenn die
Lernenden eine verbesserte Qualifikation 30odern30v, um durch diesen kostspieligen Bildungsprozess
einen — diese Kosten iibersteigenden — hoheren Beitrag zum Inlandsprodukt der Volkswirtschaft
leisten zu konnen.
Bildung als Produktionsfaktor
Produktionsfaktor ist jede Ressource, die zur Produktion von Sachgiitern und Dienstleistungen
beitrdgt. Nach traditioneller Ansicht hat man diese Faktoren in den drei Faktorgruppen Arbeit, Boden
und Kapital gegliedert. Vielfach wird heute jedoch der Boden nicht mehr als selbststdndiger Faktor
genannt, da seine extensive Nutzung im Rahmen der Landwirtschaft fiir den Beitrag zum
Inlandsprodukt an Bedeutung verloren hat und der heute genutzte Boden das Produkt von
Anstrengungen der Menschen, also Investitionen in der Vergangenheit ist, so dass man ihn auch zum
Produktionsfaktor Kapital zidhlen kann. Dafiir wird neben den beiden herkémmlichen
Produktionsfaktoren Arbeit und Kapital nunmehr hdufig das menschliche Wissen und Koénnen, also
die Bildung, als eigener Produktionsfaktor herausgestellt.
Bildung als Investition und Planung
Der Faktor Wissen hiangt von den natiirlichen Fahigkeiten der Menschen sowie ihren Anstrengungen
und den durch die Bildungspolitik geschaffenen Grundlagen ab. Alle diese Aufwendungen fiir Bildung
und Forschung sind damit als Investitionen zu bezeichnen.
Da Bildung zu einer Erhéhung der Wirtschaftlichkeit in der Volkswirtschaft fithren kann — dies ist
zumindest ein wesentliches Ziel -, ist Bildung eine Voraussetzung fiir technischen Fortschritt und
30odern30ve30nal Konkurrenzfihigkeit. Um diese Anforderungen zu erfiillen, sollte eine 30odern
Bildungspolitik und —reform betrieben 30odern.
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Von der Bildungsdkonomie wird ein Instrumentarium fiir Bildungsplanung im Sinne langfristiger
bildungspolitischer Zielvorstellungen zur Sicherung gesellschaftlich bendtigter Qualifikationen
erwartet. Dabei schlagen sich die Investitionsausgaben nicht unmittelbar im Ertrag nieder, sondern sie
sind langfristig zu betrachten. Aus diesem Grund konnen oft keine direkten Zusammenhénge zwischen
laufenden Ausgaben und dem laufenden wirtschaftlichen Fortschritt hergestellt 31 odern. Die
Bildungspolitik hat es mit langen Planungsperioden zu tun und steht daher hédufig im Schatten
der/durch Wahlen bestimmten kurzfristigen parteipolitischen Ziele.

Bompocs! st obcyxaenust:

1.Was fiir ein Werk gab einen wesentlichen AnstoB fiir die Entwicklung der Bildungsdkonomie?

2. Wie kann das Konzept des Humankapitals verdeutlicht 31odern?

3. Welcher Produktionsfaktor wird nunmehr neben den herkommlichen Arbeit und Kapital hdufig
herausgestellt?

Marketing und Marktwirtschaft
Das international bekannte Wort «Marketing» kommt aus den USA und konnte im Deutschen mit
«etwas auf den Markt bringen» iibersetzt werden. Marketing ist eine Politik, genauer gesagt, alle
unternehmerischen MaBnahmen zur Schaffung eines Marktes, d.h. zur Férderung des Absatzes fiir die
Erzeugnisse eines Unternehmens. Demnach ist Marketing eine Konzeption der Unternehmensfiihrung.
Was den Begriff «Markt» angeht, so bezeichnet er den 6konomischen Ort des Zusammentreffens von
Angebot und Nachfrage, wo sich Preisbildung und Tausch vollziehen.
Ist die Nachfrage groBer als Angebot, steigen die Preise; ist das Angebot groBBer als die Nachfrage,
sinken die Preise. Die Nachfrage und damit auch den Preis bestimmen also die Verbraucher.
Marketing driickt eine entsprechende Reaktion der Unternehmen auf die Marktverdnderungen aus.
Die Unternehmen richten ihre Produkte auf die Bediirfnisse, die Wiinsche und die Probleme der
Kunden aus. Der Absatzmarkt hat also den Ausgangspunkt aller Planungen zu bilden.
Marketing ist der Ausdruck der Einsicht, dass auf dem Kaufermarkt die vorhandenen Kundenwiinsche
zu erforschen sind. Es beinhaltet auch das gezielte Eingreifen der Unternehmen in das
Marktgeschehen, was auch die Beeinflussung und die Steuerung des Kundenverhaltens vorsieht.
Zu den Teilbereichen des Marketings gehoren die Erforschung aktueller Bediirfnisse, aber auch die
Erkundung latenter Bediirfnisse und die Reaktion darauf. Durch Marketing sind zunéchst
Informationen iiber die gegebenen sowie zu erwartenden Marktverhiltnisse zu erarbeiten. Auf der
Grundlage der erhaltenen Ergebnisse konnen Absatzprognosen fiir bestimmte Zeitrdume erstellt
31odern. Auf die Prognosen ergeben sich strategische (langfristige), taktische (mittelfristige) und
operative (kurzfristige) Marketing-Ziele.
Marketing kann verstanden werden als die aktive Gestaltung der Bezichung zwischen dem Menschen,
der etwas verkaufen will, und dem Menschen, der etwas kaufen will.
«Marktwirtschaft» ist Bezeichnung flir eine Wirtschaftsordnung, in der die Lenkung des
Wirtschaftsprozesses durch die sich am Markt bildenden Preise erfolgt. Bei der freien Marktwirtschaft
erfolgt dieser Prozess ohne Eingriffe des Staates. Bestimmend im ganzen Prozess ist der Wettbewerb.
Eine Marktwirtschaft ist durch Gewerbefreiheit, durch die Freiheit der Berufs- und Arbeitsplatzwahl
sowie durch das Recht auf Privateigentum an den Produktionsmitteln gekennzeichnet. Dann ist fiir das
erfolgreiche Funktionieren der Marktwirtschaft die stindige Marktforschung von besonderer
Bedeutung.

Bompocs! st obcyxaeHust:

1. Wie konnte das international bekannte Wort «Marketing» im Deutschen libersetzt werden? Was
bezeichnet der Begriff «Markt»?

2. Wie kann der Begriff “Marketing” verstanden werden?

3. Wodurch ist eine Marktwirtschaft gekennzeichnet?

Zielkostenrechnung
Die Zielkostenrechnung bemiiht sich darum, die Preispolitik moglichst kundenorientiert zu gestalten,
indem die Kundenwiinsche durch Marktforschung bereits differenziert in den Produkt-
Entwicklungsprozess eingebunden werden. Danach erfolgt eine Gewichtung der verschiedenen
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Eigenschaften des Produkts nach Kundeninteresse, um eine Aufteilung der Gesamtkosten auf die
einzelnen Bauteile entsprechend ihrer Bedeutung fiir den Kunden vorzunehmen.

Die Zielkostenrechnung soll den Unternehmen bei der Marktorientierung behilflich sein, indem alle
Unternehmensbereiche und Unternehmensprozesse auf den Absatzmarkt abgestimmt und auf standige
Kostensenkung ausgerichtet sind. Dabei bleiben langfristige Gewinnziele der Unternehmung im
Vordergrund.

Die bisherige Kostenrechnung befasste sich ausschlieBlich mit der Kontrolle und Steuerung der
Kosten wihrend der Produktionsphase. Die Zielkostenrechnung hingegen setzt bereits in der
Entwicklungsphase an. Die aktuellen und - soweit erfassbar - auch die kiinftigen Anforderungen der
Kunden werden bei der Entwicklung neuer Produkte einbezogen, wobei stindig auf
Kostenminimierung geachtet wird.

Ausgangspunkt der Zielkostenrechnung ist der aufgrund vorherrschender Kundenwiinsche zu
realisierende Preis (Zielpreis). Da das Produkt auch einen Gewinn (Zielprofit) erwirtschaften soll,
muss dieser von dem zu realisierenden Preis abgezogen werden. Damit ergeben sich die am Markt
durchsetzbaren, zuldssigen Kosten, die aufzeigen, wie hoch die Kosten fiir das Produkt maximal sein
diirfen. Sie bilden eine Obergrenze, die unbedingt eingehalten werden muss. Geschieht dies nicht,
gehen Gewinne verloren, oder es entstehen sogar Verluste.

Den vom Markt erlaubten Kosten (zuldssigen Kosten) werden die geschitzten Kosten
(Standardkosten) auf Grundlage vorhandener Fertigungs- und Entwicklungsbedingungen
gegeniibergestellt.

An einem Beispiel soll die Umsetzung in der Praxis veranschaulicht werden.

Die Chrono-Manufaktur in Dresden plant, eine neue Sportarmbanduhr auf den Markt zu bringen. Die
Geschiftsfiihrerin Petra Piinktlich beauftragt ihren Assistenten, Paul Schlaumeier, abzuschitzen, ob
die Markteinfiihrung Erfolg versprechend und gewinntriachtig wére.

Paul weil} bereits, dass eine Armbanduhr im Wesentlichen aus zwei Komponenten besteht: Armband
und Gehduse inklusive Uhrwerk. Sie erfiillt aus Kundensicht hauptsidchlich drei Anforderungen:
Funktionsfahigkeit, Komfort und Design. Eine Marktstudie tiber Sportarmbanduhren hat gezeigt, dass
Kunden bereit sind, einen Preis von 100 € zu zahlen. Die Kunden rechnen den Anforderungen
folgende Wertschiatzung zu: Funktionsfahigkeit (62%), Komfort (26%) und Design (12%). Da die
Chrono-Manufaktur einen Gewinn von 10 € pro Uhr erzielen will, liegen die zuldssigen Kosten bei 90
€. Paul recherchiert in der Entwicklungsabteilung und beriicksichtigt die vorhandenen
Produktionsstrukturen. Dabei kommt er zu dem Ergebnis, dass die tatsdchlichen Kosten 105 €
betragen wiirden, 30 €fiir das Armband und 75 €fiir das Gehéuse inkl. Uhrwerk. Eine Markteinfiihrung
scheint, wenig aussichtsreich zu sein, da die Standardkosten die Zielkosten um 15 € {ibersteigen.
Anhand der Zielkostenrechnung mdchte Paul herausfinden, ob nicht doch eine Chance besteht. Er
vereinbart einen Termin mit dem Entwicklungsleiter Dr. Zeiger. Paul erfihrt von Dr. Zeiger, in
welchem Male die Anforderungen an die Uhr durch die einzelnen Komponenten beeinflusst werden.
Die Funktionsfahigkeit wird zu 5% durch das Armband und zu 95% durch das Gehéuse inkl. Uhrwerk
bewirkt. Der Komfort resultiert zu gleichen Teilen aus beiden Komponenten. Das Design wird zu 20%
durch das Armband und zu 80% durch das Gehduse inkl. Uhrwerk wahrgenommen.

Paul errechnet darauthin die prozentualen Werte, die sich aus den Komponenten und den
Anforderungen der Kunden ergeben, und erhélt in der Summe eine Wertschitzung, die als MaBstab fiir
die prozentuale Aufteilung der Kosten jeder Komponente dient. Fiir das Armband z.B. 5% von 62% +
50% von 26% +10% von 12% = 17%. Dies bedeutet, dass fiir das Armband 17% der zulédssigen
Gesamtkosten der Uhr angesetzt werden diirfen (1 7% von 90 € = 15,30 €).

Im vorliegenden Fall ergeben sich Zielkosten in Hohe von 15,30 € fiir das Armband und 74,70 € fiir
das Gehduse inkl. Uhrwerk. Verglichen mit den Standardkosten fiir die Komponenten in Héhe von 30
€ fur das Armband und 75 € fiir das Gehduse inkl. Uhrwerk zeigt sich, dass zwar Ziel- und
Standardkosten des Gehduses ungefihr libereinstimmen, die Standardkosten des Armbandes jedoch
fast doppelt so hoch sind wie die dafiir zuldssigen Kosten. Die Entwicklung des Armbandes muss von
Dr. Zeiger also dringend iiberarbeitet werden. Die Chrono-Manufaktur hétte ohne Zielkostenrechnung
- durch ein technisch zu anspruchsvolles und damit zu teures Armband - ein Produkt entwickelt, das
den Kundenwiinschen nicht gerecht wird. Die kundenorientierte Verzahnung von Produktentwicklung,
Kostenrechnung und Marketing ermoglicht somit eine erfolgreiche Produktinnovation - und fiir Paul
evtl. eine Gehaltserhhung.
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Bompocs! a1 00CyKACHUS:

1. Wie kann das Grundmodell der Zielkostenrechnung dargestellt werden?

2. Wie kann die Umsetzung der Zielkostenrechnung am Beispiel mit der Chrono-Manufaktur in
Dresden in der Praxis veranschaulicht werden?

Tembl 151 ycTHOM Oeceabl HA IK3aMeHe:

AuBern Sie sich zum Thema:

e Staatsaufbau Deutschlands
Wirtschaft Deutschlands
Vorstellungsgesprach erfolgreich fiihren
KAIZEN
Rechtsformen des Unternehmens
Management
Betriebsmanagement
Personalmanagement
Fiihrungsaufgaben und Fiihrungsstil

Ixana oneHUBaHUA

VYcnorus Jomycka 00yYaroIierocss K IPOMEKYTOUHOH aTTecTaluy, IIKaldbl U IPOLEIYPhI
olLleHHUBaHus orpenerneHsl «[lopsiakoM npuMeHeHus 0aIbHO-PEHTHHIOBOM CHUCTEMbI OI[CHKU 3HAHUIA
obyuaromuxcst B Boponexckom ¢unmane PAHXul'Cy», yTBepKIeHHBIM TPUKa30M OT 9 ceHTAOps
2016 roma Ne 114-228/1.

[Ilkaa olleHMBaHUS TECTa U KOHTPOJIBHOM paboThI

Or11eHKa «OTIUIHOY» [IpaBunsHoe BeImONMHEHHE 85-100% TECTOBBIX
3aJJaHuN

Or11eHKa «XOPOIIO» [IpaBunsHoe BBITIONHEHWE MHUHUMYM 70-84%
TECTOBBIX 3aJaHUMN

Or11eHKa «yIOBICTBOPUTEIHHOY [IpaBunsHOEe BBITIONHEHWE MHUHUMYM 50-69%
TECTOBBIX 3aJaHUMN

Or11eHKa «HEYTOBIETBOPUTEIHHOY [TpaBunsHOE BBITIONHEHNE MeHee S0% 3axanmii

4.4. Metoaudeckue MaTepUuabl

Meroanveckie MaTepHuasbl, ONPENCISIONME TMPOICAYPhl OICHUBAHUS 3HAHWUN, YMEHHIA,
HABBIKOB, XapaKTepH3YIOMIMX dTambl (HopMHpOBaHUS KoMIeTeHnuH onpenenensl «[lopsakom
MMPOBECACHUA TCKYIICTO KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTH U HpOMe)KyTO‘IHOﬁ arréCTaqu CTYOACHTOB B
Boponexckom ¢Qunmane (¢denepadbHOro TOCYIapcTBEHHOrO  OIOJDKETHOTO  00pa3oBaTEIbHOIO
yupexaeHus «Poccuiickas akagemus HapOAHOIO XO3SIMCTBA M TOCYIapCTBEHHOM CIIyXObl TpH
[Ipesunente Poccuiickoit @enepanmm» ot 01.09.2016 Ne 114-2171.
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5. Metoanuyeckue ykazaHus Ajsl 00y4alOMMXCsl M0 OCBOEHUIO AU CIIMILTUHbI

CogeTbl 10 NJAHUPOBAHUIO H OPraHU3ALMHN BPeMeHH,

Heo0X0AMMOro JJisl U3yYeHHs TUCHUTIHHBI
[Tpy u3ydeHMH MHOCTPAHHOIO f3bIKa CAMOCTOSATENbHAs pabdoTa CTYAEHTOB 3aHUMAaeT ocoboe
MecTo. B oTnmume OT apyrux mpeaMeToB, MPU HW3YYEHHH KOTOPBIX TJIABHBIM SBIISETCA YCBOCHHE
OIpe/IeTICHHOW CyMMBI 3HAaHUH, BllaJICHHE MHOCTPAHHBIM SI3BIKOM TpeOyeT He TOIBKO MPHOOPETEHHUS
3HaHW, HO TaKXKe Pa3BUTHA YMEHHH ¥ (OpPMHPOBAHUSI PEUCBBIX HABBIKOB. DTO JIOCTHUTACTCS IyTEM
CHCTEMAaTHYECKOT'0 BBITIOIHEHUSI OOJBIIOr0 KOJMYECTBA TPEHHPOBOUYHBIX YIPaKHEHWUH pa3inuyHON
HaIpaBJIEHHOCTH, PETYJSAPHBIX 3aHATUH ayJUpOBaHHEM U TIPAKTHKONW pPEYH, IEePHOANYECKOrO

MTOBTOPEHUSI U3YUYEHHOIO SA3bIKOBOI0 MaTEpHaa, MOCTOSTHHOTO MOIOIHEHN JIEKCHYECKOT0 3araca.

C yuérom crnenudukn UCIUIUITHHBI «HOCTpaHHBIH S3BIK» PEKOMEHAYETCS YICNsITh
©KEHEBHO CaMOCTOATENbHONW pabore 1,5 dvaca, u3 Hux: ayaupoBaHuio (10 munyt), yreHuio (30

MUHYT), niepeBoAy (20 munyT), rpammatuke (15 munyT), nekcuke (15 MUHYT).

Onucanue nocJe10BaTeJIbHOCTH e CTBUH CTY/IeHTa
WJIH cCHeHApUii N3yYeHHusl TUCHUILIMHbI

CryneHTy ciemyer oOpaTHTh 0co00e BHHUMaHHE Ha IMOCIEJ0BATENLHOCTh PabOThl CO CIIENYIOIMH
aCreKTaMH:
1) rpammaruka

1. IIpopaGoraiiTe TeOpETHUESCKUI MaTepHal M0 YKa3aHHOU TEME.

2. Brogenurte riaaBHbIE MPU3HAKK M3Y4aeMOr0 TPaMMAaTHYECKOTO SIBIEHUS. 3alMIIUTE UX B
TeTpab.

3. BpimonHHTE TPEHWPOBOYHBIE YIPAXHEHHWS Ha 3aKpelUIeHHEe W3YYEHHOW TEMBI,
MIPUAEPKUBAACH TIOCIE0BATETHHOCTH
- mpaBmiia 00pa30BaHMs IPaMMAaTHYECKON CTPYKTYPBHI;
- ynorpebieHHe TpaMMaTHUECKOH CTPYKTYPHI;
- TIEPEBOJ C HEMEIKOr0 Ha PYCCKUU U C PYCCKOTO Ha HEMEIKHIA;
- pacro3HaBaHHE JaHHOTO TPAaMMAaTHYECKOIO SIBJICHHS B TEKCTE;
- TIpoBepKa YCBOEHHUS I'paMMaTHYECKOr0 MaTepuasa 1o TecTy.
2) JeKkcuKa
1. OnpenenuTe 3HAYEHHS CIOBA U3 KOHTEKCTA;
2. O0patnTe BHUMaHHE Ha HHTEPHAIIMOHATIBHYIO JICKCUKY;
3. 3anoMuHalTe HE OT/IENBHBIC CTIOBA, & CIIOBOCOYCTAHMS, BRIPAYKEHUS HITH LIENIbIe (hpasbl;
4. CocTaBbTe TEMaTHUECKUH CIIOBAph U3y4aeMON JIEKCHUKH.
3) ureHue
UroObl HAYYUTHCS MIOHMMATh U MEPEBOJUTh MHOS3BIYHBIN TEKCT, HEOOXOAWMO, B MEPBYIO OYepelb,
HAYYHUTHCS BBIIENSATh U MOHUMATh COJIEp)KAHUE HA YPOBHE: meKkcmda, absaya U NpeoiodceHus, a
takxe auddepeHpoBaTE OCHOBHYIO 1 BTOPOCTEIICHHYIO HH(OpMAIIHIO.
Ocnosnvie npusnaku mexcma: 1) cesasnocms, 2) memamuynocms (BCe TMPEIUIOKEHUS 00bEIUHCHBI
KaKoW-JIN00 OTHON TeMol); 3) yenrbHocmb (MCIOIB30BAHKUE CPEICTB CBSI3H MEXKAY IPEATIOKECHUAMHU ).
Tema mexcma. TekcT nmpeACTaBiIseT COOON CIOKHOE CYKIEHHE, B KOTOPOM €CTh TEKCTOBBIN CYOBhEKT
(0 ueM roBOpHUTCS B TeKCTe?) U TEKCTOBBIM NMpenuKaT (UTO TOBOPUTCS B TeKcTe?).
TeKCTOBBIM CyObekmoMm SBISETCS TeMa TEKCTa, KOTopasi HAXOIUT CIIOBECHOE BhIpaKEHHE Yallle BCEro
B 3arojIOBKE UJTM B CAMOM HavaJle TeKCTa.
TekcToBbIl npeduxam MPEACTABISET COOOH TPYIILY CYXKICHUH, pAaCKPHIBAIOIIMX TEMY TEKCTa, T.€. caM
TEKCT.
I'nasnoe codepoicanue mexcma. TloHATH conepikaHne TEKCTa — 3HAYUT YACHUTH €r0 TEMY U HJIEIO.
Tema mexcma — 3TO MPEAMET JAHHOTO OMHUCAHUS, T.€. IPEAMET, IBJICHUE, COOBITHE, O KOTOPBIX HUET
peub B TEKCTe.
Hoes mexcma — 3TO TIIaBHas MBICIH O JAHHOM IpeaMeTe, aBTOPCKOE OTHOLIEHHE K OMUCBIBAEMOMY
npenMery. Maes Tekcta — 3T0 BBIBOA, K KOTOPOMY AOJKEH MPUWTH YU TAKOLIUM ITOCIIE 03HAKOMIIEHUS C
coJiepKaHNeM TeKCTa.
Tema wacto coo0Inaercss B 3aroJIOBKE HWIIM B MEPBOM NPEIUIOKEHUH TeKCTa. [IOHATH M0 MOXKHO
JUIIb TOCTEe TMPOYTEHHS BCEro Tekcra. VHoraa oHa HE MMEeT CIIOBECHOI'O BBIpaXKeHHs, TOrna
YUTAIOIINH JOJIKEH CaM CJIeNIaTh OIpeieNeHHbIe BHIBOIBI.
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Ocnosnoe codepoicanue mexcma. JJis 3TOW e BBIIENSIOTCS 3JIEMEHTHI, B KOTOPBIX 3aKIIOYeHA
OCHOBHasi CMbICIOBas MH(oOpManus Tekcta. OHU HA3bIBAIOTCH “KIOYEBBIMH (hparMeHTamu’ (CIOBO,
CIIOBOCOYCTAHME, NPEMIOKEHUE, Tpymna mnpemnoxenuii). Kaxapii a03am wMeer — KIIOYEBOE
npeanoxkeHne — “a03ainHyro ¢pasy”’, ecii uX OOBEAWHUTb, TO MOXHO TONYYHTh OCHOBHOE
COZIep’KaHUE TEKCTa.
KitoueBoe npemioxkeHne MOXKET HaXOUThCS: a) B BEpXHeH yacTH ad3ana (dedykmuenas CTPyKTypa —
M3JI0KEHHE MBICIIH OT OOIIEro K 4acTHOMY); 0) B HWOKHEH yacTu ab3ana (uHOyKmueHas CTPYKTypa —
M3JI0KEHUE MBICIIA OT YaCTHOI'O K 00IEeMY); B) B BEpXHEH M B HIDKHEH YacTu (pamounas JOorndeckas
cTpykTypa). [pyrue mpemiokeHusl TeKcTa MPEACTaBISIOT cOOOH Croco0 JIOTMYEeCKOro pPa3BUTHUS
MBICITH B ab3arie.
YmeHnue ¢ nOIHbLIM NOHUMAHUEM HPOYUMAHHO20
Llenb — MOJHOCTBIO MOHSTH COACPKAHME TEKCTa, BBIACIUTH TJIABHYK HH(OPMAIMIO, IepeaaTh
COZIep’KaHUe, OICHUTh €r0, CPABHUTH C yXKE U3BECTHBIM paHee.
Aneopumm
1. Ilepen uTeHHeM CIPOTHO3UPYHUTE MO 3ar0JIOBKY COJIEPKAHUE TEKCTa.

2. UuTalTe TEKCT C MOJHBIM TOHMMAHHEM, T.€. CTapalTech, KAK MOXXHO TOYHEE IMOHATH COCPKAHUEC U
CMBICIT unTaeMoro. [Ipu 5ToM JtoraiaTbest O 3HAYEHUH CIIOB BaM TIOMOT'YT:

- TOHSTOE COACPKaHNUE MOXKET TOJICKa3aTh 3HAYEHHE HE3HAKOMOT'O CJIOBa;

- CXOJICTBO CIJIOB CO CIIOBaMH POJHOTO SI3bIKA;

- 3HauYCHHE OJIHOKOPCHHBIX CJIOB;

- Pa3NIOKEHHUE CJIOXKHBIX CYIIECTBUTEIILHBIX HA COCTABHBIC KOMIIOHCHTHI;

- HCIOJb30BaHUE CIOBAPSI.
3. [IpoBepbTe, HACKOIBKO BBI XOpOIIO TOHSIIN COIEPKAHUE M CMBICH TeKcTa. [ 3Toro HeoOXoquMo:
- OTBETHUTh Ha BOIMPOCHI K TEKCTY, MO3BOJISIFOIINE BhIICIUTD JCTAIIH;
- CaMOCTOSITEILHO ITOCTABUTh BOMPOCHI K TEKCTY;
- COCTaBHTb Pa3BEPHYTHIH IJIaH MPOYUTAHHOTO.
4. JI71st MOATrOTOBKH nepecka3a TeKCTa HeoOX0JMO:
- HAlTH B TEKCTE U BBIIKCATh OCHOBHBIC KIIFOUEBBIC CIIOBA U BHIPAKCHUS;
- COCTaBHTb MOCIIEAOBATEIBHOCTh (PAKTOB M COOBITHIA;
- U3NIOXKHTH COJIEPKAHHME TEKCTA C ONOPOI Ha KITFOUEBBIE CII0BA M BBIPAKECHMUSI.
5. Ans xapaxmepucmuxu Kakoro-muoo o0beKTa TeKCcTa He00X 0JMMO:
- ONpPENEIUTh 00BEKT XapaKTEePUCTHKH;
- BBIITUCATh CJIOBA M BHIPAKEHUS, OTHOCSIIUECS K ONPEAesieMOMY 00bEKTY;
- OIIKCATh OOBEKT;
- BBICKa3aTh CBOE MHEHHE O HEM.
6. JI71st MOJTOTOBKH 8bICKA3bI6ANUS TIO TIPOOIIEME TEKCTa CIIEIYET:
- ONpENEIUTh UCXOMHBIN TE3UC;
- ONpENEIUTh OCHOBHOM MaTepua JjIs apryMEHTUPOBAHUS;
- BBINKCATh KIFOUEBBIC CIIOBA M CIIOBOCOYETAHMS,
- apryMEHTHPOBATh TE3HUC;
- MPHBECTH IPUMEPHI.
7. Jns obcyscoenus npobaemvl TEKCTA CIEIYET:
- BBIJCIMTD MPEAMET 00CYKICHHUS,;
- BBIJCIUTH HH()OPMAIUIO O MPEAMETE;
- BBINKCATh KIFOUECBBIE CIIOBA M CIIOBOCOYETAHMS,
- BBIPA3HUTh CBOE OTHOIICHHE K MPEIAMETY;
- apryMEHTHPOBATh CBOIO TOYKY 3pPCHHUSI.
8. lnsa pegepuposanus TekcTa HEOOXOIUMO:
- 3a(UKCHUPOBATh OCHOBHBIC OIOPHBIC TYHKTHI;
pacnpenenutb HH(OOPMAIUIO 110 CTEIICHH BaXKHOCTH.
9. Jnsa aunomupoeanus TeKcTa cienyer:
3a(pMKCHPOBATh TEMY U IJIABHYIO MBICIb;
BBIPA3UTh CBOE OTHOILICHHE.



36

PexomMenganuu mo padore ¢ JJuTepaTypoi
[Ipomecc wW3y4eHUs] MUCHMIUIMHBI BKIIOYAeT B ce0s aKTHMBHOE HCIONb30BAHHME PA3IMYHBIX THIIOB
clloBapei M 3JICKTPOHHBIX PECYPCOB.
U3 Bcex TumoB croBapell Hanbonee HEOOXOAWMBIM JIJISl M3YYAIOMINX WHOCTPAHHBIA SI3BIK SIBIISICTCS
JBYSA3BlYHB I MEepeBOAHON CIOBapb — HEMEIKO-PYCCKUH M pyccko-Hemeukuil. OnuH u3
HanboJee TONHBIX M TOYHBIX — BONBIION COBpEMEHHBIH HEMENKO-PYCCKUH PYCCKO-HEMEIKHUit
cioBapsb: 160 000 cnos / CocraButens T.A. CupotnHa.
Bropoii Tun crnoBapeil — 3TO OTpacieBbIE CIOBapu: OKOHOMHMYECKHH, IOPUIUYECKHMH W T. II.
Hanpumep:
e Hemenko-pycckuii ropuaunieckuii cioBapb. Ok. 46 000 Tepmunos / nox pen. [1.U. I'pummaesa u M.
benpsiMmuna;
e Bounbloll HeMEIKO-pyCCKUl SKoHOMUYeckui cioBapb. Ok. 50 000 tepmuuor / mox pen. HO.M.
Kyxkonesa.
Tperuii TUII — TONKOBBIC «HEMEI[KO-HEMEIKUE» cioBapu. Hanpumep, cimoBapb Langenscheidt —
CIIOBaph OOINEH W CrienHaIn3upPOBAHHON JIEKCHKH, COAEPKAIINH MHOXECTBO CHHOHHUMOB, ITPUMEPHI
yIoTpeOIeHus: 1 TpaMMaTHYECKYIO CIIPaBKY.
Bce coBpeMeHHBIE CloBapy NMEIOT 3JIEKTPOHHbBIE BapraHThl. OHHU CYIIECTBYIOT Kak B off-line Bepcusx
Ha KOMIIaKT-IHCKaX, TaK U B peKuMe on-line.
Caiit anektponHoro ciioBaps LINGVO: http://www.lingvo.ru/lingvo/index.asp
Caiit anekTpoHHoro nepepoaurka PROMT: http://www.translate.ru/rus/

PexoMeHIAUMHU MO MOATOTOBKE K 3a4ETy M IK3aMeHY

IIpr mOATOTOBKE K chaade 3auéra W 9K3aMeHa 10 JuCHMIUIMHE «HOCTpaHHBIA S3BIK» HEOOXOIMMO
MMOBTOPHUTDH BECh MaTepHas yIeOHOH AUCIMILIMHDI, H3YUYEHHBIH KaK B MPOILECCE ayAUTOPHBIX 3aHATHIA,
TaK M CaMOCTOATEIBHON paboTel. Ilpw 3TOM Cjeayer OmMUpaThCs Ha CIIMCOK TEM, BBIHECEHHBIX
mpernoaBareneM K sk3aMeHy. OueHb BaXKHO MMOBTOPHTH Te€3aypycC AWCIHMILIMHBL Ilepen sK3aMeHOM
PEKOMEHIy€eTCsl MOCEIIeH e KOHCYIBTAIIUNI MPernoaaBaTess s MOAyIeHHS METOANIECKUX YKa3aHHi
M TTOMOIIM C IeIhI0 KAUeCTBEHHOI'0 YCBOEHHS MaTepHala 1o Hanbolee CIIOKHBIM TeMaM U BOIIPocam
y4eOHOM AMCIIUTIIMHBI.

Pa3bscHenns mo moBoay padoTsl ¢ TeCTOBOM cCHCTEMOI Kypca
U 110 BBHINOJIHEHUIO JOMAIIHUX 3aaHUH

Tect npeacrasisier coOoi 3aaady, COAEPKAIILYIO BOIPOC U YEThIPE BapUaHTa OTBETA, U3 KOTOPBIX
MpaBUJICH TONBKO OAWH. VIMEHHO ero CTyAeHT W JOJDKeH BbIOpaTh. Bpems, HeoOxomammoe mist
npoBefieHns TectupoBanusa — 0,5-2 MUHYTBH Ha pelleHre ofHoi 3amaun. Ilpu oTBere Ha Bompoc
CTY/IGHT yKa3bIBae€T HOMEp BOIpoOca U OYKBY NPaBUIIBHOTO, IO €r0 MHEHHIO, oTBeTa. Hampumep: «1.
A». Homepa BONpPOCOB M OTBETHI HAa HUX YKa3bIBAIOTCS CBEPXY BHHU3, NMPH HEOOXOIMMOCTH B
HECKOJIBKO CTOJIOIIOB.

BuumarensHO mpodnTaiiTe BCe 3aaHus M TIONPOOYHTE HadaTh C cambIX Jerkux. OJHaKo uMenTe
B BHJY, YTO YacTO B TECTOBBIX Pa0OTax 1O HEMEIKOMY SI3BIKY Ka)/I0e MOCIEAyIolee 3aJaHue
SIBJIACTCSI TIPOJIOJKEHHEM MPEABIAYIIEro M MOITOMY HE CTOMT HAuMWHATh C OTBETOB Ha BOMPOCHI K
TEKCTY, €CJIM CaM TEKCT BbI HE YUTAJIH.

Ecnu BeImonHeHue TecTa mojpasyMeBaeT HE TOJNBKO HaXOXKJEHHE NMPaBUIIBHBIX OTBETOB, HO U
CaMOCTOSATEIIbHOE HAMCAaHNE HEMEIIKUX CIIOB M MPEIOKEHHN, HE0OXOIMMO MOTh30BATHCS CIIOBAPEM.
OtBevass Ha BOMPOCH WM COYHMHSS COOCTBEHHBIH TEKCT Ha HEMELKOM SI3BIKE, MHUIIUTE KOPOTKHUMH
npeanoxeHusMu. Jlydnie pazOMTh OAHO JJIMHHOE MpeUIoKeHre Ha 2 Wik 3 He OONbIIUX, HO
rpaMMaTHYECKH BEPHBIX, YEM 3aITyTaThCs B COIJIACOBAHWHU BPEMEH B CIIOKHOW KOHCTPYKIIMH.

Pa3bscHeHNd MO BHIMOJTHEHHUIO IOMALITHUX 3a1aHU I

e Paznenure JoMallHee 3aJaHUE Ha HECKONBKO «IOPLUM» M paclHpenenure HUX I0 AHAIM;
€IMHOPA30BOE BBHIMIOJIHEHUE JJOMAIITHETO 3aJaHus Hed(PEKTUBHO.

e U3yunte cHavanma YyCTHBIA MaTepuan (IIpoddTaiiTe U TepeBeIUTE TEKCT), a 3aTeM,
MPOaHAIM3UPOBAB BCE MPEUIOKEHHBIE peueBbIe 00pa3Ibl U JIGKCHYECKHE SANHUIIBI, IPUCTYIaiTe
K BBITIOJTHEHHUIO TECTOBBIX 3aJIaHUM.

e lcnone3yiiTe B 1polecce MOANOTOBKU JOMAIIHEro 3aJaHusl CJIOBapH, TI'paMMaTUYecKue
CHpaBOYHUKH U MIHTepHET-pecypchl, yKazaHHBIE B TIPOrpaMMe.
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Crapaiitech He 3ay4rBaTh YU€OHBIH MaTepral MexaHudecku. ClienyeT MONBITAThCS OCMBICIUTh
€ro ¥ IpOoaHaJIN3upPOBAaTh.

6.Y4eOHO-MeTOAMYECKOE U UH(OPMAIMOHHOE o00ecnieyeHue U CIUNTUHbI

6.1. OcHOBHas TUTEpaTypa

Ne ABTOpBHI, Haspanue N3narenscTBo, Komn. 3x3. B
COCTaBHTEIIN roj oubnmorexe
1 | Evans S., Pude A., Menschen Al. DaF. Kursbuch mit | Ismaning: Hueber 10
Specht F. Lerner- DVD-Rom Verlag, 2012
2 | Glas-Peter S., Pude Menschen Al. DaF. Arbeitsbuch | Ismaning: Hueber 10
A., Reimann M. mit 2 Audio-CDs Verlag, 2012
3 | Dreyer H., Schmitt Lehr- und Ubungsbuch der Max Hueber 8
R. deutschen Grammatik Verlag, 2013
4 | yposa M.E. [IpakTHueckas rpaMmaTHKA. Bopouex: BO 45
[IpakTHKyM JUIs By30B PAHXul'C, 2015
6.2. [lomonHUTENRHAS TUTEPATYPA
Ne ABTOpBHI, Hasanue N3narenscTBo, Komn. 3x3. B
COCTaBHTEIIN roj oubnmorexe
1 | Iyposa M.E. KommyHnukatnBHas poneTrka. Boponexckuii 40
Gespriche erfolgreich fiihren. ¢unman oy
Vuebno-meronuueckoe mocodue | BIIO «PAI'Cx,
JUTSI By30B 2008
2 | JleGener B.b. 3HakoMbTeCh: [ 'epmManusL. M.: Briciias 30
mkoia, 2005
3 HoBplit HemMenKo-pycckuii K.: U3naTenscTBO 10
PYCCKO-HEMEIIKHI CloBaph: «Apmnit», M.:
55 000 cnor «[Tonurpad
Pecypey, 2008
4 | Kykones FO.1. Bonp1moit HeMeIko-pyCccKuii M.: PYCCO, 1
SKOHOMHYECKHH cioBaps. OK. 2007
50 000 TepMuUHOB
5 | BacunseBa M.M., Hemenkuii A3bIK JUIsl CTYJI€HTOB- M.: Ansda-M: 16
MupzabekoBa H.M., | SKOHOMHCTOB: y4eOHHK NH®PA-M, 2010
CunensuukoBa E.M.
6.3. Y4eOHO-MeToan4YecKkoe obecriedeHne caMOCTOSATENFHONW PaboThI
Ne ABTOpBHI, Haspanue N3narenscTBo, Komn. 3x3. B
COCTaBHTEIIN roj oudnmorexe
1 | lyposa M.E., VY4ebHo-meronnueckoe nmocobue | Boponex: BO 25
3onoryxuna T.B., 10 OpTaHU3aIIH PAHXwuI'C, 2013
Tapcora C.B., CaMOCTOSATEIbHOH PabOoThI
OcunoBa O.U. u ip. | CTYACHTOB 110 IUCIIUTLIAHE
«THOCTpaHHBIN A3BIKY
6.4. HopmaTHBHBIE IPABOBBIE JOKYMEHTHI
1. [Tonokenue 00 OpraHM3alMK CaMOCTOSTEIBLHOM PabOThl CTYIECHTOB (eaepalbHOro

rOCyJIapCTBEHHOr0 OIO/UKETHOTO 00pa30BaTENbHOTO YUPEXKAEHHS BBICHIETO 00pa30BaHUS
«Poccuiickas akagemusi HAPOTHOTO XO35HCTBa M TOCyIapCcTBEHHOM ciryxObl ipu [Ipesnente
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Poccwuiickoit @eneparnun» (B pen. [Ipukaza PAHXul'C ot 11.05.2016 . Ne 01-2211).

2. «[lopsimok mpuMeHeHHs OaUTBHO-PEHTHHTOBON CHCTEMBI OICHKH 3HaHUM 00ydarolmuxcsi B
Boponexckom ¢pummane PAHXul'Cy», yrBepkaeHHbIN nprkazoM oT 9 centsops 2016 roxa
Ne 114-228/1.
3. «[lopsanok mpoBeNeHHsT TEKYIIEro KOHTPOJII YCIEBAEMOCTH M IPOMEXYTOUHOM
aTTeCTalluM CTyAEHTOB B Boponexckom ¢ummane denepanabHOro rocyaapcTBEHHOTO
OromKeTHOro 00pa3oBaTeIbHOrO yupexaeHus «Poccuiickas akageMus HapoOIHOTO X03siicTBa
U rocynapcTBeHHoOW ciyxObl nipu [Ipesunente Poccuiickoit ®enepanmm» or 01.09.2016 Ne
114-2171.

6.5.1nTepHeT-pecypcesl

http://www.aufgaben.schubert-verlag.de/
https://www.google.de/#tg=hallo+aus+berlin
http://www.dw.com/de/deutsch-lernen/das-sagt-man-so/s-32376
www.dw-world.de

www.interdeutsch.de

www.hueber.de

www.suchnase.de

www.schulportal.de
www.e-teaching.org/materialien/mediendatenbanken/oer/
www.bildungsklick.de/

www.klett.de

6.6. lHbIe HCTOYHUKHA

OBC IPRbooks (http://www.iprbookshop.ru)
9BC M31aTeNbCTBA «JTaubpy (https://e.lanbook.com/)
9BC IOPAUT (https://www.biblio-online.ru/)

7. MartepuajbHO-TeXHUYecKas 0a3a, HH(pOPMaUMOHHbIE TEXHOJIOTHH, IPOrPpaMMHOe
ol0ecnieyenne U MHGpOPMAMOHHbIE CIIPABOYHbIE CHCTEMbI

MarepuabHO-TeXHUYECKast 0aza:

e aymutopun, ocHaménHbIe [IK ¢ moctymom B UHTEpHET
e CD-, DVD-npourpsiBatenb, TEIEBU30P
®  HaIJIAHBIC TOCOOMS, KapThl

[IporpamMmuoe obecrnieueHue:

e  Windows 7
e  Office 2007
e Kaspersky Endpoint Security



